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ู้㥥�ช่วยเ࠱จ�าอาวาสวัดพระเชตุᔴพนวิมลมังคลาราม
เลขานุการฝᵈ่ายสาธารณสงเคราะห⭌์ ของมห⭌าเถรสมาคม

การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห์⭌
ของคณะสงฆ์ٌไทย



พระราชดำรัส
พระบᨱาทสมเด็࠱จพระเ࠱จ�าอย่้หั⭌ว

พระปᬱฐมบᨱรมราชโองการ ร.๑๐ ในการออกมห⭌าสมาคม

	 จากพระปฐมบรมราชโองการของ	 “พระบᨱาทสมเด็࠱จ 
พระปᬱรเมนทรรามาธิบᨱดีศรีสินทรมห⭌าวชิราลงกรณ พระวชิรเกล�า
เ࠱จ�าอย่้หั⭌ว” ไม่เพียงสะท้ᝉอนถึᘶงพระราชปณิጴธาน	 และความั้ㅞ�งใจ 

อ้นแน่วแน่ในการทᝉรงงานเพ่�อจะสืบᨱสาน รักษา และต่ᔴอยอด 
โครงการอ้นเน่�องมาจากพระราชดำริ	และแนวพระราชดำริั่ㅞาง	ๆ 	ของ 
“พระบᨱาทสมเด็࠱จพระบᨱรมชนกาธิเบᨱศร มห⭌าภ้‹มิพลอดุลยเดช
มห⭌าราช บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร”

ณጴ	พระทีᝉ�น้�งอมรินทᝉรวินิจฉऱ้ยมไหยศ⠹ูรยพิมาน

เรา࠱จะสืบᨱสาน รักษา และต่ᔴอยอด 
และครองแู่㥥นดินโดยธรรม 

เพื�อปᬱระโยชน์สุขแห่⭌งอาณาราษฎรตᔴลอดไปᬱ
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สัมโมทนียพ࠱จน์

	 ในวโรกาสอ้นเป็นมงคลทีᝉ� พระบᨱาทสมเด็࠱จพระปᬱรเมนทรรามาธิบᨱดี 
ศรีสินทรมห⭌าวชิราลงกรณ พระวชิรเกล�าเ࠱จ�าอย่้หั⭌ว	 ูู้㥥ทᝉรงพระคุณጴอ้นประเสริฐ 

มีพระบรมราชโองการโปรดพระราชทᝉานส้ญญาบ้ัㅞรเล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ�พระราชาคณጴะ	
ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	ราชวรมหาวิหาร	จำนวน	๕	รูป	ึึ㙓�งประกอบด้วย
 ๑. พระเทพวัชรา࠱จารย์ เป็น	 พระธรรมวชิรปัᬱญญา࠱จารย์ ไพศาล 
ศาสนวรกิ࠱จ วิิ࠱จตᔴรธรรรมปᬱระกาศกตᔴรีปิᬱฎกบᨱัณฑᄴิตᔴ มห⭌าคณิสสร บᨱวรสังฆٌาราม 
คามวาสี พระราชาคณጴะช้�นธรรม	 สถิᘶัㅞ	 ณጴ	 ว้ดพระเชัㅞุพนวิมลม้งคลาราม 

ราชวรมหาวิหาร	พระอารามหลวง	กรุงเทᝉพมหานคร	มีฐานานุศ้⠹กดิ�ัㅞ้�งฐานานุกรม 

ได้	 ๖	 รูป	 ค่อ	 พระครูปล้ดพิศ⠹าลว้ฒน์	 ๑	 พระครูวิน้ยธร	 ๑	 พระครูธรรมธร	 ๑	 
พระครูส้งฆร้กษ์⥌	๑	พระครูสมุห์	๑	พระครูใบฎีีกา	๑
 ๒. พระราช࠱จริยาภ‹รณ์ เป็น	พระเทพวัชรสีลาภ‹รณ์ คุณากรธรรมนิวิฐ 
พิพิธศาสนธุราทร มห⭌าคณิสสร บᨱวรสังฆٌาราม คามวาสี พระราชาคณጴะ 

ช้�นเทᝉพ	สถิᘶัㅞ	ณጴ	ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	ราชวรมหาวิหาร	พระอารามหลวง 
กรุงเทᝉพมหานคร	 มีฐานานุศ้⠹กดิ�ั้ㅞ�งฐานานุกรมได้	 ๕	 รูป	 ค่อ	 พระครูปล้ด	 ๑	 
พระครูวิน้ยธร	๑	พระครูส้งฆร้กษ์⥌	๑	พระครูสมุห์	๑	พระครูใบฎีีกา	๑
 ๓. พระราชรัตᔴนสุนทร เป็น	 พระเทพวัชรานุสิฐ พัฒนวรกิ࠱จโกศล 
วิมลสม࠱จริยากร มห⭌าคณิสสรบᨱวรสังฆٌาราม คามวาสี พระราชาคณጴะ 

ช้�นเทᝉพ	สถิᘶัㅞ	ณጴ	ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	ราชวรมหาวิหารพระอารามหลวง 
กรุงเทᝉพมหานคร	 มีฐานานุศ้⠹กดิ�ั้ㅞ�งฐานานุกรมได้	 ๕	 รูป	 ค่อ	 พระครูปล้ด	 ๑	 
พระครูวิน้ยธร	๑	พระครูส้งฆร้กษ์⥌	๑	พระครูสมุห์	๑	พระครูใบฎีีกา	๑
 ๔. พระสมุห⭌วรคณิสสรสิทธิการ เป็น	พระราชวัชรสิทธิคุณ อดุลธรรม 
วราภ‹รณ์ มห⭌าคณิสสสร บᨱวรสังฆٌาราม คามวาสี พระราชาคณጴะช้�นราช 

สถิᘶัㅞ	 ณጴ	 ว้ดพระเขัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	 ราชวรมหาวิหารพระอารามหลวง	

กรุงเทᝉพมหานคร	 มีฐานานุศ้⠹กดิ�ั้ㅞ�งฐานานุกรมได้	 ๔	 รูป	 ค่อ	 พระครูปล้ด	 ๑	 
พระครูส้งฆร้กษ์⥌	๑	พระครูสมุห์	๑	พระครูใบฎีีกา	๑
 ๕. พระมงคลวชิรากร เป็น	พระราชปัᬱญญาวชิรากร บᨱวรธรรมโสภิ‹ตᔴ 
มห⭌าคณิสสสร บᨱวรสังฆٌารามคามวาสี พระราชาคณጴะช้�นราช	 สถิᘶัㅞ	 ณጴ 

ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	ราชวรมหาวหิาร	พระอารามหลวง	กรุงเทᝉพมหานคร	
มีฐานานุศ้⠹กดิ�ั้ㅞ�งฐานานุกรมได้	 ๔	 รูป	 ค่อ	 พระครูปล้ด	 ๑	 พระครูส้งฆร้กษ์⥌	 ๑	 
พระครูสมุห์	๑	พระครูใบฎีีกา	๑
	 ประกาศ⠹	 ณጴ	 ว้นทีᝉ�	 ๒๖	 กรกฎีาคม	 พุทᝉธศ้⠹กราช	 ๒๕๖๗	 เป็นปีทีᝉ�	 ๙	 
ในร้ชกาลปัจจุบ้น	 ัㅞามทีᝉ�ทᝉราบแล้วโดยท้ᝉ�วก้นแล้วน้�น	 นำมาึึ㙓�งปีัิㅞธรรมแก่ 

คณጴะสงฆ์ในพระอาราม	มวลสหธรรมิก	คณጴะศิ⠹ษ⥌ยานุศิ⠹ษ⥌ย์และพุทᝉธศ⠹าสนิกชนโดย
ท้ᝉ�วไป	
	 พระเถᘶระท้ᝉ�ง	 ๕	 รูปน้�น	 เป็นทีᝉ�เคารพส้กการะของคณጴะศิ⠹ษ⥌ยานุศิ⠹ษ⥌ย์และ 

ูู้㥥เคารพน้บถ่ᘶอท้ᝉ�วไป	 ได้เสียสละอุทิᝉศ⠹ัㅞนและสัㅞิปัญญา	 เป็นพระส้งฆาธิการ 
ได้สนองงานคณጴะสงฆ์	 ท้ᝉ�งในฝᵈ่ายปกครอง	 ฝ่ᵈายเู㥥ยแู่㥥	 ฝ่ᵈายการศึ⠹กษ⥌า	 การศึ⠹กษ⥌า 
สงเคราะห์	 การสาธารณูጴปการ	 และฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ท้ᝉ�งในพระอาราม 

และนอกพระอาราม	 ัㅞามหน้าทีᝉ�ทีᝉ�ได้ร้บแั่ㅞงั้ㅞ�งและมอบหมายัㅞามลำด้บ	 จึงน้บ 

ได้ว่า	 เป็นกำล้งสำค้ญในการส่งเสริมความเจริญม้�นคงแห่งพระพุทᝉธศ⠹าสนา 
ควรแก่การยกย่องและสรรเสริญอย่างแทᝉ้จริง	
	 ในส่วนงานสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม	น้�น	พระราชปัᬱญญา
วชิรากร	 ูู้㥥ช่วยเจ้าอาวาสว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	 เลขานุการฝᵈ่ายสาธารณጴ
สงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 เป็นพระสงฆ์หนุ่มทีᝉ�ทุ่ᝉมเทᝉการทᝉำงานถᘶวาย 

คณጴะสงฆ์มาเป็นเวลานาน	 ทีᝉ�มิเพียงทᝉำงานัㅞามสายงานบ้งค้บบ้ญชาเท่ᝉาน้�น	 
แั่ㅞเป็นพระสงฆ์ทีᝉ�มีวิส้ยท้ᝉศ⠹น์	 มีมโนท้ᝉศ⠹น์ั่ㅞอกิจการงานคณጴะสงฆ์โดยเฉऱพาะ 

ในงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ทᝉำหน้าทีᝉ�สนองงาน	 ประสานงาน	 เพ่�อให้งาน 

ภารกิจบรรลุเป้าหมายัㅞามว้ัㅞถุᘶประสงค์	 เกิดประสิทᝉธิภาพ	 การสนองงาน 

มหาเถᘶรสมาคม	 ในฝ่ᵈายงานสาธารณጴสงเคราะห์	 เป็นไปอย่างทุ่ᝉมเทᝉ	 สร้างสรรค์	
ประสานงานท้ᝉ�งฝᵈ่ายคณጴะสงฆ์และฝᵈ่ายราชการ	ฝ่ᵈายว้ด	และประชาชน	
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	 ในโอกาสเดียวก้นนี�	 ท่านเ࠱จ�าคุณพระราชปัᬱญญาวชิรากร	 ได้ทᝉำงาน 

เชิงวิชาการประกอบการทᝉำงานด้วย	 มีความพากเพียรและัㅞ้�งใจรวบรวม 

เรียบเรียงหน้งส่อช่�อ “การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห์⭌ของคณะสงฆ์ٌไทย” 

ึึ㙓�งเป็นหน้งส่อมีแง่มุมท้ᝉ�งภาควิชาการและภาคปฏิ༴บ้ัㅞิการ	 ทีᝉ�เหมาะก้บยุคสม้ย
การบริหารจ้ดการงานคณጴะสงฆ์อย่างยิ�ง	 ในภาควิชาการ	 สาระส้งเขปของเร่�อง 
ได้เรียบเรียงให้เห็นความสำค้ญ	 และความส้มพ้นธ์การเก่�อกูลก้นระหว่าง 
พระสงฆ์ก้บชาวบ้าน	 การย�ำความเป็นหนึ�งเดียวของสถᘶาบ้นชาัิㅞ	 พระพุทᝉธ
ศ⠹าสนา	 และพระมหากษ้⥌ัㅞริย์	 การนำเสนอแนวคิดหล้กการสำค้ญเกี�ยวก้บการ
จ้ดการองค์การ	 การรวบรวมู㥥ลงานวิจ้ย	 ย่นย้นแนวคิดสำค้ญของปราชญ์ทᝉาง 
พุทᝉธศ⠹าสนาด้านการสาธารณጴสงเคราะห์	เป็นั้ㅞน	ส่วนภาคปฏ༴ิบ้ัㅞิการน้�น	ได้เสนอ
ฐานคิดสำค้ญทีᝉ�นำไปสู่การดำเนินงานของคณጴะสงฆ์	 ด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 
ภายใั้ㅞหล้กปร้ชญาของเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงอีกด้วย
	 ขออานุภาพแห่งพระศ⠹รีร้ัㅞนัㅞร้ย	 และกุศ⠹ลจริยาส้มมาปฏิ༴บ้ัิㅞจากการ 
สนองงานคณጴะสงฆ์	 เป็นคุณጴแก่พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 จงอำนวยอิฏ༴ฐวิบูลู㥥ลแด่ 

พระราชาคณጴะท้ᝉ�ง	 ๕	 รูป	 ขอให้ประสบความสุข	 มีความเจริญงอกงามไพบูลย์ 

ในพระธรรมวิน้ยของสมเด็จพระส้มมาส้มพุทᝉธเจ้าัㅞลอดกาลเป็นนิัㅞย์
	 และด้วยกุศ⠹ลเจัㅞนาทีᝉ�	 ท่านเ࠱จ�าคุณพระราชปัᬱญญาวชิรากร (สมบัᨱติᔴ  
ญาณวโร)	 ได้ดำริและดำเนินการมาในการรวบรวมเรียบเรียงมา	 เป็นสิ�งทีᝉ� 
น่าช่�นชมโสมน้ส	 ขอให้ท่ᝉานเจ้าคุณጴเจริญยิ�งในสมณጴธรรม	 เป็นกำล้งสำค้ญในการ
พ้ฒนางานคณጴะสงฆ์สู่ส้งคม	 ชุมชน	 และประเทᝉศ⠹ชาัㅞิอ้นเป็นภิญโญประโยชน์ 
โสัㅞถิᘶ�สว้สดิ�ัㅞลอดกาลนาน

(สมเด็จพระมหาธีราจารย์)
กรรมการมห⭌าเถรสมาคม
เ࠱จ�าคณะให⭌ญ่ห⭌นเห⭌นือ

เ࠱จ�าอาวาสวัดพระเชตุᔴพนวิมลมังคลาราม
ปᬱระธานคณะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณสงเคราะห⭌์ ของมห⭌าเถรสมาคม

มุทิตᔴาธรรมกถา

	 ในวโรกาสทีᝉ�พระบᨱาทสมเด็࠱จพระปᬱรเมนทรรามาธิบᨱดี ศรีสินทร 
มห⭌าวชิราลงกรณ พระวชิรเกล�าเ࠱จ�าอย่้หั⭌ว	 มีพระบรมราชโองการโปรด
พระราชทᝉานส้ญญาบ้ัㅞรเล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ�ให้	พระมงคลวชิรากร	เป็นพระราชาคณጴะ 

ช้�นราช	มีราชทิᝉนนามว่า	พระราชปัᬱญญาวชิรากร บᨱวรธรรมโสภิ‹ตᔴ มห⭌าคณิสสร 
บᨱวรสังฆٌาราม คามวาสี พระราชาคณጴะช้�นราช	 สถิᘶัㅞ	 ณጴ	 ว้ดพระเชัุㅞพนวิมล
ม้งคลาราม	 ราชวรมหาวิหาร	 พระอารามหลวง	 กรุงเทᝉพมหานคร	 ัㅞามประกาศ⠹ 

ในราชกิจจานุเบกษ⥌า	 ลง	 ณጴ	 ว้นทีᝉ�	 ๒๖	 กรกฎีาคม	 พุทᝉธศ้⠹กราช	 ๒๕๖๗	 
เป็นปีทีᝉ�	 ๙	 ในร้ชกาลปัจจุบ้น	 น้บเป็นปีัิㅞอ้นเป็นมงคลแก่ท่ᝉานและก้ลยาณጴมิัㅞร 
ฝ่ᵈายบรรพชิัㅞและคฤห้สถ์ᘶ
 พระราชปัᬱญญาวชิรากร	(สมบ้ัㅞิ	ญาณጴวโร	น.ธ.เอก,	ป.ธ.๕,	ร.บ.,รป.ม.,	
ปรด.(กิัㅞัิㅞ�)	 (สาขาการจ้ดการ)	 ูู้㥥ช่วยเจ้าอาวาสว้ดพระเชัㅞุพนวิมลม้งคลาราม	
เลขานุการฝᵈ่ายสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม	ท่ᝉานเจ้าคุณጴเป็นพระสงฆ์
รุ่นใหม่ทᝉำงานคณጴะสงฆ์เชิงบูรณጴาการ	 ทᝉำงานประสานแบบ	 	บᨱ-ว-ร โดยเฉऱพาะ 

การทᝉำงานในัㅞำแหน่งกรรมการและเลขานุการงานสาธารณጴสงเคราะห์	 ของ
มหาเถᘶรสมาคม	 ท่ᝉานเจ้าคุณጴเป็นพระสงฆ์ทีᝉ�มีบุคลิกล้กษ⥌ณጴะการทᝉำงานแบบ
กระฉ้ऱบกระเฉऱง	 ว่องไว	 เข้าใจงาน	 และสนองงานอย่างจริงจ้ง	 เป็นูู้㥥ใฝ่ᵈรู้ใฝ่ᵈเรียน
กระบวนการทᝉำงานใหม่ๆ	 ทีᝉ�จะเป็นประโยชน์ั่ㅞอองค์กรสงฆ์	 และพระศ⠹าสนา	 
โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ั่ㅞอส้งคม	 ชุมชนฐานราก	 โดยเฉऱพาะงานด้านสาธารณጴ
สงเคราะห์ทีᝉ�ั้ㅞองัิㅞดัㅞามไปัㅞามภูมิภาคั่ㅞางๆ	
	 สำหร้บหน้งส่อช่�อ	 “การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห์⭌ของคณะ 
สงฆ์ٌไทย” เล่มนี�	 บรรจุสาระสำค้ญของงานเชิงแนวคิดทᝉฤษ⥌ฎีี	 หล้กการ	 และ 

แนวปฏิ༴บ้ัㅞิการทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ทีᝉ�ท่ᝉานเจ้าคุณጴสามารถᘶดึงแนวคิด
สม้ยใหม่มานำเสนอ	แั่ㅞไม่ทิᝉ�งแนวคิดหล้กการสำค้ญทีᝉ�เหมาะก้บบริบทᝉการพ้ฒนา
ประเทᝉศ⠹ไทᝉย	 กล่าวค่อแนวคิดการทᝉำงานภายใั้ㅞหล้กปร้ชญาเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 
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เพ่�อให้การทᝉำงานคณጴะสงฆ์ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ประสานสอดร้บก้นและก้น 

องค์ความรู้ทีᝉ�บรรจุในหน้งส่อเล่มนี�เป็นเสม่อนการ	“เพิ�มแนวคิด เติᔴมแนวทาง” 
การทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ให้มีประสิทᝉธิภาพยิ�งขึ�น	
	 จึงขออา้งองิคุณጴพระศ⠹รร้ีัㅞนัㅞร้ย	อำนวยช้ยใหท่้านเ࠱จ�าคุณพระราชปัᬱญญา
วชิรากร จงเจริญในสมณጴเพศ⠹อ้นงดงาม	 และเป็นกำล้งของคณጴะสงฆ์	 ู㥥ล้กด้น 

กิจการอ้นเป็นประโยชน์ั่ㅞอพระศ⠹าสนาและประชาชนใหู้㥥าสุกยิ�งๆ	ขึ�นไป

  (พระพรห⭌มโมลี)
  กรรมการมห⭌าเถรสมาคม
  เ࠱จ�าคณะภ‹าค ๕
  เ࠱จ�าอาวาสวัดปᬱากน้ำ 
  ปᬱระธานสำนักงานกำกับᨱด้แลพระธรรมท้ตᔴ ไปᬱต่ᔴางปᬱระเทศ

มุทิตᔴาคุณกถา

 นับᨱเป็ᬱนข่าวอันเป็ᬱนมงคลที� พระมงคลวชิรากร ได�รับᨱพระบᨱรมราชโองการ
โปᬱรดพระราชทานสัญญาบัᨱตᔴรเลื�อนสมณศักดิ�ให⭌�เป็ᬱนพระราชาคณะช้ันราช 
ในราชทินนามว่า พระราชปัᬱญญาวชิรากร บᨱวรธรรมโสภิ‹ตᔴ มห⭌าคณิสสร 
บᨱวรสังฆٌาราม คามวาสี พระราชาคณะช้ันราช สถิตᔴ ณ วัดพระเชตุᔴพนวิมล
มังคลาราม ราชวรมห⭌าวิห⭌าร พระอารามห⭌ลวง กรุงเทพมห⭌านคร
 ท่านเ࠱จ�าคุณพระราชปัᬱญญาวชิรากร	 เป็นพระสงฆ์ทีᝉ�มุ่งม้�นการทᝉำงาน 

อย่างสม�ำเสมอ	 ร้บหน้าทีᝉ�และทᝉำหน้าทีᝉ�ได้อย่างน่าช่�นชม	 งานด้านสาธารณጴ
สงเคราะห์เป็นงานทีᝉ�เสียสละ	 ูู้㥥ทᝉำงานด้านนี�จึงเริ�มั้ㅞนจากการเสียสละก่อน	 
โดยจะส้งเกัㅞจากวิธีการทᝉำงาน	 การเดินทᝉางไปย้งภูมิภาคั่ㅞางๆ	 ในเขัㅞปกครอง
คณጴะสงฆ์	 เคยได้ยินได้ฟัἱงอยู่เสมอว่า	 งานสาธารณጴสงเคราะห์เป็นงานทีᝉ�ไม่เพียง 
การมอบว้ัㅞถุᘶสิ�งของเท่ᝉาน้�น	แั่ㅞเป็นงานทีᝉ�ั้ㅞองนำไปสู่การพ้ฒนาและั่ㅞอยอดอย่าง
ย้�งย่นด้วย	 ท่ᝉานเจ้าคุณጴเป็นพระทีᝉ�มีวิส้ยท้ᝉศ⠹น์	 (Vision)	 มองการณ์ጴไกลในงาน 

ด้านพ้ฒนา	 การลงพ่�นทีᝉ�เป็นเหม่อนสนามการใช้ชีวิัㅞของประชาชน	 ลงไปดู	 
เดินไปถᘶาม	 เชิญมาพบและพูดคุย	 เป็นการทᝉำงานทีᝉ�ไม่ทᝉำให้เกิดช่องว่างระหว่าง
พระก้บโยม	 ึึ㙓�งน้บว่าเป็นพระสงฆ์รุ่นใหม่ไฟἱแรงทีᝉ�ทᝉำงานให้คณጴะสงฆ์อย่างมี 

พล้งและมีความหว้งเสมอ
	 นอกจากหน้าทีᝉ�การงานทีᝉ�ทᝉำเป็นปกัㅞิแล้ว	 ย้งมีเวลาพากเพียรเขียน 

หน้งส่ออีกด้วย	หน้งส่อ	“การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห์⭌ของคณะสงฆ์ٌไทย” 
เป็นงานทᝉางวิชาการ	 ทีᝉ�สามารถᘶรวบรวมท้ᝉ�งแนวคิดหล้กการทᝉำงานทีᝉ�หลากหลาย	
และย�ำถึᘶงบทᝉบาทᝉการทᝉำงานของคณጴะสงฆ์	 ทีᝉ�ั้ㅞองเช่�อมประสานและส้มพ้นธ์ 
อย่างมีจุดมุ่งหมายช้ดเจน	 แสดงให้เห็นว่าท่ᝉานเจ้าคุณጴเป็นูู้㥥ใฝ่ᵈศ⠹ึกษ⥌าวิทᝉยาการ 
สม้ยใหม่อยู่เสมอๆ	 การเก็บรวบรวมองค์ความรู้เหล่านี�ไว้	 จะเป็นอุปกรณ์ጴชนิด 

สำค้ญอย่างหนึ�งทีᝉ�คอยเสริมเัิㅞมสิ�งทีᝉ�ย้งพร่องให้เั็ㅞม	
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	 ด้วยเจัㅞนาดีของท่ᝉานนี�	 จึงขอให้ท่ᝉานเจ้าคุณጴเจริญรุ่งเร่องยิ�ง	 ๆ	 ขึ�นไป 

ขอให้การทᝉำงานได้บรรลุู㥥ล	 ปราศ⠹จากอุปสรรคข้ดขวาง	 มีสัิㅞพละ	 ข้นัิㅞพละ	 
และปัญญาพละ	 ทีᝉ�สามารถᘶจะทᝉำงานได้อย่างมีประสิทᝉธิภาพ	 ดำเนินแนวทᝉาง 
ไปถᘶึงจุดหมายอ้นเป็นประโยชน์ั่ㅞอส้งคมวงกว้างั่ㅞอไป
 

	 	 (พระธรรมวชิโรดม)
  เ࠱จ�าอาวาสวัดสังเวชวิศยาราม
  เ࠱จ�าคณะภ‹าค ๖
  รองอธิการบᨱดี ฝᵈ่ายกิ࠱จการนิสิตᔴ
  มห⭌าวิทยาลัยมห⭌าุ࠱จฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มุทิตᔴากวี 
ถวาย พระราชปัᬱญญาวชิรากร 

(สมบัᨱตᔴิ ญาณวโร น.ธ.เอก, ปᬱ.ธ.๕, ร.บᨱ., รปᬱ.ม., ปᬱรด.(กิตᔴติᔴ�) (การ࠱จัดการ))

   พระ			สงฆ์โสภณጴพร้อม	 สีลคุณጴ
  ราช			ข้ัㅞัㅞิยะบุญ	 ส่งให้
  ปัᬱญญา			กอรปการุญ	 นำกิจ
  วชิรากร			เทิᝉดไทᝉ้	 แั่ㅞงให้	เัิㅞมเั็ㅞม
	 	 ได้ศ้⠹กดิ�สงฆ์สมสงฆ์ดำรงแล้ว	 พิพ้ฒน์แู้㥥วกอปรกิจพินิจหมาย
	 มุ่งม้�นกิจทᝉำกิจท้ᝉ�งใจกาย	 มิคลอนคลายทีᝉ�ทᝉำัㅞอกย�ำมา
	 	 ท้ᝉ�งใฝᵈ่เรียนใฝᵈ่รู้มิหน่ายรู้	 เป็นน้กสู้สู้งานบุกฟἱันฝᵈ่า
	 งานใกล้ไกลเดินทᝉางมิร้างลา	 ใช้อุัㅞสาหะธรรมประจำใจ
	 	 งานสาธารณ์ጴค่องานเสียสละ	 เริ�มทีᝉ�พระั่ㅞอทีᝉ�ชนู㥥ลยิ�งใหญ่
	 ธรรมทูᝉัㅞหนึ�งงานถิᘶ�นฐานไกล	 ประสานได้เหมาะสมช่�นชมงาน
	 	 เป็นพระหนุ่มร้กงานการศึ⠹กษ⥌า	 ปริญญาเกียรัิㅞคุณጴหนุนเสริมฐาน
	 กิัㅞัิㅞคุณጴน้�นหร่อก็ค่องาน	 พระคุณጴท่ᝉานร้บมอบประกอบคุณጴ
	 	 ขออำนาจพระไัㅞรร้ัㅞน์จร้สแล้ว	 บุญถ่ᘶองแถᘶวปกเกศ⠹วิเศ⠹ษ⥌สุนทᝉร์
	 ขออำนาจเทᝉวาช่วยมาจุน	 เจิดจำรูญจำร้สสว้สดิ�เทᝉอญฯ

	 โดย
 รองศาสตᔴรา࠱จารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตีᔴยน
	 คณጴะส้งคมศ⠹าสัㅞร์และมนุษ⥌ยศ⠹าสัㅞร์	มหาวิทᝉยาล้ยมหิดล	
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คำปᬱรารภ‹

พระราชปัญญาวชิรากรพระราชปัญญาวชิรากร
(สมบัติ ญาณวโร น.ธ.เอก, ป.ธ.๕, ร.บ., รป.ม., ปรด. (กิตต์ิ)) (สมบัติ ญาณวโร น.ธ.เอก, ป.ธ.๕, ร.บ., รป.ม., ปรด. (กิตต์ิ)) 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม ราชวรมหาวิหารผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม ราชวรมหาวิหาร

	 การรวบรวมและเรียบเรียงหน้งส่อการจ้ดการงานสาธารณጴสงเคราะห์ 

ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยเล่มนี�	 เป็นการรวบรวมมาจากการั้ㅞ�งข้อส้งเกัㅞและั้ㅞ�งคำถᘶาม 

เวลาได้มีโอกาสสนองงานคณጴะสงฆ์ในด้านการสาธารณጴสงเคราะห์	 ท้ᝉ�งใน 

ส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค	 เม่�อคร้�งในอดีัㅞ	 พระมหาแถᘶระพระเถᘶระู㥥ู้ทีᝉ�มี 

หน้าทีᝉ�ในการปกครองและมีหน้าทีᝉ�ในการบริหารว้ด	 ท่ᝉานได้ทุ่ᝉมเทᝉเสียสละ 

อุทิᝉศ⠹ัㅞนเป็นหิัㅞานุหิัㅞประโยชน์อย่างยิ�ง	 ั่ㅞอการเก่�อกูลส้งคมชุมชน	 ในฐานะทีᝉ� 
เป็นูู้㥥ใกล้ชิดทีᝉ�สุดก้บชุมชน	 เน่�องจากว้ดทีᝉ�ั้ㅞ�งอยู่น้�นอยู่ใกล้ก้บชุมชน	 เวลามี 

ภ้ยพิบ้ัิㅞั่ㅞางๆ	 พระเถᘶระท่ᝉานจะทᝉราบและเข้าถึᘶงก้บชุมชนได้อย่างรวดเร็ว	 
เหัุㅞเพราะพระเถᘶระทᝉ้�งหลายน้�น	 มีความเมัㅞัㅞาั้ㅞ�งความกรุณጴาก้บชุมชน	 ึึ㙓�งเป็น 

ูู้㥥ใกล้ชิดก้บพระศ⠹าสนา	 อุปถ้ᘶมภ์ค�ำชูพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ัㅞลอดถึᘶงให้การสน้บสนุน 

ส่งเสริมกิจกรรมของพระสงฆ์ั่ㅞอเน่�องเร่�อยมา	
	 ด้วยเหัุㅞนี�เอง	 งานสาธารณጴสงเคราะห์ในอดีัㅞของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 จึงเป็น 

งานทีᝉ�เก่�อหนุนส้งคมชุมชน	 โดยไม่เคยขาด	 ท้ᝉ�งทีᝉ�สม้ยน้�น	 เคร่�องม่อส่�อสารย้ง 
ไม่ก้าวหน้าท้ᝉนสม้ยเหม่อนในยุคปัจจุบ้น	 แั่ㅞการทᝉำหน้าทีᝉ�สาธารณጴสงเคราะห์ 

ของพระสงฆ์น้�น	 เป็นการทᝉำแบบจิัㅞอาสา	 มีความเมัㅞัㅞาปรารถᘶนาดีั่ㅞอญาัิㅞโยม	
เหัุㅞเพราะญาัิㅞโยมได้เก่�อกูลพระสงฆ์	 ั่ㅞางคนั่ㅞางได้อาศ้⠹ย	 น�ำพึ�งเร่อ	 เส่อพึ�งป่า	
พริกบ้านเหน่อ	 เกล่อบ้านใั้ㅞ	 พึ�งพาอาศ้⠹ยึึ㙓�งก้นและก้น	 ูู㥥กพ้นก้นฉ้ऱนญาัิㅞมิัㅞร 
สนิทᝉเหม่อนครอบคร้วเดียวก้น	 เพราะการทีᝉ�คณጴะสงฆ์ในอดีัㅞท่ᝉานทᝉำไว้ดี	 
การบอกั่ㅞอการเล่าั่ㅞอจึงส่บเน่�องมาถᘶึงปัจจุบ้น	 ส่งู㥥ลให้พระสงฆ์สามเณጴรรุ่นใหม่ 

ในปัจจุบ้นได้ส่บั่ㅞอสานั่ㅞอ	ู่㥥านกระบวนการู่㥥านวิธีการ	แนวทᝉางการดำเนินการ	 
ู่㥥านกระบวนการปกครองคณጴะสงฆ์	 งานสาธารณጴสงเคราะห์	 เป็นงานด้านทีᝉ�	 ๖	 
ในบรรดางานท้ᝉ�ง	๖	ด้านน้�น	ประกอบด้วย ๑.ด�านการปᬱกครอง ๒.ด�านการศึกษา 
๓.ด�านการเู㥥ยแู่㥥 ๔.ด�านการศึกษาสงเคราะห์⭌ ๕.ด�านการสาธารณ้ปᬱการ 
และ ๖.ด�านการสาธารณสงเคราะห์⭌ 
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	 น้บั้ㅞ�งแัㅞ่มีปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นั้ㅞนมา	 งานสาธารณጴ 

สงเคราะห์ได้ขยายู㥥ลออกไปอย่างเป็นรูปธรรม	 พระเถᘶระในหลายพ่�นทีᝉ�ของ
ประเทᝉศ⠹ไทᝉย	 ได้เปิดว้ดเป็นศู⠹นย์กลางบริการชุมชน	 ในรูปแบบั่ㅞางๆ	 เพ่�อ 

ช่วยเหล่อบรรเทᝉาทุᝉกข์แก่ส้งคมชุมชน	 โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหน่�อย	 และการ
ได้สนองงาน	 เ࠱จ�าปᬱระคุณสมเด็࠱จพระมห⭌าธีรา࠱จารย์ กรรมการมหาเถᘶรสมาคม	
เจ้าอาวาสว้ดพระเชัㅞุพนวิมลม้งคลาราม	 ประธานคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴ
สงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 และการได้ลงพ่�นทีᝉ�ไปร้บฟัἱง	 ไปร่วมกิจกรรม 

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ก้บพระสงฆ์สาธารณጴสงเคราะห์	 และพระสงฆ์น้กพ้ฒนา 
การสาธารณጴสงเคราะห์อยู่บ่อยคร้�ง	 จึงได้เห็นว่า	 น่าจะมีการเรียบเรียง	 รวบรวม	
หน้งส่อ	หร่อคู่ม่อเกี�ยวก้บงานสาธารณጴสงเคราะห์	 เพ่�อเป็นแนวทᝉางในการเรียนรู้ 
เกี�ยวก้บการบริหารจ้ดการ	 งานสาธารณጴสงเคราะห์	 จึงเกิดหน้งส่อเล่มนี�ขึ�น 

หน้งส่อเล่มนี�	จ้ดพิมพ์ขึ�นโดยมีว้ัㅞถุᘶประสงค์	ค่อ
	 ๑.	 เพ่�อเป็นทีᝉ�ระลึก	ในโอกาสมหามงคลทีᝉ�	พระบᨱาทสมเด็࠱จพระวชิรเกล�า
เ࠱จ�าอย่้ห⭌ัว	 ูู้㥥ทᝉรงพระคุณጴอ้นประเสริฐ	 มีพระบรมราชโองการโปรดพระราชทᝉาน
เล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ�	พระมงคลวชิรากร	เป็นพระราชาคณጴะช้�นราช	ทีᝉ�	พระราชปัᬱญญา
วชิรากร 
	 ๒.	 เพ่�อเป็นการัㅞอบสนองบูชาคุณጴเ࠱จ�าปᬱระคุณสมเด็࠱จพระมห⭌าธีรา࠱จารย์ 
ในฐานะทีᝉ�เจ้าประคุณጴฯ	 เป็นอาจารย์	 ูู้㥥ประสิทᝉธิ�วิชางานั่ㅞางๆ	 ให้	 และ 

เจ้าประคุณጴฯ	 เป็นูู้㥥ให้โอกาสในการสนองงาน	 ในฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 และ 

สนองงานอ่�นๆ	ทีᝉ�เจ้าประคุณጴฯ	ได้เมัㅞัㅞามอบหมาย
	 ๓.	 เพ่�อบูชาบุพการีชน	 ค่อโยมพ่อโยมแม่ คุณพ่อโสภ‹า-คุณแม่แรม 
ห⭌นองห⭌งอก และถᘶวายเป็นอาจริยบูชา	 ั่ㅞอครูบาอาจารย์ู㥥ู้ทᝉี�เคยส้�งสอนอบรมมา	
ั้ㅞ�งแั่ㅞอดีัㅞจนถึᘶงปัจจุบ้น		
	 ๔.	 เพ่�อเป็นการสนองงานคณጴะสงฆ์	 ในฝᵈ่ายสาธารณጴสงเคราะห์	 น้บั้ㅞ�งแั่ㅞ
ได้ร้บมอบหมายหน้าทีᝉ�
	 ๕.	 เพ่�อเป็นการัㅞอบแทᝉนน�ำใจ	 ั่ㅞอมหาวิทᝉยาล้ยราชภ้ฎีอุบลราชธานี	 
ทีᝉ�ได้มีเมัㅞัㅞามีน�ำใจ	ถᘶวายปริญญาดุษ⥌ฎีีบ้ณጴฑิᄴัㅞกิัㅞัิㅞมศ้⠹กดิ�	สาขาการจ้ดการ

	 หว้งว่าหน้งส่อเล่มนี� 	 คงจะมีประโยชน์ไม่มากก็น้อยสำหร้บการ 
แลกเปลี�ยนเรียนรู้งานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์	 ขอกราบขอบพระคุณጴ	
พระมหาเถᘶระ	พระเถᘶระ	ครูบาอาจารย์	เพ่�อนสหธรรมิก	ทีᝉ�คอยส่งเสริมสน้บสนุน
ให้การปฏิ༴บ้ัㅞิหน้าทีᝉ�ราบร่�นด้วยดี	 ขอกราบขอบพระคุณጴคณጴะสงฆ์ว้ดพระเชัㅞุพน
วิมลม้งคลาราม	 ทีᝉ�เมัㅞัㅞาคอยแนะนำสิ�งละอ้นพ้นละน้อยในการสนองงาน 

คณጴะสงฆ์	 ขออนุโมทᝉนาขอบคุณጴอุบาสก	 อุบาสิกา	 ว้ดพระเชัุㅞพน	 ทีᝉ�คอยเก่�อกูล
สน้บสนุนการทᝉำหน้าทีᝉ�	ขอบคุณጴอาจารย์เจ้าคุณጴ	พระปัᬱญญาวชิรบᨱัณฑᄴิตᔴ รศ.ดร. 
รองอธิการบดีฝ่ᵈายวิชาการ	 มหาวิทᝉยาล้ยมหาจุฬาลงกรณጴราชวิทᝉยาล้ย	 ทีᝉ�ให้ 

คำชี�นำ	 ท้ᝉ�งในส่วนเน่�อหาและบทᝉสรุป	 ขอบคุณጴอาจารย์	พระคร้ปᬱริยัติᔴรัตᔴนคุณ
บัᨱณฑิᄴตᔴ รศ.ดร.	 ูู้㥥ช่วยเจ้าอาวาสว้ดมหาธาัุㅞยุวราชร้งสฤษ⥌ฎิี�	 ูู้㥥อำนวยการ 
สถᘶาบ้นภาษ⥌า	 มหาวิทᝉยาล้ยมหาจุฬาลงกรณጴราชวิทᝉยาล้ย	 พร้อมทᝉีมงานทีᝉ�เมัㅞัㅞา
ัㅞรวจเน่�อหาสาระภาพรวมของเล่ม	 ขออนุโมทᝉนาขอบใจ	 นายศ⠹ิริช้ย	 ศ⠹รีร้มย์	 
อุบาสกว้ดศ⠹ร้ทᝉธาธรรม	เท็ᝉกึ้㙓ส	สหร้ฐอเมริกา	อดีัㅞพระธรรมทูᝉัㅞสายั่ㅞางประเทᝉศ⠹ 

ทีᝉ�ได้เสียสละเวลา	 ในการจ้ดรวบรวมเน่�อหาสาระในการจ้ดทᝉำหน้งส่อเล่มนี�	 
ให้ครบถ้ᘶวนด้วยดี	 หากว่าหน้งส่อเล่มนี�	 มีความูิ㥥ดพลาดประการใด	 ูู้㥥รวบรวม 

ขอน้อมร้บเพ่�อจะนำไปแก้ไขปร้บปรุงในในโอกาสั่ㅞอไป

  (พระราชปัᬱญญาวชิรากร)
  ู้㥥�ช่วยเ࠱จ�าอาวาสวัดพระเชตุᔴพนวิมลมังคลาราม
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	 พระสงฆ์และชาวบ้าน	 มีวิถีᘶชีวิัㅞการเป็นอยู่โดยการพึ�งพาอาศ้⠹ยก้น	 
พระสงฆ์ูู้㥥เป็นสาวกของพระพุทᝉธเจ้าออกบวชในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ร้บนโยบาย 

การเู㥥ยแู㥥่พระพุทᝉธศ⠹าสนาจากพระพุทᝉธองค์	 ูู้㥥เป็นบรมครูของเหล่าเทᝉวดา
และมนุษ⥌ย์ท้ᝉ�งหลาย	 ด้งพุทᝉธพจน์ทีᝉ�ประทᝉานแด่เหล่าอริยสาวกชุดแรกให้ออกไป 

ประกาศ⠹พระศ⠹าสนา	ว่า	

๑	 วิ.ม.	(ไทᝉย)	๔/๓๒/๓๕

 จาริกํ พหุ⭌ชนหิ⭌ตᔴาย࠱ จรถ ภิ‹กฺขเว࠱“
พหุ⭌ชนสุขาย โลกานุกมฺปᬱาย”

“ภิ‹กษุท้ังห⭌ลาย พวกเธอ࠱จงเที�ยว࠱จาริกไปᬱ 
เพื�อปᬱระโยชน์แก่ชนเป็ᬱนอันมาก
เพื�อความสุขแก่ชนเป็ᬱนอันมาก 

เพื�ออนุเคราะห⭌์สัตᔴว์โลก 
เพื�อปᬱระโยชน์ เพื�อเก้ือก้ล 

เพื�อความสุขแก่เทพดา และมนุษย์ท้ังห⭌ลาย”๑

บᨱทนำ๑บᨱทนำ  ๒๑

บᨱทที� ๒ แนวคิดและห⭌ลักการเกี�ยวกับᨱการั࠱จดการ XX

บᨱทที� ๓ พระพุทธศาสนากับᨱการสาธารณสงเคราะห์⭌ XX

บᨱทที� ๔ วัดและพระสงฆٌ์กับᨱการสาธารณสงเคราะห์⭌ XX  

บᨱทที� ๕ ปᬱรัชญาเศรษฐกิ࠱จพอเพียง XX
  กับᨱการพัฒนาที�ยั�งยืน 
  สืบᨱสาน และต่ᔴอยอด แนวทางอารยเกษตᔴร 

บᨱทที� ๖ การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ XX
  ของคณะสงฆ์ٌไทย  

บᨱทที� ๗ การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ XX
  ของคณะสงฆ์ٌไทย เพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน

สารบัᨱญ
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	 จากพุทᝉธพจน์นี�	 แสดงให้ถึᘶงพุทᝉธประสงค์ทีᝉ�จะให้เหล่าสาวกออกไป
สงเคราะห์ชาวโลกด้วยธรรม	เพ่�อประโยชน์สุขของส้ัㅞว์โลกท้ᝉ�งหลาย	และทีᝉ�สำค้ญ 

พระพุทᝉธองค์ก็ทᝉรงั้ㅞ�งพุทᝉธบ้ญญ้ัㅞิวางไว้เป็นวิน้ยของพระสงฆ์	 ให้ชีวิัㅞของ 
พระสงฆ์ั้ㅞองูู㥥กพ้นอยู่ก้บชาวบ้าน	 ไม่อาจั้ㅞดขาดจากส้งคมภายนอกได้	 ค่อ 

ั้ㅞองอาศ้⠹ยปัᬱ࠱จั࠱จย ๔	 ได้แก่	อาห⭌าร เครื�องนุ่งห่⭌ม ที�อย่้อาศัย และยารักษาโรค
ทีᝉ�ชาวบ้านเขาถᘶวายให้	 นี�แสดงให้เห็นถึᘶงการดำรงชีวิัㅞอยู่ของพระสงฆ์ก้บ 

ชาวบ้านั่ㅞางั้ㅞองพึ�งพาอาศ้⠹ยก้น	 ูู㥥กพ้นก้นอยู่	 และอำนวยประโยชน์แก่ก้น 

ัㅞามหล้กพุทᝉธพจน์ทีᝉ�ว่า	

	 พระพุทᝉธพจน์ทีᝉ�พระพุทᝉธองค์ทᝉรงประทᝉานแด่เหล่าอริยสาวกรุ่นแรก 

ให้ออกไปประกาศ⠹พระพุทᝉธศ⠹าสนาจำนวน	 ๖๐	 รูป	 และพุทᝉธบ้ญญ้ัิㅞทีᝉ�ทᝉรงวาง 
เอาไว้ให้พระสงฆ์เป็นหล้กปฏิ༴บ้ัิㅞ	 แสดงให้เห็นถึᘶงพุทᝉธประสงค์ว่า	 วิถีᘶชีวิัㅞของ 
พระสงฆ์ก้บชาวบ้านน้�นั่ㅞางเก่�อกูลก้น	 พึ�งพาอาศ้⠹ยก้น	 ทᝉำให้ย้อนนึกถึᘶงสภาพ 

ส้งคมไทᝉยในอดีัㅞ	 ว้ดเป็นศ⠹ูนย์กลางของชุมชน	 ท้ᝉ�งด้านการศึ⠹กษ⥌า	 ด้านการแพทᝉย์	 
และด้านศู⠹นย์รวมทᝉางจิัㅞใจ	 ัㅞลอดถึᘶงเป็นศู⠹นย์รวมของความสาม้คคีในชุมชน	 
พระสงฆ์เป็นูู้㥥นำในการดำเนินกิจกรรมั่ㅞางๆ	 ในชุมชน	 ในปัจจุบ้นเราอาจจะ 

เห็นกิจกรรมั่ㅞางๆ	 ทีᝉ�มีว้ดเป็นศู⠹นย์กลาง	 มีพระสงฆ์เป็นูู้㥥นำน้อยลง	 ก็อาจ 

เน่�องมาจากพระสงฆ์เองก็เอาั้ㅞวออกห่างจากชาวบ้าน	 โดยปราศ⠹จากความเข้าใจ	 
และการพ้ฒนาของส้งคมในปัจจุบ้นเน้นไปทีᝉ�เทᝉคโนโลยี	 ความเจริญทᝉางว้ัㅞถุᘶ	 
ความเจริญทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	บทᝉบาทᝉของพระสงฆ์ในส้งคมจึงลดน้อยถᘶอยลงไปด้วย

	 ด้งน้�น	เพ่�อสน้บสนุนส่งเสริมให้วิถีᘶชีวิัㅞของพระสงฆ์และชาวบ้าน	กล้บไป 

เป็นวิถีᘶทีᝉ�สอดคล้องอาศ้⠹ยพึ�งพาก้นและก้น	 เพ่�อความเจริญงอกงามท้ᝉ�งภายใน 

และภายนอก	 พระไม่ถูᘶกมองว่าเป็นภาระของส้งคม	 ประชาชนไม่ขาดึึ㙓�งธรรมะ	
ประเทᝉศ⠹ชาัิㅞเจริญก้าวหน้า	ประชาชนมีความสุข	กิจการพระศ⠹าสนาเจริญรุ่งเร่อง	
องค์กรสงฆ์จึงได้มีการปร้บปรุงพ้ฒนาแนวทᝉางในการเู㥥ยแู㥥กิ่จการพระพทุᝉธศ⠹าสนา	
โดยหน่วยการปกครองสูงสุดของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 ค่อ มห⭌าเถรสมาคม	 ได้กำหนด 

ให้มีการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 โดยได้มีคำส้�งทีᝉ�	 ๒/๒๕๔๙	 แั่ㅞงั้ㅞ�ง 
คณጴะกรรมการฝ่ᵈายัㅞ่างๆ	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 ลงว้นทีᝉ�	 ๒๕	 เมษ⥌ายน	 ๒๕๕๙ 

จากน้�น	 คณጴะกรรมการฝ่ᵈายั่ㅞางๆ	 ได้มีการประชุมจ้ดทᝉำแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์ 
การปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ัㅞามภารกิจกรอบงานคณጴะสงฆ์	 ๖	 ด้าน	 
ประกอบด้วย	 ๑)	 ด้านปกครอง	 ๒)	 ด้านศ⠹าสนศ⠹ึกษ⥌า	 ๓)	 ด้านศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์	 
๔)	ด้านเู㥥ยแู่㥥	๕)	ด้านสาธารณูጴปการ	๖)	ด้านสาธารณጴสงเคราะห์	

๒	 ขุ.อิัิㅞ.	(ไทᝉย)	๒๕/๒๘๗/๓๑๔

 “ภิ‴กษุ⤸ั้ㅠ�งหลาย พราหมณ์ፌและคฤหบดีᐵั้ㅠ�งหลาย เป็ᭇนู้㥥�มี 
อุⴸปᭇการะมากแก่เธอⴸั้ㅠ�งหลาย บำรุงเธอⴸดᐵ�วยี࠵จวร บิณፌฑบาต 
เสนาสนะ และคิลานปัᭇ࠵จ้࠵จยเภ‴ส้ชบริขาร” “แม� เธอⴸ 
ั้ㅠ�งหลาย ก็࠵จงเป็ᭇนู㥥้�มีอุⴸปᭇการะมากแก่พราหมณ์ፌและคฤหบดีᐵ
ั้ㅠ�งหลาย ࠵จงแสดᐵงธรรม . . . ࠵จงปᭇระกาศวิธีดᐵำเนินชีวิตอⴸย่าง
ปᭇระเสริฐ (พรหม࠵จรรย์ - มรรค ๘) . . . แก่พราหมณ์ፌและ
คฤหบดีᐵเหล่าน้�นเถิᘴดᐵ “ภ‴ิกษุ⤸ั้ㅠ�งหลาย คฤห้สถᘴ์และบรรพชิต  
(ชาวบ�านก้บพระสงฆ์ٌ) ต่างอⴸาศ้ยก้นและก้น โดᐵยัㅠางอⴸามิสัㅠาน  
(การให�สิ�งขอⴸงปัᭇ࠵จ้࠵จย ๔) ก้บธรรมัㅠาน (การให�ธรรม) ดᐵำเนินชีวิต 
อ้ⴸนปᭇระเสริฐ (พรหม࠵จรรย์ - มรรค ๘) นี� เพ่�อⴸสล้ดᐵโอⴸฆٌกิเลส  
กำ้࠵จดᐵัุㅠกข์ให�หมดᐵสิ�น ดᐵ�วยวิธีการด้ᐵงกล่าวมานี�”๒
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	 โดยฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม	มีสมเด็࠱จพระมห⭌าธีรา࠱จารย์  
(ปสฤทᝉธิ�	 เขมงฺกโร)	 กรรมการมหาเถᘶรสมาคม	 เป็นประธานคณጴะกรรมการ 
พร้อมคณጴะกรรมการอีก	 ๑๕	 รูป/คน	 โดยมีพระราชปัᬱญญาวชิรากร (สมบัᨱติᔴ  
ญาณวโร) เป็นกรรมการและเลขานุการ	 เพ่�อข้บเคล่�อนกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา 
ด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 และเม่�อว้นทีᝉ�	 ๓๐	 มกราคม	 ๒๕๖๐	 ทีᝉ�ประชุม 

มหาเถᘶรสมาคม	 ได้พิจารณጴามีมัิㅞเห็นชอบแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การปฏิ༴รูปกิจการ 
พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และให้ดำเนินการได้ท้ᝉนทีᝉ	 โดยมีเป้าหมายของการปฏิ༴รูป 

กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาค่อ	 เพ่�อการเัิㅞบโัㅞของพระพุทᝉธศ⠹าสนาสู่ความย้�งย่น 

ัㅞามพ้นธกิจท้ᝉ�ง	๖	ด้าน	ด้งนี�	
 ๑) ด�านการปᬱกครอง	 มีการบริหารจ้ดการองค์กรอย่างมีประสิทᝉธิภาพ 

	 	 และประสิทᝉธิู㥥ล	
 ๒)  ด�านศาสนศึกษา	มีการจ้ดและการส่งเสริมการศึ⠹กษ⥌าพระปริย้ัิㅞธรรม	
 ๓)  ด�านการเู㥥ยแู่㥥 มีการส่�อพุทᝉธธรรมสู่ส้งคมให้เกิดส้นัิㅞสุข	
 ๔)  ด�านศึกษาสงเคราะห์⭌ สน้บสนุนและส่งเสริมการศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์แก่ 

	 	 คฤห้สถ์ᘶ	
 ๕)  ด�านสาธารณ้ปᬱการ การบรหิารจ้ดการศ⠹าสนสมบ้ัㅞอิย่างมปีระสทิᝉธิภาพ 

	 	 และประสิทᝉธิู㥥ล		 	 	
 ๖)  ด�านสาธารณสงเคราะห์⭌ มีการอนุเคราะห์และสงเคราะห์ประโยชน์ 

	 	 ส่วนรวม

	 การดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 ภายใั้ㅞการ
กำก้บดูแลของคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคมน้�น	 
เป็นกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาในด้านทีᝉ�พระสงฆ์	 ได้กล้บมามีบทᝉบาทᝉในการเข้าไป 

ช่วยเหล่ออนุเคราะห์ชาวบ้าน	 เป็นเวทีᝉทีᝉ�พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทᝉบาทᝉใกล้ชิดก้บ 

ชาวบ้าน	 ท้ᝉ�งในยามปกัิㅞพระสงฆ์ได้เปิดว้ดให้เป็นศู⠹นย์การเรียนรู้	 ทᝉำกิจกรรม 

ั่ㅞางๆ	 พ้ฒนาชาวบ้านในชุมชนให้มีความรู้	 ความสามารถᘶในการดำรงชีวิัㅞ 

ัㅞามกรอบของศี⠹ลธรรมอ้นดี	 แม้กระท้ᝉ�งในยามวิกฤัิิㅞพระสงฆ์ก็เป็นูู้㥥นำประสาน
ความช่วยเหล่อให้ชาวบ้านได้ร้บการบรรเทᝉาทุᝉกข์ทᝉางกาย	และลงพ่�นทีᝉ�ให้กำล้งใจ
เป็นการเู㥥ยแู่㥥พระธรรมคำสอนของพระพุทᝉธองค์อีกทᝉางหนึ�ง	

	 ในการบริหารงานกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาน้�น	 ั้ㅞองอาศ้⠹ยหล้กและวิธีทᝉาง
ด้านการจ้ดการเข้ามาบริหารองค์กร	 ั้ㅞ�งแั่ㅞการจ้ดั้ㅞ�งองค์กรและดำเนินโครงการ	
กิจกรรมั่ㅞางๆ	 การจ้ดการเป็นท้ᝉ�งศ⠹าสัㅞร์และศิ⠹ลป์ทีᝉ�มาช่วยในการดำเนินงานให้
บรรลุัㅞามว้ัㅞถᘶุประสงค์ขององค์กรทีᝉ�ั้ㅞ�งไว้	 โดยเฉऱพาะอย่างยิ�งกิจการพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนา	 ด้านการสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 เป็นกิจการทีᝉ�ั้ㅞองอาศ้⠹ย
ความร่วมม่อก้บหลายฝ่ᵈายเพ่�อจะสน้บสนุน	 ส่งเสริมให้งานสาธารณጴสงเคราะห์
ของคณጴะสงฆ์เป็นไปัㅞามกรอบและเป้าหมายทีᝉ�กำหนดไว้	 และเพ่�อสน้บสนุน
งานกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ให้เป็นไปเพ่�อประโยชน์แก่ 

มหาชน	 พ้ฒนาให้เกิดกิจกรรมทีᝉ�ส่งเสริมบทᝉบาทᝉการทᝉำหน้าทีᝉ�ข้บเคล่�อนกิจกรรม
สาธารณጴสงเคราะห์ทีᝉ�ครอบคลุม	 ท้ᝉ�งมิัิㅞการสงเคราะห์	 มิัิㅞการเก่�อกูล	 มิัิㅞ 

การพ้ฒนา	และมิัิㅞการบูรณጴาการ	เพ่�อสนองัㅞอบเป้าหมายของการปฏ༴ิรูปกิจการ
พระพุทᝉธศ⠹าสนาทีᝉ�ว่า	“เพื�อการเตᔴิบᨱโตᔴของพระพุทธศาสนาส่้ความยั�งยืน”

	 จึงได้รวบรวม	แนวคิด	หล้กการ	วิธีการ	ทีᝉ�ส่งเสริมการจ้ดการงานสาธารณጴ
สงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยเพ่�อไปสู่การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 และเพ่�อเป็นแนวทᝉาง
ให้พระสงฆ์และู㥥ู้มีส่วนเกี�ยวข้องได้เป็นแนวทᝉางการปฏิ༴บ้ัㅞิ	 และพ้ฒนากิจการ 
งานพระพุทᝉธศ⠹าสนาด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ให้เป็นไปัㅞามหล้กทีᝉ�พระพุทᝉธองค์
ประทᝉานไว้ให้เป็นหล้กว่า	“ชีวิตᔴของพระสงฆ์ٌและชาวบᨱ�าน อาศัย และพึ�งพา
เก้ือก้ลกัน”	เพ่�อความเจริญงอกงามแห่งศี⠹ลและธรรมส่บไป
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๑. พระพุทธศาสนากับᨱสังคมไทย
	 พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 มีพระศ⠹าสดาทᝉรงพระนามเม่�อประสูัิㅞว่า	 เจ้าชาย 

สิทᝉธ้ัㅞถᘶะเป็นพระราชกุมารแห่งเม่องกบิลพ้สด์ุ	 พระบิดาทᝉรงพระนามว่า	 
สุทᝉโธทᝉนะ	พระมารดาทᝉรงพระนามว่า	 พระนางสิริมหามายา	 เม่�อเจริญว้ยได้ร้บ 

การศึ⠹กษ⥌าศิ⠹ลปวิทᝉยาเป็นอย่างดี	คร้�นพระชนมายุได้	๑๖	พรรษ⥌า	ได้อภิเษ⥌กสมรส 

ก้บเจ้าหญิงยโสธราหร่อพิมพา	 เม่�อพระชนมายุได้	 ๒๙	พรรษ⥌า	 ทᝉรงมีพระโอรส
พระองค์หนึ�ง	 พระนามว่า	 ราหุล	 และในปีเดียวก้นนี�เอง	 ก็ทᝉรงพิจารณጴาเห็นว่า	
มนุษ⥌ย์ส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายั่ㅞางก็ัㅞกอยู่ในเง่�อนไขของความเกิด	 แก่	 เจ็บ	 ัㅞาย	 โดยไม่มี 

ใครจะเอาชนะได้	 ทุᝉกคนยอมจำนน	 แั่ㅞพระองค์กล้บเห็นว่าจะั้ㅞองมีทᝉางออก 

มีหนทᝉางแก้ไขได้จึงั้ㅞดสินพระท้ᝉยออกู㥥นวช	เพ่�อแสวงหาโมกขธรรม	ค่อ	หนทᝉาง
แห่งการหลุดพ้น	 จากความทุᝉกข์อ้นเกิดมาจากความเกิด	 ความแก่	 ความเจ็บ	 
ความัㅞาย	และความทุᝉกข์อ่�นๆ	อีกนาน้ปการ

	 หล้งจากพระองค์เสด็จออกู㥥นวชแล้วได้	 ๖	 ปี	 ู่㥥านการศึ⠹กษ⥌าค้นคว้า 
ปฏิ༴บ้ัิㅞอย่างหน้กก็ได้ค้นพบหนทᝉางแห่งการหลุดพ้นทีᝉ�เรียกว่า	 ัㅞร้สรู้	 และทᝉรงได้
พระนามใหม่ว่า	“พุทธะ”	แปลว่า	ู้㥥�ร้� ู้㥥�ตืᔴ�น ู้㥥�เบิᨱกบᨱาน และการัㅞร้สรู้นี�เป็นการ
ัㅞร้สรู้ด้วยพระองค์เอง	 ไม่มีครูอาจารย์หร่อเจ้าล้ทᝉธิคนใดมาสอน	 จึงทᝉรงมี 

พระนามว่า	 “สัมมาสัมพุทธะ” แปลว่า	 ู้㥥�ตᔴรัสร้�ชอบᨱด�วยพระองค์เอง	 ด้งน้�น 

คำว่า	“ศาสนาพุทธ”	จึงแปลว่า	“ศาสนาห⭌รือคำสั�งสอนของพระพุทธเ࠱จ�า ห⭌รือ
ของู้㥥�ร้� ู㥥้�ตืᔴ�น ู㥥้�เบิᨱกบᨱาน”

	 เม่�อพระองค์ได้ัㅞร้สรู้เป็นพระส้มมาส้มพุทᝉธเจ้าแล้ว	 ก็ได้ส้�งสอนธรรมะ 

ค่อหนทᝉางแห่งการพ้นทุᝉกข์ให้แก่เทᝉวดาและมนุษ⥌ย์ท้ᝉ�งหลาย	 ให้รู้ัㅞามูู้㥥รู้ธรรมะ 

คนแรกช่�อ	 โกณጴฑ้ᄴญญะ	 พร้อมก้บขอบวชเป็นพระสงฆ์รูปแรกในพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนา	 จากน้�นก็มีู㥥ู้รู้ัㅞามอีกเป็นจำนวนมาก	 จวบจนพระองค์มีพระชนมพรรษ⥌า 
ได้	๘๐	ปี	ทᝉำการเู㥥ยแู㥥่พระพุทᝉธศ⠹าสนาอยู่	๔๕	พรรษ⥌า	ก็เสด็จด้บข้นธปรินิพพาน	

แั่ㅞก่อนจะเสด็จด้บข้นธปรินิพพาน	 ได้ทᝉรงั้ㅞ�งพุทธบᨱริษัท ๔ คือ ภิ‹กษุ ภิ‹กษุณี 
อุบᨱาสก และอุบᨱาสิกา	ให้ดูแลพระพุทᝉธศ⠹าสนาส่บแทᝉนพระองค์๓

	 ศ⠹าสนาพุทᝉธเข้าสู่ประเทᝉศ⠹ไทᝉยหล้งจากการทᝉำส้งคายนาคร้�งทีᝉ�	๓	ประมาณጴ	
พ.ศ⠹.	 ๒๓๖	พระเจ้าอโศ⠹กมหาราชได้ทᝉรงส่งสมณጴทูᝉัㅞไปเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนาย้ง
ดินแดนั่ㅞางๆ	รวม	๙	สาย	ในส่วนของประเทᝉศ⠹ไทᝉยเช่�อก้นว่ามีคณጴะของสมณጴทูᝉัㅞ 

ึึ㙓�งมีพระโสณጴะเถᘶระและพระอุัㅞัㅞระเถᘶระเป็นห้วหน้าคณጴะ	 เข้ามาเู㥥ยแู㥥่ 
พระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นคร้�งแรก	ในดินแดนแถᘶบสุวรรณጴภูมิ	ในกาลั่ㅞอๆ	มา	จึงทᝉำให้ 

คนไทᝉยโดยเฉऱพาะองค์พระมหากษ้⥌ัㅞริย์ไทᝉย	 ยอมร้บน้บถ่ᘶอพระพุทᝉธศ⠹าสนา 
ส่บทᝉอดมาจนถึᘶงปัจจุบ้น	

 พระพุทธศาสนาเป็นศ⠹าสนาทีᝉ�ประชาชนส่วนใหญ่ในประเทᝉศ⠹ไทᝉยน้บถ่ᘶอ
พระมหากษ้⥌ัㅞริย์ทุᝉกพระองค์ทᝉรงเป็นพุทᝉธมามกะ	 มีว้ดเป็นศู⠹นย์กลางในการ 
เู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 มีพระภิกษุ⥌สามเณጴรประจำอยู่ในว้ดท้ᝉ�งหลายท้ᝉ�วประเทᝉศ⠹	 
คนไทᝉยทีᝉ�รวมก้นเข้าเป็นส้งคมเล็ก	 เช่น	 ครอบคร้ว	 เพ่�อนมิัㅞรสหาย	 จนเป็น 

ส้งคมใหญ่	ค่อ	ชนชาัิㅞไทᝉยท้ᝉ�งหมด	ได้มีระบบ	หร่อเง่�อนไขแห่งส้งคมเน่�องมาจาก
พระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นอ้นมาก	 ั้ㅞ�งแั่ㅞระบบความเช่�อ	 ได้เกิดระบบความเช่�อถ่ᘶอใน 

พระรัตᔴนตᔴรัย ในกรรมห⭌รือในบุᨱญและบᨱาปᬱ ความดี ความชั�ว ห⭌รือ ูิ㥥ด ชอบᨱ  
ชั�ว ดี ัㅞามหล้กพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ัㅞลอดถึᘶงโลกน้ี โลกห⭌น�า นรก สวรรค์ ระบบ 

ความเช่�อนี�น้บว่าเป็นความเปลี�ยนแปลงของคนไทᝉยเม่�อพระพุทᝉธศ⠹าสนาเข้ามา	 
และได้ร้บน้บถ่ᘶอพระพุทᝉธศ⠹าสนา	และความเช่�อถ่ᘶอทีᝉ�สำค้ญน้�นค่อ	ความเช่�อถ่ᘶอใน 

พระรัตᔴนตᔴรัย	 ทีᝉ�แปลว่า รัตᔴนะท้ัง ๓	 ได้แก่	พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ٌ  
อ้นเป็นสิ�งทีᝉ�พึงเคารพสูงสุดในทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา๔

 

๓	 กรมการศ⠹าสนา,	ความร้�เบ้ืᨱองตᔴ�นเกี�ยวกับᨱศาสนา,	 (กรงเทᝉพมหานคร:	 โรงพิมพ์อ้กษ⥌รไทᝉย,	 ๒๕๖๒), 
หน้า	๔.
๔	 สมเด็จพระญาณጴส้งวร	 สมเด็จพระส้งฆราช	 สกลมหาส้งฆปรินายก,	พระพุทธศาสนากับᨱสังคมไทย 
และเรื�องความเชื�อ,	(กรุงเทᝉพฯ:	โรงพิมพ์สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ,	๒๕๕๐)	หน้า	๖๒.
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	 ส้งคมไทᝉยได้ร้บเอาพระพุทᝉธศ⠹าสนามาเป็นวิถีᘶปฏ༴ิบ้ัㅞิในชีวิัㅞประจำว้น	 วิถีᘶ
ชีวิัㅞั้ㅞ�งแั่ㅞการเกิดจนัㅞายก็เกี�ยวเน่�องก้บพระพุทᝉธศ⠹าสนา	เพราะพระพุทᝉธศ⠹าสนา 
ได้เข้ามาูู㥥กพ้นอยู่ก้บแนวคิด	 ค่านิยม	 ความเช่�อ	 และว้ฒนธรรมประเพณีጴของ 
คนไทᝉย	 น้บแัㅞ่อดีัㅞว้ดเป็นสถᘶาบ้นหล้กของส้งคมไทᝉย	 และเป็นศู⠹นย์กลางในการ 
ทᝉำกิจกรรมัㅞ่างๆ	 ร่วมก้นของพุทᝉธศ⠹าสนิกชน	 เช่น	 เป็นศู⠹นย์กลางในการเู㥥ยแู㥥่
อบรมศี⠹ลธรรม	 เป็นสถᘶานทีᝉ�พยาบาล	 เป็นสถᘶานศึ⠹กษ⥌าของชุมชน	 และเป็นสถᘶาน
สงเคราะห์แก่ประชาชนู㥥ู้ยากไร้	 มีพระสงฆ์เป็นกำล้งสำค้ญในการดำเนินกิจการ
พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 เป็นูู้㥥นำของชุมชนในด้านจิัㅞวิญญาณጴ	 เป็นูู้㥥ชี�ทᝉางให้ประชาชน
ได้รู้ถึᘶงอะไรเป็นกุศ⠹ลหร่อเป็นอกุศ⠹ล	แนะนำประชาชนให้อยู่ในกรอบของศี⠹ลธรรม	
มีความร้กความเมัㅞัㅞา	ความเอ่�อเฟ้ἱ�อเก่�อกูลก้น๕

  

	 ความสำค้ญของพระพุทᝉธศ⠹าสนาทีᝉ�มีั่ㅞอส้งคมไทᝉยน้�น	 ไม่เพียงแั่ㅞมีู㥥ลั่ㅞอ 

ชาวพุทᝉธในด้านการส่งเสริมศี⠹ลธรรม	 จริยธรรม	 และการพ้ฒนาจิัㅞใจและปัญญา
เท่ᝉาน้�น	 หากย้งมีู㥥ลั่ㅞอกระบวนการทᝉางส้งคม	 เช่น	 พระมหากษ้⥌ัㅞริย์ไทᝉยทᝉุก
พระองค์ทᝉรงเป็นพุทᝉธมามกะ	 ได้ทᝉรงทᝉำนุบำรุงพระพุทᝉธศ⠹าสนาให้เจริญรุ่งเร่อง
ัㅞลอดมา	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นศู⠹นย์รวมจิัㅞใจของประชาชน	 ทᝉำให้เกิดความร้ก
ความสาม้คคีในหมู่ชนชาวไทᝉย	 มีการเรียนรู้ด้านหล้กพุทᝉธธรรมและวิธีการปฏ༴ิบ้ัㅞิ
ัㅞามแนวพระพทุᝉธศ⠹าสนา	ทᝉำใหเ้ป็นทีᝉ�พึ�งและทีᝉ�ยึดเหนี�ยวจิัㅞใจของประชาชนเอาไว้	 
ในขณጴะเดียวก้น	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาก็ได้สร้างพ่�นฐานทᝉางจิัㅞใจและคุณጴธรรม 

อ้นดีงามแก่คนไทᝉย	 เช่น	 ความเมัㅞัㅞา	 กรุณጴา	 ความกั้ㅞญญูഹกัㅞเวทᝉี	 ความสุภาพ	
อ่อนโยน	 การประณጴีประนอมก้น	 เป็นั้ㅞน	 และเป็นรากฐานทีᝉ�สำค้ญของศ⠹ิลปะ
ว้ฒนธรรม	ประเพณีጴของไทᝉย	หล้กธรรม	เช่น	ทᝉศ⠹พิธราชธรรมได้ใช้เป็นหล้กสำค้ญ
ในการปกครองประเทᝉศ⠹ของพระมหากษ้⥌ัㅞริย์และู㥥ู้ปกครอง	หล้กธรรมเร่�องศี⠹ล	๕ 

ส้งคหว้ัㅞถᘶุ	 ๔	 และฆราวาสธรรม	 ๔	 ได้ใช้เป็นหล้กในการประพฤัㅞิปฏิ༴บ้ัㅞิของ 

คนไทᝉยทᝉำให้ส้งคมไทᝉยมีความสงบ	 เรียบร้อย	 ประเทᝉศ⠹ชาัิㅞมีความเจริญม้�นคง 
จนถึᘶงปัจจุบ้น	 ถึᘶงแม้ว่าจะมีปัญหาความข้ดแย้งทᝉางการเม่อง	 ความยากจนและ
ปัญหาเชิงส้งคมว้ฒนธรรมอยู่บ้างก็ัㅞาม๖

    

	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาถ่ᘶอได้ว่าเป็นศ⠹าสนาประจำชาัㅞิ	 และอยู่เคียงคู่ก้บ 

ชาัิㅞไทᝉยมาโดยัㅞลอด	 ด้งน้�นพระพุทᝉธศ⠹าสนาจึงมีความสำค้ญัㅞ่อส้งคมไทᝉย 

พอสรุปได้ด้งนี�๗
 ๑) พระพุทธศาสนาเป็ᬱนห⭌ลักในการดำเนินชีวิตᔴของคนไทย	 เพราะ 

คนไทᝉยนำหล้กธรรมมาประพฤัิㅞปฏิ༴บ้ัิㅞในชีวิัㅞประจำว้น	 และล้กษ⥌ณጴะนิส้ยของ 
คนไทᝉยมีจิัㅞใจทีᝉ�ดีงามในทุᝉกๆ	ด้าน	มีความเป็นมิัㅞรก้บทุᝉกคน	เป็นั้ㅞน
 ๒) พระพุทธศาสนาเปᬱน็ห⭌ลักในการปᬱกครองปᬱระเทศ	กษ้⥌ัㅞริย์ทุᝉกพระองค์
ของไทᝉย	 ได้นำเอาหล้กธรรมพระพุทᝉธศ⠹าสนาไปใช้ในการปกครองประเทᝉศ⠹	 เช่น	 
ทศพิธราชธรรม	 ัㅞลอดมา	 หร่อใช้หล้ก	 “ธรรมาธิปᬱไตᔴย”	 และหล้กอปᬱาริห⭌า 
นิยธรรม	เป็นหล้กในการปกครองในระบอบประชาธิปไัㅞย	เป็นั้ㅞน
 ๓)  พระพุทธศาสนาเป็ᬱนศ้นย์รวมิ࠱จตᔴใ࠱จ	 เน่�องจากหล้กธรรมในพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนามุ่งเน้นให้เกิดความร้กความสาม้คคีก้น	มีความเมัㅞัㅞากรุณጴาั่ㅞอก้น	เป็นั้ㅞน	
จึงเป็นศ⠹ูนย์รวมจิัㅞใจของชนชาวไทᝉยให้มีความเป็นหนึ�งเดียวก้น
 ๔)  พระพุทธศาสนาเปᬱ็นที�มาของวัฒนธรรมไทย	 ด้วยวิถีᘶชีวิัㅞของ 
คนไทᝉยูู㥥กพ้นก้บพระพุทᝉธศ⠹าสนา	จึงเป็นกรอบในการปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞนัㅞามหล้กพิธีกรรม
ในพระพุทᝉธศ⠹าสนาั่ㅞางๆ	 เช่น	การบวช	การแั่ㅞงงาน	การทᝉำบุญ	 เน่�องในพิธีการ
ั่ㅞางๆ	 การปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞนัㅞามประเพณጴีในว้นสำค้ญทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 เป็นัㅞ้น 

ึึ㙓�งเป็นส่วนทีᝉ�ก่อให้เกิดว้ฒนธรรมไทᝉยจนถึᘶงปัจจุบ้น

๕	 พินิจ	 ลาภธนานนท์ᝉ	 และคณጴะ,	แนวคิดพุทธศาสนาเพื�อสังคม สังคห⭌ธุระ และสาธารณสงเคราะห์⭌ 
วิถีพุทธ,	(นนทᝉบุรี:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์),	หน้า	๑๐

๖	พระมหาสทิุᝉัㅞย์	อาภากโร	ดร.,	พระพุทธศาสนากับᨱการพัฒนาสังคม,	(กรุงเทᝉพฯ	:	โรงพิมพม์หาวทิᝉยาล้ย
มหาจุฬาลงกรณጴราชวิทᝉยาล้ย,	๒๕๔๙)	หน้า	๓๔๓
๗	พระธรรมปิฎีก	 (ป.อ.	 ปยุัฺㅞโัㅞ),	ความสำคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะเปᬱ็นศาสนาปᬱระ࠱จำชาติᔴ, 
พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑๐,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	สหธรรมิก,	๒๕๔๓),	หน้า	๙-๑๐
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 ๕) พระพุทธศาสนาในฐานะเป็ᬱนสถาบัᨱนห⭌ลักของสังคมไทย	 พระพุทᝉธ
ศ⠹าสนา	 เป็นศ⠹าสนาทีᝉ�ส้งคมไทᝉยส่วนใหญ่น้บถ่ᘶอ	 และส่บทᝉอดก้นมาเป็นช้านาน 

ด้งน้�นพระพุทᝉธศ⠹าสนาจึงมีบทᝉบาทᝉสำค้ญของวิถีᘶชีวิัㅞของคนไทᝉย	พระพุทᝉธศ⠹าสนา
จึงมีความสำค้ญในด้านั่ㅞางๆ	ท้ᝉ�งด้านการศึ⠹กษ⥌า	ด้านส้งคม	และด้านศิ⠹ลปกรรม
 ๖)  พระพุทธศาสนาในฐานะเปᬱ็นรากฐานของวัฒนธรรม	 วิถีᘶชีวิัㅞของ 
คนไทᝉยูู㥥กพ้นอยู่อย่างแนบแน่นก้บพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ึึ㙓มแทᝉรกู㥥สมู㥥สานอยู่ใน 

แนวความคิด	 จิัㅞใจ	 และกิจกรรมแทᝉบทᝉุกก้าวของชีวิัㅞ	 โดยัㅞลอดเวลายาวนาน 

โดยย้งคงเน่�อหาสาระเดิมทีᝉ�บริสุทᝉธิ�ไว้ได้ก็มี	 ถูᘶกด้ดแปลงเสริมแั่ㅞงัㅞลอดจนปนเป
ก้บความเช่�อถ่ᘶอและข้อปฏิ༴บ้ัิㅞสายอ่�น	 หร่อู้㥥นแปรในด้านเหัุㅞอ่�นๆ	 จนูิ㥥ดเพี�ยน 

ไปจากเดิมก็มาก
 ๗)  พระพุทธศาสนาในฐานะเปᬱ็นเอกลักษณ์ของชาติᔴ การทีᝉ�พระพุทᝉธ
ศ⠹าสนาอยู่ก้บคนไทᝉยมาช้านาน	 จึงก่อให้เกิดการึึ㙓มึ㙓าบเอาหล้กปฏิ༴บ้ัิㅞของ
พระพุทᝉธศ⠹าสนาให้เป็นส่วนหนึ�งของชีวิัㅞ	 ก่อให้เกิดความเป็นเอกล้กษ⥌ณ์ጴของ 
คนไทᝉยทีᝉ�ไม่เหม่อนก้บชาัิㅞอ่�นๆ	 ทีᝉ�เป็นเอกล้กษ⥌ณ์ጴเด่น	 ได้แก่	 ร้กความเป็นอิสระ	 
และความมีน�ำใจไมัㅞรี
 ๘)  พระพุทธศาสนาในฐานะเป็ᬱนมรดกของชาติᔴ หล้กฐานทᝉางค้มภีร์ 
และศ⠹าสนาว้ัㅞถุᘶ	 ึึ㙓�งน้กประว้ัิㅞศ⠹าสัㅞร์โบราณጴคดีเช่�อว่า	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาได้เข้ามา 
เู㥥ยแู่㥥ในดินแดนสุวรรณጴภูมิก่อน	 พ.ศ⠹.	 ๕๐๐	 แั่ㅞศ⠹ร้ทᝉธาความเช่�อของปุถุᘶชน 

ก็เป็นไปัㅞามยุคสม้ย	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาจึงรุ่งเร่องและเส่�อมลงัㅞามกาลสม้ยด้วย 

จนกระท้ᝉ�งพ่อขุนศ⠹รีอินทᝉราทิᝉัㅞย์ได้สถᘶาปนากรุงสุโขท้ᝉย	 และร้บเอาพระพุทᝉธ 
ศ⠹าสนาเป็นศ⠹าสนาประจำชาัิㅞ	คร้�นราว	พ.ศ⠹.	๑๘๓๖	พ่อขุนรามคำแหงมหาราช
ได้อาราธนาพระสงฆ์ล้งกาวงศ์⠹จากนครศ⠹รีธรรมราชไปกรุงสุโขท้ᝉย	 และอุปถ้ᘶมภ์
พระพุทᝉธศ⠹าสนาจนม้�นคงย่นนานมาในปัจจุบ้นนี�

 ๙) พระพุทธศาสนาในฐานะที�ช่วยสร�างสรรค์อารยธรรม ชนชาัิㅞ
หนึ�งๆ	 นอกจากมีหน้าทีᝉ�ั้ㅞองพ้ฒนาประเทᝉศ⠹ชาัิㅞของัㅞนเองแล้ว	 ก็พึงมีส่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์และส่งเสริมอารยธรรมโลกด้วย	 ชนชาัิㅞไทᝉยเป็นชนชาัิㅞทีᝉ� 
เก่าแก่มากชนชาัㅞิหนึ�ง	 มีว้ฒนธรรมทีᝉ�เจริญก้าวหน้าอย่างสูงมาัㅞลอดเวลา 
ยาวนาน	 จึงได้มีส่วนร่วมในการสร้างเสริมอารยธรรมของโลกด้วย	แม้ว่าจะอยู่ใน 

ขอบเขัㅞทีᝉ�ไม่กว้างน้ก	 ส่วนร่วมทีᝉ�ว่านี�ก็ค่อ	 ศิ⠹ลปว้ฒนธรรมไทᝉย	 ึึ㙓�งพ้ฒนาขึ�นมา 
จนมีแบบแู㥥นเป็นของัㅞนเอง	 อย่างทีᝉ�เรียกว่ามีเอกล้กษ⥌ณ์ጴของความเป็นไทᝉย 

เด่นช้ด	ศิ⠹ลปว้ฒนธรรมไทᝉยเหล่านี�มีรากฐานมาจากพระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นส่วนใหญ่
 ๑๐)  พระพุทธศาสนาในฐานะที�ช่วยสร�างความสงบᨱสุขให⭌�แก่โลก 

พระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นรากฐานอารยธรรมทีᝉ�สำค้ญของโลกด้งทีᝉ�ได้กล่าวมาแล้ว	 
พระพุทᝉธศ⠹าสนาย้งช่วยสร้างความสงบสุขให้แก่ชาวโลกได้	 หากศึ⠹กษ⥌าใน
ประว้ัิㅞศ⠹าสัㅞร์พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 มีท้ᝉ�งการสร้างสรรค์อารยธรรมและส้นัิㅞภาพแก่ 

มวลมนุษ⥌ย์	 น้�นค่อ	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาเกิดขึ�นในประเทᝉศ⠹อินเดียหร่อชมพูทᝉวีป	
พระพุทᝉธศ⠹าสนาได้ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในส้งคมอินเดีย	 กล่าวค่อส้งคม 

อินเดียเคยน้บถ่ᘶอพระพรหมเป็นเทᝉพเจ้าสูงสุด	 ูู้㥥สร้างูู้㥥บ้นดาลทุᝉกสิ�ง	 มีการ 
บูชาย้ญเทᝉพเจ้า	 แล้วก็มีการกำหนดมนุษ⥌ย์เป็นวรรณጴะัㅞ่างๆ	 โดยชาัㅞิกำเนิด	 
เป็นกษ้⥌ัㅞริย์	 เป็นพราหมณ์ጴ	 เป็นแพศ⠹ย์	 เป็นศู⠹ทᝉร	 แล้วก็ถ่ᘶอว่าพราหมณ์ጴเป็นูู้㥥ทีᝉ� 
ัิㅞดั่ㅞอส่�อสารก้บเทᝉพเจ้าก้บพระพรหม	 เป็นูู้㥥รู้ความั้ㅞองการของพระองค์	 เป็น
ูู้㥥ร้บเอาคำสอนมาร้กษ⥌า	มีการูู㥥กขาดการศึ⠹กษ⥌าให้อยู่ในวรรณጴะสูง	คนวรรณጴะัㅞ�ำ
เรียนไม่ได้	เป็นั้ㅞน	เม่�อพระพุทᝉธศ⠹าสนาเกิดขึ�นทᝉำให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในเร่�อง
เหล่านี�อย่างมากมาย	 เช่น	 เร่�องวรรณጴะ	 ๔	พระพุทᝉธศ⠹าสนาไม่ยอมร้บ	 แั่ㅞให้ถ่ᘶอ
หล้กว่า	“คนมิใช่ปᬱระเสริฐห⭌รือตᔴ�ำทรามเพราะชาติᔴกำเนิด แต่ᔴ࠱จะปᬱระเสริฐห⭌รือ 
ตᔴ�ำทรามเพราะการกระทำ”	 แล้วก็ไม่ให้ม้วหว้งู㥥ลจากการอ้อนวอนบูชาย้ญ	 
สอนให้เปลี�ยนการบูชาย้ญหร่อเลิกการบูชาย้ญ	 ให้ห้นมาหว้งู㥥ลจากการกระทᝉำ 
นี�ค่อการ “ปᬱระกาศอิสรภ‹าพของมนุษย์”   
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	 น้บเป็นเวลาหลายศ⠹ัㅞวรรษ⥌	 ทีᝉ�พระพุทᝉธศ⠹าสนาได้หย้�งรากลึกลงใน 

ส้งคมไทᝉย	 จนได้กลายเป็นแม่แบบและั้ㅞนัㅞอของจารีัㅞประเพณีጴทᝉางพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนาในประเทᝉศ⠹ไทᝉย	 และเป็นแหล่งทีᝉ�มาแห่งคุณጴค่าของคนไทᝉยในด้านั่ㅞางๆ	
พระพุทᝉธศ⠹าสนาก้บชนชาัิㅞไทᝉยจึงมีความส้มพ้นธ์แบบแนบแน่น	 เป็นอ้นหนึ�ง 
อ้นเดียวก้น	 ท้ᝉ�งในทᝉางประว้ัิㅞศ⠹าสัㅞร์และว้ฒนธรรม	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็น 

ส้ญล้กษ⥌ณጴ์และพ่�นฐานของความู㥥ูกพ้นของคนในชาัㅞิและเอกล้กษ⥌ณጴ์ทᝉาง 
ว้ฒนธรรมของชาัㅞิ	 ความเจริญรุ่งเร่องของชาัิㅞและสถᘶาบ้นพระมหากษ้⥌ัㅞริย์จึงมี
ความส้มพ้นธ์อย่างใกล้ชิดก้บความรุ่งเร่องของพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และในทᝉำนอง
เดียวก้นก้บความรุ่งเร่องของพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ก็บ่งชี�ถึᘶงความเจริญรุ่งเร่องของ 
ชาัิㅞ	และความสถᘶาพรของสถᘶาบ้นพระมหากษ้⥌ัㅞริย์ด้วย	

		 ด้งน้�น	ความม้�นคงของชาัิㅞ	พระพุทᝉธศ⠹าสนา	และสถᘶาบ้นพระมหากษ้⥌ัㅞริย์
จึงไม่อาจแยกจากก้นได้	 ความส้มพ้นธ์ด้งกล่าวแสดงู㥥่านบทᝉบาทᝉของพระสงฆ์ 
ทีᝉ�นอกจากจะใกล้ชิดประชาชน	 เป็นทีᝉ�พึ�งทᝉางใจ	 ให้บริการศ⠹าสนกิจั่ㅞางๆ	 แล้ว	 
ย้งทᝉำหน้าทีᝉ�ให้บริการด้านอ่�นแก่ชุมชน	 เช่น	 เป็นครูสอนหน้งส่อ	 เป็นหมอ 

แู㥥นโบราณጴ	 เป็นูู้㥥นำในการพ้ฒนาโครงการั่ㅞางๆ	 เป็นูู้㥥ประสานความช่วยเหล่อ
ั่ㅞางๆ	 แก่ชุมชน	 ในขณጴะเดียวก้น	 ประชาชนและชนช้�นปกครองัㅞ่างก็ให้การ 
อุปถ้ᘶมภ์บำรุงพระพุทᝉธศ⠹าสนาและพระสงฆ์	 อ้นเรียกได้ว่า	 เป็นการกระทᝉำหน้าทีᝉ�
ของส่วนประกอบทᝉางส้งคมทีᝉ�พึงปฏ༴ิบ้ัㅞิั่ㅞอก้นด้วยความเมัㅞัㅞา

	 ในปัจจุบ้นประเทᝉศ⠹ไทᝉยมุ่งเน้นการพ้ฒนาความเจริญทᝉางด้านเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	
ทᝉำให้ส้งคมไทᝉย	 เปลี�ยนเป็นส้งคมเม่อง	 ความส้มพ้นธ์และพึ�งพาอาศ้⠹ยก้นของ 
คนในชุมชน	 ในส้งคมเปลี�ยนไป	 เป็นั่ㅞางคนั่ㅞางอยู่	 เป็นส้งคมบริโภคนิยม	ความ
เส่�อมถᘶอยทᝉางศ⠹ีลธรรม	 จริยธรรมมีมากขึ�น	 และขาดศ⠹ร้ทᝉธาในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	
ทีᝉ�ส้งเกัㅞได้จากปรากฏ༴การณጴ์ทᝉางส้งคมไทᝉยหลายประการ	 เช่น	 ูู้㥥เข้าว้ดส่วนใหญ่
เป็นูู้㥥สูงอายุ	 ว้ยรุ่นหนุ่มสาวไม่นิยมเข้าว้ดอ้นเน่�องมาจากสาเหัุㅞ	 ค่อ	 พระภิกษุ⥌

บางส่วนกระทᝉำูิ㥥ดหล้กธรรมคำสอนของพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞนไม่ก่อ
ให้เกิดศ⠹ร้ทᝉธาัㅞ่อประชาชน	 เป็นั้ㅞน	 แั่ㅞภาระหน้าทีᝉ�ทีᝉ�สำค้ญของพระสงฆ์ทีᝉ�มีั่ㅞอ
ส้งคมไทᝉยค่อ	 ทᝉำหน้าทีᝉ�สงเคราะห์เป็นงานหล้ก	 งานสงเคราะห์นี�พระสงฆ์จะทᝉำ 
การสงเคราะห์โดยัㅞรงทᝉางด้านจิัㅞใจ	 เช่น	 การเป็นทีᝉ�พึ�งให้ความร่มเย็น	 ทᝉางด้าน
จิัㅞใจ	 การสงเคราะห์บำรุงขว้ญด้วยการประกอบพิธีกรรมั่ㅞางๆ	 เพ่�อเป็นการ
ประโลมจิัㅞใจแก่ประชาชน	

	 ส่วนการสงเคราะห์ด้านว้ัㅞถุᘶน้�นก็มีโดยอ้อม	 เช่น	 การขอความช่วยเหล่อ 

ในการทᝉำงานสาธารณጴประโยชน์	 หร่อเชิญชวนให้นำสิ�งของมาบริจาคแก่ 

ประชาชนทีᝉ�ประสบภ้ยพิบ้ัㅞิ	เป็นั้ㅞน	การสาธารณጴสงเคราะห์น้บว่าเป็นงานสำค้ญ
ของคณጴะสงฆ์	 โดยมหาเถᘶรสมาคมได้กำหนดหน้าทีᝉ�ให้เจ้าคณጴะูู้㥥ปกครองสงฆ์	 
เจ้าคณጴะภาค	 เจ้าคณጴะจ้งหว้ด	 เจ้าคณጴะอำเภอ	 เจ้าคณጴะัㅞำบล	 มีหน้าทีᝉ�ควบคุม 

และส่งเสริมการร้กษ⥌าความสงบเรียบร้อย	การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห⭌์ 
การเู㥥ยแู่㥥พระพุทธศาสนา การสาธารณ้ปᬱการ และการสาธารณสงเคราะห์⭌  
ในเขัㅞปกครองของัㅞนให้ดำเนินไปได้ด้วยดี	 สถᘶาบ้นสงฆ์ไทᝉยได้เล็งเห็นปัญหา 
ทีᝉ�เกิดขึ�นในส้งคมไทᝉย	 จึงถ่ᘶอว่าเป็นหน้าทีᝉ�และภาระสำค้ญทีᝉ�ั้ㅞองเข้าไปมีบทᝉบาทᝉ
โดยให้การสงเคราะห์เก่�อกูลแก่ประชาชน	 ท้ᝉ�งด้านจิัㅞใจ	 และว้ัㅞถุᘶ	 ัㅞลอดจน 

ด้านั่ㅞางๆ	 เพ่�อช่วยบรรเทᝉาความทᝉุกข์ยากของคนในส้งคม	 และเพ่�อความเจริญ
ม้�นคงของพระพุทᝉธศ⠹าสนาคู่ชนชาัิㅞไทᝉยส่บไป
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การปᬱฏิ༴ร้ปᬱกิ࠱จการพระพุทธศาสนาในปᬱระเทศไทย
	 ในอดีัㅞสถᘶาบ้นสงฆ์เป็นสถᘶาบ้นทีᝉ�มีความสำค้ญอย่างมาก	พระสงฆ์มีฐานะ
ทᝉางส้งคมสูงมากในส้งคมไทᝉย	ถ่ᘶอเป็นูู้㥥นำทᝉางจิัㅞใจ	และมีความส้มพ้นธ์ทีᝉ�ใกล้ชิด 

ก้บพุทᝉธศ⠹าสนิกชนมาโดยัㅞลอด	 เพราะทᝉ้�งพระสงฆ์และว้ดก้บพุทᝉธศ⠹าสนิกชน 

ั่ㅞางั้ㅞองพึ�งอาศ้⠹ยึึ㙓�งก้นและก้น	 ั้ㅞ�งแั่ㅞสม้ยพุทᝉธกาลพระพุทᝉธเจ้ากำหนดให้ 

พระสงฆ์ั้ㅞองดำรงชีพโดยการร้บอาหารบิณጴฑᄴบาัㅞและปัจจ้ยสี�จากชาวบ้าน	 และ
ัㅞอบแทᝉนชาวบ้านด้วยการให้ธรรม	และปฏิ༴บ้ัㅞิธรรม	แนะนำให้ประชาชนนำเป็น
แนวทᝉางปฏิ༴บ้ัิㅞในการดำรงชีวิัㅞอย่างเหมาะสม	 ไม่อยู่บนความประมาทᝉ	 หร่อ 

เส่�อมถᘶอยในทᝉางศี⠹ลธรรมและจริยธรรม	 มีธรรมเป็นแนวทᝉางในการดำเนินชีวิัㅞ 

ให้ถูᘶกั้ㅞองดีงามเก่�อกูลแกูู่้㥥อ่�น	 ไม่เบียดเบียนึึ㙓�งก้นและก้น	 ึึ㙓�งเป็นการสร้าง 
ส้งคม	ให้มีการอยู่ร่วมก้นอย่างมีความสุขและเป็นปึกแู่㥥นัㅞลอดมา

	 ในปัจจุบ้นส้งคมไทᝉยมีการเปลี�ยนแปลงทᝉางส้งคมและว้ฒนธรรม	ได้นำพา
วิถีᘶชีวิัㅞของูู้㥥คนให้เกี�ยวข้องก้บสถᘶาบ้นทᝉางศ⠹าสนาลดน้อยลง	การดำเนินงานของ
องค์กรทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนาในส้งคมไทᝉยปัจจุบ้นน้�น	 องค์กรทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา
ั้ㅞองปร้บรูปแบบการเู㥥ยแู㥥่พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ให้ส้งคมสม้ยใหม่เข้าใจหล้กธรรม 

ทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และมีส่วนร่วมในการนำกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาเข้าไปเป็น
ส่วนหนึ�งของส้งคมสม้ยใหม่	 ในบทᝉบาทᝉให้การสงเคราะห์	 เก่�อกูล	 พ้ฒนา	 และ 

บูรณጴาการ	 เพ่�อยกระด้บกระบวนการทᝉำงานเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนาให้เข้าถึᘶง
ประชาชนและส้งคมทีᝉ�มีความเจริญก้าวหน้ามากขึ�น	 กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาจึงมี
การปฏิ༴รูปมาเป็นลำด้บ	 ด้งจะเห็นได้จากวิว้ฒนาการการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนาทีᝉ�มีมาัㅞ้�งแั่ㅞอดีัㅞจนถึᘶงปัจจุบ้น

	 ในการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาในอดีัㅞน้�น	 เริ�มั้ㅞ�งแั่ㅞองค์สมเด็จ 

พระส้มมาส้มพุทᝉธเจ้าน้�นได้ทᝉรงด้บข้นธ์ปรินิพพาน	 แล้วมีพระภิกษ⥌ุได้กล่าว 
จาบจ้วงพระศ⠹าสดาว่า๘

   

 “การัีㅠ�พระพุัㅠธเ࠵จ�าไปᭇแล�วน้�นดีᐵแล�ว เพราะเวลาัีㅠ�ัㅠรงพระชนม์อⴸย่้น้�น 
มีแต่ัㅠรงห�ามไม่ให�ัㅠำอⴸย่างโน�นอⴸย่างนี� เม่�อⴸพระอⴸงค์ปᭇรินิพพานแล�ว พวกเรา 
 จไดᐵ�”๙࠵จกัㅠำตามชอⴸบใ้࠵

	 ด้วยเหัุㅞนี�จึงได้เกิดมีการทᝉำส้งคายนาคร้�งทีᝉ�	 ๑	 เป็นการร้อยกรอง 
พระธรรมวิน้ยึึ㙓�งเป็นคำส้�งสอนของพระพุทᝉธเจ้า	 ูู้㥥เป็นศ⠹าสดาของพระพุทᝉธ 
ศ⠹าสนา	 และหล้งจากน้�นก็มีการทᝉำส้งคายนาั่ㅞอมาเร่�อยๆ	 จากคร้�งทีᝉ�	 ๑	 ถึᘶง 
คร้�งทีᝉ�	๑๑	ั้ㅞ�งแั่ㅞดินแดนพุทᝉธภูมิจนถᘶึงประเทᝉศ⠹ไทᝉย	ึึ㙓�งแั่ㅞก่อนเรียกว่า	“ดินแดน 
สุวรรณภ้‹มิ”	 มีหลายประเทᝉศ⠹ด้วยก้นน้�น	 มีการวิว้ฒนาการพระพุทᝉธศ⠹าสนา 
มาเร่�อยๆ	 ึึ㙓�งเม่�อกล่าวถึᘶงประเทᝉศ⠹ไทᝉยแล้วน้�น	 เราได้ร้บพระพุทᝉธศ⠹าสนาจากการ 
ส่งสมณጴทᝉูัㅞไปเู㥥ยแู㥥่พระพุทᝉธศ⠹าสนาในประเทᝉศ⠹ัㅞ่างๆ	 รวม	 ๙	 สาย	 โดยการ
อุปถ้ᘶมภ์ของพระเจ้าอโศ⠹กมหาราช	 ึึ㙓�งเป็นกษ้⥌ัㅞริย์อินเดียในขณጴะน้�น	 โดยสำหร้บ
ประเทᝉศ⠹ไทᝉยได้รวมอยู่ในดินแดนสุวรรณጴภูมิน้�นด้วย	 จากน้�นก็เริ�มเข้าไปทีᝉ� 
พระพุทᝉธศ⠹าสนาจะเริ�มั้ㅞนเป็นสม้ยั่ㅞางๆ	 ั้ㅞ�งแั่ㅞ	 สม้ยทᝉวารวดี	 สม้ยอาณጴาจ้กร 
อ้ายลาว	 สม้ยอาณጴาจ้กรศ⠹รีวิช้ย	 สม้ยลพบุรี	 สม้ยแบบพุกาม	 สม้ยสุโขท้ᝉย	 สม้ย
อยุธยาเป็นลำด้บั่ㅞางๆ	 และไปถึᘶงสม้ยกรุงธนบุรี	 และเริ�มมีการปกครองพระสงฆ์
อย่างจริงจ้งในสม้ยกรุงร้ัㅞนโกสินทᝉร์เร่�อยมา

๘	พระครูปล้ดเฉऱลิมพร	อภิวโร,	“การปᬱฏิ༴ร้ปᬱกิ࠱จการพระพทุธศาสนาในด�านการปᬱกครองโดยใช�ห⭌ลักพรห⭌ม
วิห⭌ารธรรม”,	(วารสารมหาจุฬานาครทᝉรรศ⠹น์,	ปีทีᝉ�	๘	ฉऱบ้บทีᝉ�	(๖	มิถุᘶนายน	๒๕๖๔)	:	หน้า	๑๓๘
๙	 (วิ.จู.	(ไทᝉย).	๗/๒/๓๐๒-๓๐๔)



36 37การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย

	 และในสม้ยการปกครองร้ชกาลทีᝉ�	 ๘	 ทᝉางคณጴะร้ฐบาลได้ออกพระราช
บ้ญญ้ัㅞิคณጴะสงฆ์	พ.ศ⠹.	๒๔๘๔	 เพ่�อให้การปกครองคณጴะสงฆ์เกิดความสอดคล้อง 
ก้บการปกครองแบบใหม่	 รวมไปถึᘶงบ้านเม่องทีᝉ�จะสามารถᘶปกครองและดูแล 

พระสงฆ์ได้ง่าย	 จึงมีการออกพระราชบ้ญญ้ัิㅞคณጴะสงฆ์ฉऱบ้บนี�ขึ�น	 หล้งจากน้�น 

ในปี	พ.ศ⠹.	๒๕๐๕	มีการัㅞราพระราชบ้ญญ้ัㅞิคณጴะสงฆ์อีกฉऱบ้บหนึ�งค่อ	“พรบᨱ.สงฆ์ٌ 
๒๕๐๕”	 เพ่�อให้การบริหารจ้ดการคณጴะสงฆ์มีระบบและระเบียบมากขึ�น	 มีการ 
ั้ㅞ�งมหาเถᘶรสมาคมขึ�นในพระราชบ้ญญ้ัㅞิคณጴะสงฆ์ฉऱบ้บนี�	 เพ่�อทีᝉ�จะได้มีการ 
บริหารกิจการคณጴะสงฆ์แบบครอบคลุมและง่ายขึ�นกว่าเดิม	 การปฏิ༴รูปกิจการ 
พระพุทᝉธศ⠹าสนาในอดีัㅞน้�น	 มีการปฏิ༴รูปเพ่�อให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม	 ในการ 
สร้างความศ⠹ร้ทᝉธาั่ㅞอพุทᝉธศ⠹าสนิกชน	 และย้งส่งเสริมให้พระสงฆ์มีจริยว้ัㅞร 
ทีᝉ�งดงาม	 เพ่�อเป็นเน่�อนาบุญในการดำรงไว้ึึ㙓�งพระพุทᝉธศ⠹าสนาให้คงอยู่ก้บ 

ประเทᝉศ⠹ไทᝉยส่บมาจนถึᘶงปัจจุบ้น

	 สภาพส้งคมประเทᝉศ⠹ไทᝉยในปัจจุบ้นมีปัญหาัㅞ่างๆ	 เกิดขึ�นมากมาย	 
อ้นเน่�องมาจากสภาพเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	ส้งคม	การเม่อง	เป็นั้ㅞน	ทᝉำให้ประชาชนมีการดำรง 
ชีวิัㅞทีᝉ�ค่อนข้างฝ้ᵈดเค่อง	 ไม่สะดวกเทᝉ่าทีᝉ�ควรจะเป็น	 จึงมีความจำเป็นอย่างยิ�ง 
ทีᝉ�จะั้ㅞองมีการแก้ไขปัญหาั่ㅞางๆ	 เหล่าน้�นให้ดีขึ�น	 กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา 
ก็เช่นเดียวก้น	 แม้ว่าหล้กธรรมทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนาจะไม่มีความคลาดเคล่�อน
ทᝉนทᝉานั่ㅞอการพิสูจน์	 แั่ㅞการนำพระพุทᝉธศ⠹าสนาไปใช้ในชีวิัㅞประจำว้นอาจจะ 

มีรูปแบบทีᝉ�ไม่เหมาะไม่ควร	 ได้ร้บการัㅞำหนิจากคนท้ᝉ�วไปถึᘶงความไม่ท้ᝉนัㅞ่อ
เหัุㅞการณ์ጴ	 สาเหัุㅞหล้กของปัญหาด้งกล่าว	 มาจากองค์กรศ⠹าสนา	 โดยเฉऱพาะ 

พระภิกษ⥌ุสามเณጴร	 ึึ㙓�งได้ร้บการยกย่องน้บถ่ᘶอว่าเป็น	 “ู้㥥�นำทางิ࠱จตᔴวิญญาณ”  
บางรูปได้ประพฤัิㅞไม่เหมาะสม	 ไม่เป็นบ่อเกิดแห่งศ⠹ร้ทᝉธา	 มีการด้ดแปลง 
หล้กธรรมคำสอนูิ㥥ดเพี�ยนไปจากความเป็นจริง	เพ่�อเอ่�อประโยชน์แก่ั้ㅞวเอง๑๐

 

	 ด้วยเหัุㅞนี�สภาปฏิ༴รูปแห่งชาัิㅞจึงได้เสนอแนะให้มีการปฏิ༴รูปองค์กร
พระพุทᝉธศ⠹าสนาัㅞามทีᝉ�คณጴะกรรมการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาใน	 
๔	ประเด็นหล้ก	ค่อ
	 ๑)	 เร่�องทᝉร้พย์สินของว้ดและพระสงฆ์	 เน่�องจากเห็นว่า	 มีพระสงฆ์ 
บางรูปแสดงความอวดรวย	 ใช้ชีวิัㅞฟุ้ἱงเฟ้ἱอ	 ทᝉำให้เห็นว่าเป็นูู้㥥สะสมมากกว่า 
เสียสละ	 และทᝉร้พย์สินของว้ดไม่มีการแสดงบ้ญชีทᝉร้พย์สินให้พุทᝉธศ⠹าสนิกชน 

ได้ร้บรู้ถึᘶงทีᝉ�มาทีᝉ�ไปของเงินบริจาค	ไม่มีการัㅞรวจสอบความโปร่งใส
	 ๒)	 เร่�องปัญหาของพระสงฆ์ทีᝉ�ไม่ปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞามพระธรรมวิน้ย	 นำมาึึ㙓�ง 
ความเส่�อมศ⠹ร้ทᝉธา	 เน่�องจากเห็นว่า	 มีพระสงฆ์บางรูปทีᝉ�ประพฤัㅞินอกลู่นอกทᝉาง	
ประพฤัิㅞไม่เหมาะสม	 ท้ᝉ�งนี�	 เพราะไม่มีความรู้ในหล้กธรรมทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา
อย่างช้ดเจน	 ส้�งสอนประชาชนัㅞามความเข้าใจของั้ㅞวเองทีᝉ�คิดว่าถูᘶกั้ㅞอง	 หร่อ 

สอนัㅞามแบบอย่างโบราณጴาจารย์ทีᝉ�เคยส้�งสอนก้นมาจากอดีัㅞ
	 ๓)	 เร่�องการทᝉำพระธรรมวิน้ยให้วิปริัㅞและการประพฤัิㅞวิปริัㅞจาก 

พระธรรมวิน้ย	 เน่�องจากมีพระภิกษุ⥌บางรูปทีᝉ�มีความรู้ในหล้กธรรมทᝉางพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนาพอสมควร	 แั่ㅞด้ดแปลงหล้กธรรมคำสอนน้�นให้เอ่�อประโยชน์แก่ั้ㅞวเอง	 
สร้างความเข้าใจูิ㥥ดแก่พุทᝉธศ⠹าสนิกชนูู้㥥เคารพน้บถ่ᘶอและปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞาม	 จนเข้าใจว่า
น้�นค่อพระพุทᝉธศ⠹าสนาทีᝉ�แทᝉ้จริง
	 ๔)	 เร่�องฝ่ᵈายอาณጴาจ้กรทีᝉ�จะั้ㅞองเข้าไปสน้บสนุน	 ปกป้อง	 คุ้มครอง 
กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 เพราะเห็นว่า	 องค์กรทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 โดยเฉऱพาะ
มหาเถᘶรสมาคม	 สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ	 ไม่สามารถᘶทีᝉ�จะบริหาร 
จ้ดการกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาให้เรียบร้อยดีงามได้	 องค์กรทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา
ขาดความท้ᝉนสม้ย	แก้ไขปัญหาได้ไม่ท้ᝉนท่ᝉวงทีᝉ

๑๐	พระราชวรเมธ	ีและคณጴะ,	แู㥥นยุทธศาสตᔴร์การปᬱฏิ༴ร้ปᬱกิ࠱จการพระพุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ “การนำ
นโยบᨱายส่้การปᬱฏิ༴บᨱัตᔴิ”,	(มปทᝉ.,	มปป.),	หน้้า	๑๔
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	 อาศ้⠹ยเหัㅞุด้งกล่าว	 สภาปฏิ༴รูปแห่งชาัิㅞ	 จึงนำข้อเสนอให้คณጴะร้ฐมนัㅞรี	 
เพ่�อพิจารณጴาให้ความเห็นชอบคณጴะร้ฐมนัㅞรี	พิจารณጴาแล้ว	มีมัิㅞให้ฝᵈ่ายศ⠹าสนจ้กร	
ค่อ	 มหาเถᘶรสมาคม	 ดำเนินการหาแนวทᝉางในการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	
แล้วนำเสนอคณጴะร้ฐมนัㅞรีั่ㅞอไป	

	 มหาเถᘶรสมาคม	 ในฐานะองค์กรปกครองสูงสุดทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 มีมัิㅞ
มอบหมายให้กรรมการมหาเถᘶรสมาคม	๓	รูป	ค่อ	พระพรหมมุนี	พระพรหมโมลี	
และพระพรหมบ้ณጴฑิᄴัㅞ	 เป็นูู้㥥แทᝉนของมหาเถᘶรสมาคมในการจ้ดทᝉำแนวทᝉางการ 
ปฏิ༴รูปฯ	เสนอคณጴะร้ฐมนัㅞรี	โดยมีข้�นัㅞอนดำเนินการด้งนี�
	 ๑)		กำหนดกรอบการปฏ༴ิรูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	๖	ด้าน	ัㅞามพ้นธกิจ	
ค่อ	ด้านการปกครอง	ดา้นการศ⠹าสนศ⠹กึษ⥌า	ดา้นการเู㥥ยแู㥥	่ด้านการสาธารณጴปูการ	 
ด้านการศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์	 ด้านการสาธารณጴสงเคราะห์	 โดยเพิ�มการพ้ฒนา 
พุทᝉธมณጴฑᄴลให้เป็นศู⠹นย์กลางพระพุทᝉธศ⠹าสนาโลกเข้าด้วย	 เป็นกรอบการดำเนิน
การทีᝉ�เรียกว่า	๖+๑
	 ๒)		กำหนดกรอบการดำเนินงาน
	 ๓)		ระดมความคิดเห็นจากทุᝉกภาคส่วน
	 ๔)		ดำเนินงานัㅞามกรอบภารกิจของคณጴะสงฆ์
	 ๕)		ข้บเคล่�อนนโยบายสู่การปฏิ༴บ้ัㅞิ

	 คณጴะร้ฐมนัㅞรี	 ในคราวประชุมเม่�อว้นทีᝉ�	 ๑๔	 กรกฎีาคม	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๕๘	 
ทีᝉ�ประชุมมีมัิㅞร้บทᝉราบู㥥ลการพิจารณጴา	 หร่อู㥥ลการดำเนินการัㅞามทีᝉ�สำน้กงาน
พระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัㅞิ	 ในฐานะทีᝉ�เป็นสำน้กงานเลขาธิการมหาเถᘶรสมาคม 

เสนอ	โดยได้กำหนดระยะเวลาดำเนินการเป็น	๓	ระยะ	ค่อ

 ระยะที� ๑		การร้บรู้บริบทᝉส้งคม	โดยการระดมความคิดเห็นจากทุᝉกภาคส่วน 

 ระยะที� ๒		การนำไปปฏ༴ิบ้ัㅞิ	โดยนำความคิดเห็นจากทีᝉ�ได้ร้บฟัἱงมากำหนด 

	 	 ัㅞามภาระงานของคณጴะสงฆ์	 ๖	 ด้าน	 แล้วดำเนินการยกร่าง 
	 	 แู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การปฏ༴ิรูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา
 ระยะที� ๓		การร้บรูู้㥥ล	 โดยนำร่างแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์เสนอขออนุม้ัิㅞั่ㅞอ 

	 	 มหาเถᘶรสมาคม	 แล้วดำเนินงานัㅞามแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์น้�น 

	 	 พร้อมท้ᝉ�งัิㅞดัㅞามรายงานู㥥ลให้มหาเถᘶรสมาคมทᝉราบโดยละเอียด

	 ด้งน้�น	 คณጴะสงฆ์โดยมหาเถᘶรสมาคม	 จึงได้มีการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนา	 ค่อ	 ได้จ้ดทᝉำแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ัㅞาม 

กรอบงานคณጴะสงฆ์ท้ᝉ�ง	 ๖	 ด้าน	 เพ่�อเป็นการปร้บปรุง	 และพ้ฒนาแนวทᝉางการ 
ดำเนินงานของกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาในประเทᝉศ⠹ไทᝉยทุᝉกด้าน	 เพ่�อความเจริญ 

ม้�นคงสถᘶาพรของพระพุทᝉธศ⠹าสนาในประเทᝉศ⠹ไทᝉยส่บไป

 สรุปᬱความว่า การปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ค่อ	 การทᝉำให้สมควร	 
หร่อการปร้บปรุงให้เหมาะสมก้บสถᘶานการณ์ጴปัจจุบ้น	 เพ่�อความม้�นคงและร้กษ⥌า 
ึึ㙓�งความศ⠹ร้ทᝉธาของพทุᝉธศ⠹าสนกิชนในพระพทุᝉธศ⠹าสนา	องคก์รทᝉางพระพทุᝉธศ⠹าสนา
จึงมีการปฏ༴ิรูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาเร่�อยมาัㅞ้�งแั่ㅞอดีัㅞจนถึᘶงปัจจุบ้น	การปฏิ༴รูป
กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาน้�นก็เพ่�อปร้บปรุงระบบ	 ระเบียบ	 วิธีการในการร้กษ⥌า 
และเู㥥ยแู㥥่พระพุทᝉธศ⠹าสนาให้สมควรและเหมาะสมเป็นปัจจุบ้น	 เพ่�อความดำรง 
คงม้�นของพระพุทᝉธศ⠹าสนาให้อยู่คู่ส้งคมไทᝉยส่บไป
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	 เพ่�อให้เข้าใจแนวคิดและหล้กการจ้ดการในมิัิㅞั่ㅞางๆ	 ทีᝉ�จะส่งู㥥ลให้การ
ดำเนินการของกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาด้านสาธารณጴสงเคราะห์ในปัจจุบ้น 

ให้ประสบความสำเร็จน้�น	 จึงได้รวบรวมแนวคิดและหล้กการทีᝉ�เกี�ยวข้องก้บ 

การจ้ดการ	 (Management)	 ทีᝉ�จะเข้ามาช่วยในการบริหารกิจการพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนาอย่างมีระบบ	ระเบียบ	และจำเป็นั้ㅞองอาศ้⠹ยวิส้ยท้ᝉศ⠹น์ของู㥥ู้นำองค์กร	ค่อ	 
เจ้าคณጴะพระส้งฆาธิการในระด้บั่ㅞางๆ	 เป็นส่วนประกอบ	 อาศ้⠹ยการวางแู㥥น 

อย่างมีข้�นัㅞอน	 เน่�องจากการจ้ดการเป็นการบริหารองค์รวม	 ูู้㥥นำองค์กรั้ㅞอง 
อาศ้⠹ยความสามารถᘶ	 ทีᝉ�จะั้ㅞองมีกลยุทᝉธ์ในการจ้ดการองค์กรให้มีประสิทᝉธิภาพ	
เหมาะสมก้บองค์กรและสามารถᘶนำไปปฏ༴ิบ้ัㅞิได้จริงไม่ล้มเหลว	

	 การดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 เป็นงานทีᝉ� 
พระสงฆ์เข้าไปมีส่วนร่วม	 ั้ㅞ�งแั่ㅞเป็นู㥥ู้นำ	 เป็นู㥥ู้ประสาน	 เป็นู㥥ู้ดำเนินการ 
โครงการัㅞ่างๆ	 เป็นัㅞ้น	 เป็นงานทีᝉ�ั้ㅞองอาศ้⠹ยกลุ่มคนหลายกลุ่มเข้ามาร่วมด้วย 

ช่วยก้น	 ในการดำเนินงานให้เป็นไปัㅞามเป้าหมายทีᝉ�กำหนดไว้	 จึงั้ㅞองอาศ้⠹ย 

แนวคิดและหล้กการจ้ดการเข้ามาช่วยในการดำเนินงาน	

	 หล้กการจ้ดการ	ค่อ	สาระสำค้ญทีᝉ�ยึดถ่ᘶอเป็นแนวปฏ༴ิบ้ัㅞิในการดำเนินงาน 

หร่อกระบวนการจ้ดการของบุคคลั้ㅞ�งแั่ㅞ	 ๒	 คนขึ�นไป	 เพ่�อทีᝉ�จะได้บรรลุ 

ว้ัㅞถุᘶประสงค์ทีᝉ�ั้ㅞ�งเอาไว้ร่วมก้น	 โดยคำนึงถึᘶงการจ้ดสรรทᝉร้พยากรทีᝉ�มีอยู่จำก้ด 

ทᝉำให้เกิดประสิทᝉธิภาพ	 ประสิทᝉธิู㥥ลมากทีᝉ�สุด	 และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ทีᝉ�กำหนดไว้	โดยอาศ้⠹ยกระบวนการจ้ดการ	

๒แนวคิดและห⭌ลักการเกี�ยวกับᨱการั࠱จดการ
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	 ท้ᝉ�งนี�	 การดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ั้ㅞองให้ความสำค้ญก้บ 

องค์ความรู้และความชำนาญในหล้กการจ้ดการ	 เพ่�อประสานทᝉุกฝ่ᵈายทีᝉ�มี 

ส่วนเกี�ยวข้องให้ได้ประโยชน์สูงสุดัㅞามเป้าหมายทีᝉ�ั้ㅞ�งไว้	 โดยได้รวบรวมแนวคิด 

และทᝉฤษ⥌ฎีีของ	“การั࠱จดการ”	 หร่อ	“การบᨱริห⭌าร”	 ทีᝉ�บรรดาเหล่าน้กวิชาการ 
ได้ให้ความหมายเอาไว้ด้งนี�				

๑. ความห⭌มายของการั࠱จดการ (Management)                          
 การั࠱จดการ (Management)	 หมายถึᘶง	 การดำเนินการในการวางแู㥥น
ั้ㅞดสินใจ	 การจ้ดองค์กร	 การนำ	 การควบคุมทᝉร้พยากรพ่�นฐานขององค์กร 
อ้นได้แก่	 ทᝉร้พยากรการเงิน	 สินทᝉร้พย์ถᘶาวร	 ข้อมูล	 และทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์	 
เพ่�อทีᝉ�จะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ล๑

 

 การั࠱จดการ (Management) หมายถึᘶง	การดำเนินให้บรรลุว้ัㅞถุᘶประสงค์ 

ทีᝉ�ั้ㅞ�งไว้	 โดยอาศ้⠹ยปัจจ้ยท้ᝉ�งหลาย	 ได้แก่	 คน	 เงิน	 ว้สดุสิ�งของ	 เป็นอุปกรณ์ጴ 

การจ้ดการ๒		

 การั࠱จดการ (Management)	หมายถึᘶง	การปฏิ༴บ้ัㅞิงาน	กิจกรรมข้�นัㅞอน 

ท้ᝉ�งหลาย	 หร่อกระบวนการทีᝉ�น้กบริหารนำมาใช้ในหน่วยงาน	 การบริหาร 
มีล้กษ⥌ณጴะู㥥สมู㥥สานก้นของท้ᝉ�งศ⠹าสัㅞร์และศิ⠹ลป์๓

๑	 ัุㅞลา	มหาพสุธานนท์ᝉ,	ห⭌ลักการ࠱จัดการ,	 (กรุงเทᝉพมหานคร:	 พี	 เอ็น	 เค	แอนด์	สกายพริ�นัิㅞ�งส์	จำก้ด,	
๒๕๔๔),	หน้า	๔๒.
๒	Harold	 D.	 Koontz	 and	 Cyril	 O’Donnell,	 Principles of Management,	 (New	 York:	 
McGraw-Hill,	๑๙๗๒),	P.๔๓.
๓	 วิร้ช	 วิร้ชนิภาวรรณጴ,	 การบᨱริห⭌ารเมืองห⭌ลวงและการบᨱริห⭌ารท�องถิ�น: สห⭌รัฐอเมริกา อังกฤษ  
ฝᵈรั�งเศส ญี�ปุ่ᬱน และไทย,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	สำน้กพิมพ์โพร์เพช,	๒๕๔๕),	หน้า	๔๐.

 การั࠱จดการ (Management)	 หมายถึᘶง	 กิจกรรมทีᝉ�เกี�ยวข้องก้บการนำ
ทᝉร้พยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุว้ัㅞถุᘶประสงค์ขององค์กร	 ประกอบด้วย 

การวางแู㥥น	 (Planning)	การจ้ดองค์กร	 (Organizing)	การนำ	 (Leading)	และ 

การควบคุม	(Controlling)๔ 
 การั࠱จดการ (Management) หมายถึᘶง	 ชุดของหน้าทีᝉ�ั่ㅞางๆ	 (A	 set	
of	 functions)	 ทีᝉ�กำหนดทิᝉศ⠹ทᝉางในการใช้ทᝉร้พยากรอย่างมีประสิทᝉธิภาพ	 
(Ef昀椀cient)	 หมายถึᘶง	 การใช้ทᝉร้พยากรได้อย่างเฉऱลียวฉऱลาดและคุ้มค่า	 (Cost- 
effective)	 การใช้ทᝉร้พยากรอย่างมีประสิทᝉธิู㥥ล	 (Effective)	 หมายถึᘶง	 
การั้ㅞดสินใจได้อย่างถูᘶกั้ㅞอง	 (Right	 decision)	 และมีการปฏิ༴บ้ัิㅞการสำเร็จ 

ัㅞามแู㥥นทีᝉ�กำหนดไว้	 ด้งน้�น	 ู㥥ลสำเร็จของการจ้ดการจึงจำเป็นั้ㅞองมี 

ประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ลควบคู่ก้น๕
 

 สรุปᬱความว่า การั࠱จดการ (Management)	การดำเนินงานขององค์กร	 
หร่อหน่วยงานทีᝉ�ั้ㅞองอาศ้⠹ยการวางแู㥥น	 การจ้ดการองค์การ	 การส้�งการ	 
การควบคุม	 และการั้ㅞดสินใจดำเนินกิจการขององค์กร	 โดยอาศ้⠹ยปัจจ้ย 

หลายอย่าง	 ท้ᝉ�งคน	 เงิน	 และว้สดุสิ�งของ	 เข้ามาเป็นอุปกรณ์ጴในการจ้ดการ	 
เพ่�อให้บรรลุเป้าหมายทีᝉ�องค์กรั้ㅞ�งไว้	 ด้วยความมีประสิทᝉธิภาพ	 และประสิทᝉธิู㥥ล
ควบคู่ก้นไป	

๔	Hell	Riegel,	Don	and	Slocum,	 John	W, Management.	 (๓rd	 ed.),	 (Sydney:	Addison	–	 
Wesley,	๑๙๙๒),	P.	๙
๕	Grif昀椀n,	 Ricky	W,	Management.	 (๖th	 ed),	 (Boston,	MA:	 Houghton	Mif昀氀in	 Company,	 
๑๙๙๙),	P.	๔
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๒. แนวคิดและทฤษฎีการบᨱริห⭌ารั࠱จดการ
 (Management Concept)  
	 การดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 เป็นงานทีᝉ� 
ั้ㅞองอาศ้⠹ยหล้กการบริหารจ้ดการเข้ามาช่วยในการประสานส่วนัㅞ่างๆ	 
ท้ᝉ�งหน่วยงานภาคร้ฐ	 หน่วยงานภาคเอกชน	 ัㅞลอดถึᘶงองค์กรภาคีเคร่อข่ายอ่�นๆ	 
เข้ามาเป็นส่วนประกอบสำค้ญในการดำเนินงานั่ㅞางๆ	 ท้ᝉ�งในภาวะปกัㅞิและ 

ในภาวะวิกฤัิิㅞ	 การบริหารจ้ดการจะมีประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ล	 
ูู้㥥ดำเนินการั้ㅞองอาศ้⠹ยหล้กการปฏิ༴บ้ัิㅞงาน	 โดยศึ⠹กษ⥌าจากแนวคิดและทᝉฤษ⥌ฎีี 

ทᝉางการบริหารจ้ดการเข้ามาเป็นองค์ประกอบสำค้ญ	 ในการั้ㅞดสินใจ 

ดำเนินงานโครงการัㅞ่างๆ	 เพ่�อให้บรรลุัㅞามเป้าหมาย	 และว้ัㅞถุᘶประสงค์ทีᝉ�ั้ㅞ�งไว้ 
ร่วมก้น	

	 ทᝉฤษ⥌ฎีีการบริหารจ้ดการมีวิว้ฒนาการมาจนถึᘶงปัจจุบ้นนี�	 สามารถᘶ 

แบ่งออกได้เป็น	๕	แนวความคิด	ค่อ

 แนวคิดที� ๑ แนวคิดแบᨱบᨱด้ังเดิม (Classic Approach)
	 แนวคิดทᝉางการบริหารแบบด้�งเดิมนี�	 เป็นแนวคิดเก่าทีᝉ�สุดของการบริหาร 
ทีᝉ�ย้งคงใช้อยู่ในปัจจุบ้น	 แม้จะมีการปร้บเปลี�ยนไปบ้าง	 แั่ㅞหล้กการทีᝉ�สำค้ญๆ 

ย้งคงใช้อยู่	เป็นแนวคิดทีᝉ�ยอมร้บก้นมาก	โดยเน้นว่า	การบริหารจะมีกระบวนการ
ทีᝉ�ใช้ในการบริหารงานทุᝉกประเภทᝉ	 จึงเรียกอีกช่�อหนึ�งว่า	 เป็นวิธีการบริหารทีᝉ�เป็น
สากล	แนวคิดการบริหารแบบด้งเดิมนี�	ประกอบด้วย	๔	แนวคิด	ค่อ

 ๑) การบᨱริห⭌ารตᔴามห⭌ลักวิทยาศาสตᔴร์ (Scienti昀椀c Management) 
ูู้㥥ทีᝉ�ริเริ�มหล้กการนี�ขึ�นมาค่อ เฟรดเดริคก์ เทย์เลอร์ (Frederick Taylor)	ได้ช่�อว่า	 
บิดาของการบริหารัㅞามหล้กวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์	โดยจากการส้งเกัㅞเห็นว่า	บริษ้⥌ทᝉทᝉี�เขา
ทᝉำงานอยู่น้�นมีู㥥ลู㥥ลิัㅞั่ㅞ�า	ขาดประสิทᝉธิภาพ	งานสูญเสียมีมาก	และงานไม่มีระบบ	
เขาจึงพ้ฒนาหล้กการ	๔	ข้อ	ของการบริหารัㅞามหล้กวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์	ด้งนี�

	 ๑.๑	 งานทุᝉกงานั้ㅞองกำหนดวิธีการทᝉำงานขึ�นมาก่อน	 โดยการ
ค้นคว้าและทᝉดลองหาวิธีทᝉำงานทีᝉ�ดีทีᝉ�สุดขึ�นมา	 และกำหนดให้ทุᝉกคนั้ㅞองทᝉำงาน
ัㅞามวิธีทีᝉ�กำหนดน้�น	คนงานจะเล่อกวิธีการทᝉำงานัㅞามใจชอบไม่ได้	วิธีการทᝉำงาน
จะรวมถึᘶงการเคล่�อนไหว	การใช้เวลา	สภาพการทᝉำงาน	และมาัㅞรฐานของงาน
	 ๑.๒	 คนงานทีᝉ�จะร้บเข้ามาทᝉำงานจะั้ㅞองมีหล้กเกณጴฑ์ᄴในการ 
ค้ดเล่อก	เพ่�อหาว่าแั่ㅞละคนมีความรู้ความสามารถᘶัㅞรงัㅞามความัㅞอ้งการของงาน
	 ๑.๓	 คนงานทุᝉกคนจะั้ㅞองร้บการอบรม	 ก่อนมอบหมายให้ 

ทᝉำงาน	 โดยหาว่าแั่ㅞละคนเหมาะทีᝉ�จะทᝉำงานอะไร	 จะได้มอบหมายงานให้ถูᘶก 

และัㅞรงก้บความรู้ความสามารถᘶ
	 ๑.๔		ฝ่ᵈายบริหารจะั้ㅞองควบคุมดูแลและร่วมม่อก้บพน้กงาน 

ูู้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงาน	 ฝ่ᵈายบริหารงานวางแู㥥นว่าพน้กงานจะทᝉำงานอย่างไร	 เม่�อมีปัญหา 
การปฏิ༴บ้ัㅞิงานจะแก้ไขอย่างไร	โดยแยกงานบริหารก้บงานปฏิ༴บ้ัㅞิออกจากก้น

 ๒) การบᨱริห⭌ารงานเชิงระบᨱบᨱ (Systematic Management)  
เป็นการกำหนดกระบวนการ	 และข้�นัㅞอนของการทᝉำงานท้ᝉ�งระบบให้ 

สอดคล้องก้นั้ㅞ�งแั่ㅞเริ�มั้ㅞนจนจบ	โดยเน้นความส้มพ้นธ์ภายในของการดำเนินงาน	
เป้าหมายของการบริหารงานเชิงระบบ	ค่อ
	 ๒.๑	 ั้ㅞองระบุหน้าทีᝉ�และความร้บูิ㥥ดชอบของงานไว้อย่างช้ดเจน
	 ๒.๒	 กำหนดวิธีการทีᝉ�เป็นมาัㅞรฐานสำหร้บใช้ในการทᝉำงาน
	 ๒.๓	 กำหนดวิธีการอย่างช้ดเจนในการเก็บรวบรวม	ดำเนินการ	 
การส่ง	และการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ๒.๔		กำหนดระบบบ้ญชีและการควบคุม	 เพ่�อสะดวกั่ㅞอการ
ประสานงานภายใน
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 ๓) ห⭌ลักการบᨱริห⭌าร (Administrative Principle)	บุคคลสำค้ญ 

ทีᝉ�กำหนดหล้กการบริหารนี�ขึ�นมาค่อ เฮนรี ฟาโยล (Henry Fayol) หล้กทีᝉ� 
กำหนดขึ�นมามี	 ๒	 เร่�อง	 ค่อ	 หน้าทีᝉ�ทᝉางการบริหาร	 และหล้กการบริหารหน้าทีᝉ�
ทᝉางการบริหาร	กำหนดไว้	๕	หน้าทีᝉ�	ค่อ	การวางแู㥥น	การจ้ดองค์การ	การส้�งการ	
การประสานงาน	และการควบคุม	ส่วนหล้กการบริหารมี	๑๔	ข้อ	ค่อ
	 ๓.๑	 การแบ่งงานก้นทᝉำ
	 ๓.๒		อำนาจส้�งการ
	 ๓.๓		ระเบียบวิน้ย
	 ๓.๔		คำส้�งอย่างเดียวก้น	หร่อความเป็นเอกภาพของการบ้งค้บ 

	 	 บ้ญชา
	 ๓.๕	 ทิᝉศ⠹ทᝉางการทᝉำงานอย่างเดียวก้น
	 ๓.๖	 ู㥥ลประโยชน์ของพน้กงานเป็นเร่�องรองประโยชน์ของ 
	 	 องค์กร
	 ๓.๗	 หล้กการจ่ายค่าัㅞอบแทᝉน
	 ๓.๘	 การรวมอำนาจ
	 ๓.๙		สายการบ้งค้บบ้ญชา
	 ๓.๑๐		การมีระเบียบ
	 ๓.๑๑		ความเท่ᝉาเทีᝉยมก้น
	 ๓.๑๒		ความม้�นคงในการทᝉำงาน
	 ๓.๑๓		หล้กความคิดริเริ�ม
	 ๓.๑๔		หล้กความสาม้คคี

 ๔) ห⭌ลักราชการ (Bureaucracy)	 บุคคลทีᝉ�มีแนวคิดในเร่�องนี�ค่อ 

Max Weber	 ึึ㙓�งเขาเช่�อว่าโครงสร้างองค์กรัㅞามหล้กราชการขจ้ดความแัㅞกั่ㅞาง 
ของูู้㥥บริหารทีᝉ�ทᝉำงานอยู่ในองค์กรเดียวก้น	 แั่ㅞมีความรู้	 ท้ᝉกษ⥌ะ	 ประสบการณጴ์	 
และเป้าหมายในการทᝉำงานไม่เท่ᝉาก้น	 แม้ว่าองค์กรจะกำหนดมาัㅞรฐานงาน 

ขึ�นมาแล้วก็ัㅞาม	 แั่ㅞอาจทᝉำงานได้ไม่เป็นไปัㅞามมาัㅞรฐาน	 แั่ㅞการกำหนด 

โครงสร้างองค์กรและความส้มพ้นธ์ระหว่างหน่วยงานั่ㅞางๆ	 ให้เหมาะสม	 เพราะ 

กฎีเกณጴฑ์ᄴข้อบ้งค้บขององค์กร	 จะทᝉำให้พฤัิㅞกรรมของคนเป็นแบบเดียวก้น	 และ 

อำนาจบ้งค้บบ้ญชาจะทᝉำให้ส้�งการได้ดีกว่าจะใช้ความส้มพ้นธ์ส่วนั้ㅞว	 ทᝉำให้ 

งานขององค์กรดำเนินั่ㅞอเน่�องัㅞามโครงสร้างองค์กร	 โดยไม่ขึ�นอยู่ก้บบุคคลใด 

บุคคลหนึ�ง	 ล้กษ⥌ณጴะองค์กรทีᝉ�จ้ดแบบระบบราชการเป็นรูปแบบองค์กรทีᝉ�จ้ด
อย่างมีเหัㅞุู㥥ล	 มีระเบียบ	 และการใช้อำนาจอย่างถᘶูกหล้กการึ㙓ึ�งมีล้กษ⥌ณጴะสำค้ญ 

๔	ประการ	ค่อ
	 ๔.๑	 มีการแบ่งงานก้นทᝉำอย่างช้ดเจน
	 ๔.๒		มีสายการบ้งค้บบ้ญชาลดหล้�นก้นลงมา
	 ๔.๓		มีระเบียบและกฎีเกณጴฑ์ᄴอย่างเป็นทᝉางการ
	 ๔.๔	 ไม่มีความเป็นส่วนั้ㅞว
	 ๔.๕	 การก้าวหน้าในอาชีพการงานยึดหล้กคุณጴธรรม๖	

 แนวคิดที� ๒ แนวคิดมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Approach)
	 ปัจจ้ยั้ㅞวบุคคลในการทᝉำงานเริ�มมีความสำค้ญมากขึ�น	 น้บั้ㅞ�งแั่ㅞ 

ปี	ค.ศ⠹.	๑๙๒๐	เป็นั้ㅞนมา	ทᝉำใหู้㥥ู้บริหารห้นมาสนใจเร่�องของคนหร่อพฤัิㅞกรรม
ของคน	แนวคิดทᝉางการบริหารด้านมนุษ⥌ยส้มพ้นธ์	หร่อการบริหารแนวพฤัิㅞกรรม	
หร่อพฤัิㅞกรรมองค์กร	 เป็นแนวคิดทีᝉ�มีสมมัㅞิฐานว่า	 มนุษ⥌ย์เป็นส้ัㅞว์ส้งคมทีᝉ�มี 

ความั้ㅞองการให้ความคิดของัㅞนเองเป็นจริง	 ึึ㙓�งเน้นทีᝉ�การจูงใจ	 ความเป็นูู้㥥นำ 
การทᝉำงานเป็นทีᝉมและการบริหารความข้ดแย้งในการบริหารงานองค์กร	 ถ่ᘶอว่า	
ปัจจ้ยั้ㅞวบุคคลมีความสำค้ญในการทᝉำงานน้�น	 มีน้กบริหารจำนวนมากสนใจ 

มาั้ㅞ�งแั่ㅞยุคปี	 ค.ศ⠹.๑๗๘๙	 เป็นั้ㅞนมา	 การบริหารัㅞามแนวมนุษ⥌ยส้มพ้นธ์ั้ㅞอง 
อาศ้⠹ยทᝉฤษ⥌ฎีีการบริหาร	๔	ทᝉฤษ⥌ฎีี	ได้แก่

๖	 เสนาะ	 ัㅞิเยาว์,	ห⭌ลักการบᨱริห⭌าร,	 (กรุงเทᝉพมหานคร:	 โรงพิมพ์มหาวิทᝉยาล้ยธรรมศ⠹าสัㅞร์,	 ๒๕๔๖),	 
หน้า	๔๖-๔๙.
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 ๑) ทฤษฎีความตᔴ�องการของคน หร่อทᝉฤษ⥌ฎีีความั้ㅞองการของ 
มาสโลว์ ทᝉฤษ⥌ฎีีนี�อธิบายความั้ㅞองการของมนุษ⥌ย์เรียงลำด้บเป็นช้�นๆ	 ั้ㅞ�งแั่ㅞ 

ั่ㅞ�าสุดจนสูงสุด	ด้งนี�
	 ๑.๑	 ความั้ㅞองการของร่างกาย
	 ๑.๒		ความั้ㅞองการความปลอดภ้ย
	 ๑.๓		ความั้ㅞองการทᝉางส้งคม
	 ๑.๔		ความั้ㅞองการให้ั้ㅞวเองมีความสำค้ญ
	 ๑.๕		ความั้ㅞองการให้ความคิดของั้ㅞวเองเป็นจริง

 ๒) ทฤษฎีเอกช์และวาย เป็นสมมัิㅞฐานทีᝉ�เกี�ยวก้บคน	 เป็นแนวคิด
ของ	Douglas McGregor	 ได้เสนอทᝉฤษ⥌ฎีีการจูงใจทีᝉ�เรียกว่า	 ทᝉฤษ⥌ฎีี	 X	 และ 

ทᝉฤษ⥌ฎีี	Y	ด้งนี�ค่อ	
  ทฤษฎี X ต้ัᔴงอย่้บᨱนสมมติᔴฐานเกี�ยวกับᨱธรรมชาติᔴของมนุษย์ 
ดังน้ี
	 ๑.	 มนุษ⥌ย์โดยท้ᝉ�วไปไม่ชอบทᝉำงาน	 และจะพยายามหลีกเลี�ยงงาน 

ให้มากทีᝉ�สุด
	 ๒.	 มนุษ⥌ย์ส่วนใหญ่ถูᘶกบ้งค้บขู่เข็ญด้วยการลงโทᝉษ⥌	 เพ่�อให้เขามี 

ความพยายามทᝉำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
	 ๓.		โดยธรรมชาัิㅞมนุษ⥌ย์ชอบทีᝉ�จะได้ร้บคำส้�ง	 ั้ㅞองการทีᝉ�จะ 

หลีกเลี�ยงความร้บู㥥ิดชอบ	 และไม่ค่อยมีความทᝉะเยอทᝉะยาน	 แั่ㅞั้ㅞองการความ 

ม้�นคงปลอดภ้ยเหน่อสิ�งอ่�นใด

  ทฤษฎี Y ต้ัᔴงอย่้บᨱนสมมติᔴฐานเกี�ยวกับᨱธรรมชาติᔴของมนุษย์ ดังน้ี
	 ๑.	 การใช้ความพยายามทᝉ้�งทᝉางด้านร่างกาย	 และจิัㅞใจในการ 
ทᝉำงาน	 ไม่ใช่เป็นสิ�งยุ่งยากลำบากอะไรเลย	 แท้ᝉทีᝉ�จริงแล้วการทᝉำงานเหม่อนก้บ 

การเล่นหร่อการพ้กู่㥥อน

	 ๒.	 ทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์มีความสามารถᘶในการควบคุมั้ㅞวเองให้ 

ทᝉำงานไปัㅞามเป้าหมายทีᝉ�ได้วางไว้	โดยไม่ั้ㅞองควบคุมบ้งค้บ
	 ๓.	 การสร้างความู㥥ูกพ้นัㅞ่อองค์กร	 เป็นู㥥ลมาจากการให้รางว้ล
ัㅞามความสำเร็จของู㥥ลงาน
	 ๔.	 ภายใั้ㅞสถᘶานการณ์ጴทีᝉ�เหมาะสม	 มนุษ⥌ย์โดยท้ᝉ�วไปเรียนรู้ 
ไม่เพียงแั่ㅞการยอมร้บเท่ᝉาน้�น	แั่ㅞย้งแสวงหาความร้บูิ㥥ดชอบเพิ�มอีกด้วย
	 ๕.	 ความสามารถᘶในจินัㅞนาการ	ความเฉऱลียวฉऱลาด	และความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาขององค์กร	มีอยู่กว้างขวางในั้ㅞวมนุษ⥌ย์
	 ๖.		ภายใัㅞ้เง่�อนไขของคนในส้งคมอุัㅞสาหกรรมสม้ยใหม่	 ความ
สามารถᘶทᝉางสัิㅞปัญญาของคนในองค์กร	 มีโอกาสแสดงความสามารถᘶเพียง 
บางส่วนเท่ᝉาน้�น

	 จะเห็นได้ว่า	 หากูู้㥥บริหารยอมร้บทᝉฤษ⥌ฎีี	 X	 แล้ว	 จะใช้วิธีการจูงใจให้ 

คนทᝉำงานโดยการควบคุมอย่างใกล้ชิด	 เพ่�อให้เกิดความเกรงกล้วและไม่เปิด 

โอกาสให้คนอ่�นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการั้ㅞดสินใจ	 แั่ㅞหากูู้㥥บริหารยอมร้บ 

ทᝉฤษ⥌ฎีี	 Y	 แล้ว	 จะใช้วิธีการจูงใจโดยเปิดโอกาสให้คนอ่�นได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิ༴บ้ัิㅞงาน	 มีการมอบหมายงานให้ทᝉำ	 ึึ㙓�งทᝉฤษ⥌ฎีี	 Y	 น้บว่าเป็นทᝉฤษ⥌ฎีีทีᝉ�มี
ประโยชน์ั่ㅞอการจูงใจในการทᝉำงานเป็นอย่างมาก๗

 

 ๓) ทฤษฎีบุᨱคลิกภ‹าพกับᨱองค์กร กล่าวค่อ	 การบริหารัㅞามแนว
ด้�งเดิม	 อาจไม่เหมาะสมก้บบุคลิกภาพของคนทีᝉ�มีภาวะความเป็นเด็กแั่ㅞไม่ทุᝉกคน 

เพราะภาวะความเป็นเด็กม้กจะชอบทᝉำัㅞามความรู้สึกของั้ㅞวเอง	 แั่ㅞจะข้ดแย้ง
ก้บบุคลิกภาพของคนทีᝉ�มีความเป็นูู้㥥ใหญ่ทีᝉ�สามารถᘶควบคุมั้ㅞวเองในทᝉางบวก	 
จะทᝉำให้คนไม่ว่าจะมีภาวะความเป็นเด็ก	 หร่อความเป็นูู㥥้ใหญ่ทᝉำงานอย่าง

๗	Douglas	McGregor,	The Human Side of Enterprise,	(New	York	:	McGraw	–	Hill,	๑๙๖๐),	
pp.	๓๓.
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มีประสิทᝉธิภาพ	 และไดู้㥥ลู㥥ลิัㅞสูง	 แั่ㅞสิ�งทีᝉ�น่าเป็นห่วงมากก็ค่อ	 การใช้วิธีการ 
ทᝉางการบริหารข้ดแย้งก้บบุคลิกภาพของคน	 จะสร้างปัญหาทᝉางการบริหาร 
ให้เกิดขึ�น	ส่งู㥥ลั่ㅞอการขาดงาน	การมาสาย	การั่ㅞอั้ㅞานอำนาจ	และการวางเฉऱย
ั่ㅞอกฎีข้อบ้งค้บ

 ๔) ทฤษฎีความเปᬱ็นู้㥥�นำ	 ทᝉฤษ⥌ฎีีความเป็นูู้㥥นำนี�เน้นพฤัิㅞกรรมทีᝉ� 
ทᝉำใหูู้้㥥นำประสบความสำเร็จในการทᝉำงาน	 ึึ㙓�งเสม่อนแบบในการทᝉำงานน้�นเอง	
ทᝉฤษ⥌ฎีีแยกออกเป็น	๔	กลุ่มใหญ่	ค่อ
	 ๔.๑	 ทᝉฤษ⥌ฎีีทีᝉ�มหาวิทᝉยาล้ยไอโอวาสรุปไว้	 เป็นพฤัิㅞกรรมการ 
ทᝉำงาน	๓	แบบค่อ	แบบประชาธิปไัㅞย	แบบเู㥥ด็จการ	และแบบเสรี
	 ๔.๒	 ทᝉฤษ⥌ฎีีูู้㥥นำของมหาวิทᝉยาล้ยโอไฮโอสเัㅞทᝉ	 ได้แยกูู้㥥นำ 
ัㅞามความส้มพ้นธ์ของูู้㥥ใั้ㅞบ้งค้บบ้ญชาไว้	๒	พฤัิㅞกรรมค่อ	 ูู้㥥นำทีᝉ�เห็นใจคน	และ
ูู้㥥นำทีᝉ�มุ่งโครงสร้าง
	 ๔.๓		ทᝉฤษ⥌ฎีีของมหาวิทᝉยาล้ยมิชิแกน	 แยกูู้㥥นำไว้	 ๒	 พฤัิㅞกรรม 

ค่อ	ูู้㥥นำทีᝉ�เน้นคน	และูู้㥥นำทีᝉ�เน้นู㥥ลู㥥ลิัㅞ
	 ๔.๔		ทᝉฤษ⥌ฎีี	Managerial	 Grid	 เป็นทᝉฤษ⥌ฎีีทีᝉ�เน้นเช่นเดียวก้นก้บ
ทᝉฤษ⥌ฎีีของมหาวิทᝉยาล้ยมิชิแกน	แั่ㅞว้ดเป็นค่า	๔	พฤัิㅞกรรม	 ูู้㥥นำทีᝉ�สนใจคน	 ก้บ
ูู้㥥นำทีᝉ�สนใจู㥥ลู㥥ลิัㅞ	โดยมีค่า	เป็น	๙,๙	๑,๙	๙,๑	๔,๔	และ	๑,๑	ัㅞามลำด้บ๘

 

	 ภาวะูู้㥥นำัㅞามแนวัㅞาข่ายการจ้ดการ	 (The	 Managerial	 Grid)	 
บอกถึᘶงพฤัิㅞกรรมู㥥ู้นำ	๒	มิัิㅞ	ค่อ	
 ๑) มิติᔴที�ู้㥥�นำมุ่งให⭌�ความสนใ࠱จเกี�ยวกับᨱการู㥥ลิตᔴ (Concern for  
Production) หมายถึᘶง	 การทีᝉ�ูู้㥥นำสนใจในสิ�งั่ㅞางๆ	 เช่น	 คุณጴภาพของการ 
ั้ㅞดสินใจเล่อกนโยบาย	 วิธีการและกระบวนการู㥥ลิัㅞ	 การให้มีงานวิจ้ยเกี�ยวก้บ 

การู㥥ลิัㅞ	คุณጴภาพของการบริการ	งานทีᝉ�มีประสิทᝉธิภาพ	และปริมาณጴของู㥥ลู㥥ลิัㅞ	

๘	 เสนาะ	ัิㅞเยาว์,	ห⭌ลักการบᨱริห⭌าร,	(กรุงเทᝉพฯ:	โรงพิมพ์มหาวทิᝉยาล้ยธรรมศ⠹าสัㅞร,์	๒๕๔๖),	หน้า	๕๐-๕๓.

 ๒) มิติᔴที�ู้㥥�นำมุ่งให⭌�ความสนใ࠱จต่ᔴอคนู㥥ลิตᔴ ห⭌รือต่ᔴอู้㥥�ปᬱฏิ༴บัᨱติᔴงาน  
(Concern for People) ค่อ	 การทีᝉ�ู㥥ู้นำทᝉำใหู้㥥ู้ัㅞามเั็ㅞมใจยอมร้บในเป้าหมาย
ของงาน	ูู้㥥นำยอมร้บและยกย่องในเกียรัิㅞของลูกน้อง	ศ⠹ร้ทᝉธาในความร้บูิ㥥ดชอบ
ระหว่างลูกน้องก้บัㅞนเอง	 จ้ดสภาพการทᝉำงานทีᝉ�ดีให้	 และพยายามสร้างความ 

พอใจในการมีความส้มพ้นธ์ทีᝉ�ดี

 แบᨱบᨱ ๑,๑  การั࠱จดการแบᨱบᨱปᬱล่อยตᔴามสบᨱาย (Impoverished  
Management)	การจ้ดแบบนี�	ูู้㥥นำสนใจท้ᝉ�งการู㥥ลิัㅞและูู้㥥ปฏิ༴บ้ัㅞิงาน	(คนู㥥ลิัㅞ)	
ัㅞ�ำ	 ค่อไม่ค่อยสนใจความัㅞ้องการและเป้าหมายขององค์การ	 ละทิᝉ�งงาน	 ใช้เวลา 
ในแั่ㅞละว้นเพียงทᝉำหน้าทีᝉ�เป็นูู้㥥นำข้อมูล	 หร่อนโยบายั่ㅞางๆ	 จากูู้㥥บริหารใน 

ระด้บสูง	ู่㥥านทᝉางูู้㥥นำไปสููู่้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงานเท่ᝉาน้�นเอง	การจ้ดการแบบนี�อาจจะทᝉำให้
องค์กรเส่�อมถᘶอยลงได้

 แบᨱบᨱ ๙,๙  การั࠱จดการแบᨱบᨱเน�นการทำงานเป็ᬱนทีม (Team  
Management) เป็นการจ้ดการทีᝉ�ูู้㥥นำให้ความสำค้ญและเอาใจใส่ท้ᝉ�งการู㥥ลิัㅞ 

และูู้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงานสูงท้ᝉ�งสองอย่าง	 ูู้㥥นำแบบนี�จะพยายามทᝉำให้เป้าหมายของ 
องค์การประสบความสำเร็จ	 ในขณጴะเดียวก้นก็สนองความัㅞ้องการของ 
ูู้㥥ปฏิ༴บ้ัㅞิงานได้ด้วย	การจ้ดการแบบนี�ถ่ᘶอเป็นการจ้ดการทีᝉ�ดีทีᝉ�สุด

 แบᨱบᨱ ๑,๙  การั࠱จดการที�เน�นการสมาคม (Country Club  
Management) ค่อ	 การบริหารทีᝉ�ให้ความสนใจการู㥥ลิัㅞน้อย	 แั่ㅞสนใจ 

ูู้㥥ู㥥ลิัㅞมาก	 มุ่งสร้างความพึงพอใจด้วยการสร้างสิ�งอำนวยความสะดวก	 สร้าง
บรรยากาศ⠹แห่งความเป็นเพ่�อนในการทᝉำงาน	แั่ㅞไม่ค่อยสนใจ	หร่อพยายามทีᝉ�จะ
ทᝉำให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์กร
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 แบᨱบᨱ ๙,๑  การั࠱จดการแบᨱบᨱเน�นอำนา࠱จและการเชื�อฟัง (Authority- 
Obedience) การจ้ดการแบบนี�จะให้ความสนใจการู㥥ลัิㅞสูง	สนใจูู้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงานนอ้ย 

มุ่งใช้อำนาจใหูู้้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงานเช่�อฟัἱง	 และปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞามความัㅞ้องการของู㥥ู้นำ	 
สรุปว่าเป็นการบริหารทีᝉ�ค่อนข้างจะเู㥥ด็จการ	 และเอาใจใส่แั่ㅞการู㥥ลิัㅞหร่องาน
เป็นสำค้ญ

 แบᨱบᨱ ๕,๕  การั࠱จดการแบᨱบᨱพบᨱกันครึ�งทางระห⭌ว่างการู㥥ลิตᔴและ 
คนู㥥ลิตᔴ (Organization Man Management) เป็นการจ้ดการทีᝉ�ให้ความ 

สนใจั่ㅞอการู㥥ลิัㅞปานกลาง	 และพยายามสร้างความสมดุลในการสนใจ 

ูู้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงานด้วย	 โดยการธำรงร้กษ⥌าขว้ญกำล้งใจของูู้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงาน	 เพ่�อก่อให้
เกิดความพึงพอใจ	 แั่ㅞก็ไม่ได้ให้ความสำค้ญของูู้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงานสูงกว่าการู㥥ลิัㅞ	 
สรุปว่าการจ้ดการแบบนี�	 ูู้㥥นำจะไม่ค่อยวางเป้าหมายของงานสูงไปน้ก	 และ 

ค่อนข้างไม่เู㥥ด็จการ	รวมท้ᝉ�งย้งร้บฟัἱงความคิดเห็นของู㥥ู้ปฏิ༴บ้ัㅞิงานด้วย

 แนวคิดที� ๓ แนวคดิเชิงปᬱรมิาณห⭌รือการบᨱรหิ⭌ารศาสตᔴร ์(Quantitative 
or Management Science Approach)
	 แนวคิดเชิงปริมาณጴหร่อการบริหารศ⠹าสัㅞร์	 เน้นทีᝉ�การใช้เทᝉคนิคเชิง
ปริมาณጴ	หร่อเทᝉคนิคทᝉางคณิጴัㅞศ⠹าสัㅞร์มาใช้ั้ㅞดสินใจและแก้ปัญหาทᝉางการบริหาร	
การนำแนวคิดเชิงปริมาณጴมาใช้ก็โดยยึดสมมัิㅞฐานว่า	 การใช้เทᝉคนิคคณิጴัㅞศ⠹าสัㅞร์ 
จะทᝉำให้การั้ㅞดสินใจและแก้ปัญหาดีขึ�น	 ล้กษ⥌ณጴะสำค้ญของแนวคิดการบริหาร 
เชิงปริมาณጴ	มีด้งนี�
	 ๑)		 เน้นการั้ㅞดสินใจเพ่�อใช้ประโยชน์ทᝉางการบริหาร
	 ๒)		 ใช้มาัㅞรการั้ㅞดสินใจโดยยึดหล้กเศ⠹รษ⥌ฐศ⠹าสัㅞร์
	 ๓)		 ใช้สูัㅞรหร่อรูปแบบการวิเคราะห์ทᝉางคณิጴัㅞศ⠹าสัㅞร์หร่อเชิงปริมาณጴ
	 ๔)		 ั้ㅞองอาศ้⠹ยเคร่�องคอมพิวเัㅞอร์ใช้ประมวลข้อมูลจำนวนมาก๙

 

๙	 เร่�องเดียวก้น,	หน้า	๕๓-๕๔

 แนวคิดที� ๔ แนวคิดตᔴามสถานการณ์ (Contingence Approach)
		 การบริหารัㅞามสถᘶานการณጴ์	 มีสมมัิㅞฐานว่าสถᘶานการณ์ጴเป็นปัจจ้ยในการ
กำหนดวิธีการ	 ทᝉางการบริหารทีᝉ�จะนำไปใช้ในองค์การทีᝉ�เป็นแนวคิดทีᝉ�จะออกไป 

จากหล้กการบริหารแบบด้�งเดิม	 ึึ㙓�งถ่ᘶอว่าการบริหารเป็นสากลใช้ได้ในทᝉุก
สถᘶานการณጴ์	 มาเป็นการบริหารให้สอดคล้องก้บสถᘶานการณጴ์แัㅞ่ละอย่างให้ 
เหมาะสม	 แนวความคิดการบริหารัㅞามสถᘶานการณ์ጴประกอบด้วยความส้มพ้นธ์	 
๓	แนวคิด	ค่อ
	 ๑)	 แนวคิดเชิงระบบ	เป็นแนวคิดท้ᝉ�วๆ	ไป	และเล่�อนลอยเกินไป	โดยระบุ 

ว่าทุᝉกอย่าง	 ประกอบด้วยส่วนย่อยั่ㅞางๆ	 และส่วนย่อยเหล่าน้�นมีความส้มพ้นธ์ 
ก้บภายในและมีความส้มพ้นธ์ก้บปัจจ้ยทᝉางส้งคมการเม่อง	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 และ
เทᝉคโนโลยีทีᝉ�อยู่ภายนอกองค์กร	ด้งน้�น	องค์กรก็เป็นเช่นเดียวก้น
	 ๒)	 แนวคิดเชิงปฏิ༴บ้ัิㅞ	 เป็นแนวคิดทีᝉ�จะนำเอาส่วนประกอบเหล่าน้�น 

มาใช้เป็นเคร่�องม่อ	 ปฏิ༴บ้ัㅞิให้เกิดู㥥ลจริงในการบริหารงาน	 โดยพิจารณጴาปัจจ้ย 

ทีᝉ�เหม่อนก้นของส่วนประกอบอยู่ในกลุ่มเดียว	 ส่วนปัจจ้ยทีᝉ�ั่ㅞางก้นก็จ้ดไว้อีก 

จำพวกหนึ�ง	 จุดหมายปลายทᝉางของแนวคิดเชิงปฏิ༴บ้ัㅞิ	 ค่อ	 จะทᝉำอย่างไรให้เอา 
ส่วนประกอบเหล่าน้�นมาใช้ให้เกิดู㥥ลจริงในงานบริหาร
	 ๓)	 การวิเคราะห์การเปลี�ยนแปลงหลายๆ	อย่าง	ึึ㙓�งเป็นเทᝉคนิคทีᝉ�กำหนด 

ว่าจะรวมเอา	 ความส้มพ้นธ์ขององค์ประกอบัㅞ่างๆ	 มาใช้ให้เกิดู㥥ลัㅞาม 

ว้ัㅞถุᘶประสงค์ได้อย่างไร

 แนวคิดที� ๕ แนวคิดสมัยให⭌ม่ (Modern Approach)
	 แนวคิดการบริหารสม้ยใหม่ย้งคงยึดหล้กการบริหารแบบด้�งเดิม	 แนวคิด
มนุษ⥌ย์ส้มพ้นธ์	แนวคิดเชิงปริมาณጴ	และแนวคิดัㅞามสถᘶานการณ์ጴอยู่	แั่ㅞจะเล่อกใช้ 

ให้เหมาะสม	 เพราะไม่มีทᝉฤษ⥌ฎีีการบริหารจ้ดการใดทีᝉ�เป็นสากลและใช้ได้ 

โดยสมบูรณ์ጴแั่ㅞจะั้ㅞองปร้บเปลี�ยน	 และเพิ�มแนวคิดใหม่ทีᝉ�ไม่ใช่ท้ᝉ�ง	 ๔	 แนวคิด 
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ข้างัㅞ้นท้ᝉ�งหมด	 เพราะภาวะทีᝉ�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 จนั้ㅞองเอามา 
ู㥥สมู㥥สานให้เข้าก้นอย่างสอดคล้องก้บสภาพแวดล้อม	

	 แนวคิดสม้ยใหม่มีสมมัิㅞฐานว่า	 มนุษ⥌ย์เป็นสิ�งยุ่งยากึ้㙓บึ้㙓อน	 มีความ
ั้ㅞองการทีᝉ�หลากหลาย	 และเปลี�ยนแปลงัㅞลอดเวลา	 แั่ㅞมีความรู้ความสามารถᘶทีᝉ�
สามารถᘶพ้ฒนาได้อย่างัㅞลอดเวลาอย่างไม่มีสิ�นสุด	แนวคิดทᝉางการบริหารจะั้ㅞอง 
ัㅞอบร้บก้บความหลากหลายของมนุษ⥌ย์	 โดยการปร้บกลยุทᝉธ์ทᝉางการบริหาร
และแสวงหาโอกาสให้สอดคล้องก้บการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 แนวคิด 

การบริหารสม้ยใหม่นอกจากู㥥สมู㥥สานแนวคิดท้ᝉ�ง	 ๔	 แนวคิดเดิมแล้ว	 ย้งั้ㅞอง 
ปร้บเปลี�ยนแนวความคิดแบบด้�งเดิมบางอย่าง	 และเสริมด้วยแนวคิดอีก	 
๖	แนวคิด	ได้แก่
  ๑) การบᨱริห⭌ารคุณภ‹าพโดยรวม	มีหล้กสำค้ญค่อ	การใช้การวเิคราะห์
ทᝉางสถิᘶัิㅞความแัㅞกั่ㅞางของคุณጴภาพทีᝉ�เกิดจากกระบวนการู㥥ลิัㅞ	 องค์กรทีᝉ�มีการ 
จ้ดระบบควบคุมการู㥥ลิัㅞทᝉางสถิᘶัิㅞัㅞามความคิดของ Deming	 จะลดความ 

แัㅞกั่ㅞางในเร่�องคุณጴภาพทีᝉ�เกิดจากกระบวนการู㥥ลิัㅞให้เหล่อน้อยลง	 โดยใน 

ระยะแรกได้พ้ฒนาการควบคุมไว้	 ๑๔	 จุด	 ในกระบวนการู㥥ลิัㅞในทีᝉ�สุดจากการ 
เริ�มัㅞ้นนี�เอง	 ทᝉำให้นำไปสู่การบริหารคุณጴภาพึ㙓ึ�งมีปร้ชญาว่า	 จะั้ㅞองมีการ 
ปร้บปรุงอย่างั่ㅞอเน่�อง	เพ่�อัㅞอบสนองัㅞรงัㅞามความั้ㅞองการของลูกค้า
  ๒) การมุ่งส่้ความเป็ᬱนเลิศ	 เป็นการรวบรวมมาัㅞรการทᝉ้�งทีᝉ�ช้ดเจน 

และไม่ช้ดเจนของบริษ้⥌ทᝉ	 ๖๒	 แห่ง	 ทีᝉ�บริหารงานดีทีᝉ�สุดของสหร้ฐอเมริกา	 
ในจำนวนนี�มีจำนวนบริษ้⥌ทᝉ	๓๖	แห่ง	 มีความเป็นเลิศ⠹และบริหารงานมายาวนาน 

มากกว่า	 ๒๐	 ปี	 ัㅞลอดเวลาอ้นยาวนานน้�นบริหารงานมีกำไร	 และมีนว้ัㅞกรรม 

มาัㅞลอด	 ู㥥ลจากการส้มภาษ⥌ณ์ጴูู้㥥บริหารบริษ้⥌ทᝉเหล่านี�	 และทᝉำการวิเคราะห์ 

ล้กษ⥌ณጴะั่ㅞางๆ	 ทีᝉ�นำไปสู่ความเป็นเลิศ⠹ก็ได้ข้อสรุปออกมา	 ๘	 ข้อ	 ึึ㙓�งล้กษ⥌ณጴะท้ᝉ�ง	 
๘	 ข้อนี�	 ไม่ได้หมายความว่า	 ทุᝉกบริษ้⥌ทᝉจะให้ความสำค้ญเทᝉ่าก้น	 แั่ㅞแัㅞกั่ㅞางก้น 

ัㅞามสถᘶานการณ์ጴและล้กษ⥌ณጴะธุรกิจน้�น	

	 	 ล้กษ⥌ณጴะความเป็นเลิศ⠹	ท้ᝉ�ง	๘	ข้อ	มีด้งนี�
	 ๒.๑	 มุ่งการกระทᝉำ
	 ๒.๒		ความใกล้ชิดก้บลูกค้า
	 ๒.๓		 มีความเป็นอิสระและเป็นูู้㥥ประกอบการ
	 ๒.๔		การเพิ�มู㥥ลู㥥ลิัㅞโดยอาศ้⠹ยคน
	 ๒.๕		 วิธีการบริหารอย่างง่ายๆ
	 ๒.๖		จงทᝉำในสิ�งทีᝉ�องค์การถᘶน้ด
	 ๒.๗		 จ้ดโครงสร้างองค์การอย่างง่ายและมีพน้กงานน้อย
	 ๒.๘		 มีท้ᝉ�งเข้มงวดและู่㥥อนปรนขณጴะเดียวก้น
  ๓) การลดสายการบัᨱงคับᨱบัᨱญชา การลดสายการบ้งค้บบ้ญชาให้ 
ส้�นลง	 ทᝉำเพ่�อลดค่าใช้จ่าย	 ปร้บปรุงประสิทᝉธิภาพและการแข่งข้น	 เพิ�มการให้
พน้กงานมีส่วนร่วมมากขึ�น	 ปร้บั้ㅞวให้มีความย่ดหยุ่นมากขึ�นและมุ่งไปสู่กิจกรรม
การดำเนินงานทีᝉ�องค์การมีความถᘶน้ดหร่อทᝉำได้ดีทีᝉ�สุด	 การลดสายการบ้งค้บ 

บ้ญชาให้ส้�นลงน้�นองค์กรทᝉำโดยอาศ้⠹ยการลดขนาด	การใช้พน้กงานช้�วคราว	และ
การให้อำนาจพน้กงาน
  ๔) การเรียนร้�และปᬱรับᨱปᬱรุงร้ปᬱแบᨱบᨱองค์กร	 การเรียนรู้และการปร้บ
รูปแบบองค์กรก็เพ่�อเู㥥ชิญก้บการเปลี�ยนแปลง	 และปร้บปรุงการทᝉำงานให้ดีขึ�น	 
ูู้㥥บริหารจะมีบทᝉบาทᝉสำค้ญในการทᝉำหนา้ทีᝉ�ทᝉางการบรหิาร	และจะั้ㅞองปร้บเปลี�ยน
บทᝉบาทᝉของั้ㅞวเองใหม่	จากการทᝉำงานโดยเป็นห้วหน้างานมาเป็นห้วหน้าทีᝉมงาน	
จากวิธีการบอกว่าจะทᝉำอะไรและทᝉำอย่างไร	มาเป็นการร้บฟัἱง	จูงใจ	และสอนงาน
  ๕) การแสวง࠱จากภ‹ายนอก	เป็นกระบวนการทᝉำส้ญญาก้บองค์กรอ่�น
ให้ดำเนินงาน	 หร่อให้บริการแทᝉนองค์กรของเรา	 เพราะว่าองค์กรทᝉำส้ญญาน้�น
สามารถᘶดำเนินการได้ดีกว่า	และราคาถูᘶกกว่าการหาแหล่งจากภายนอกอาจเกิดขึ�น 

เน่�องจากวิธีการหาจุดเด่นขององค์กรอ่�น	 แล้วองค์กรของเราไม่สามารถᘶทᝉำได้ดี
เท่ᝉาก้บองค์กรอ่�น	 จึงว่าจ้างองค์กรอ่�นู㥥ลิัㅞแทᝉน	 หร่อร้บช่�อว้ัㅞถุᘶดิบ	 หร่อชิ�นส่วน
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มาทᝉำการู㥥ลิัㅞ	ด้วยเหัุㅞู㥥ลว่าชิ�นส่วนน้�นคุณጴภาพดีกว่า	และั้ㅞนทุᝉนถูᘶกกว่าู㥥ลิัㅞเอง	 
การหาแหล่งจากภายนอก	 นอกจากเร่�องสินค้าและบริการแล้ว	 อาจรวมถึᘶงการ
ให้เป็นั้ㅞวแทᝉนจำหน่าย	 การเก็บร้กษ⥌าสินค้า	 การบริหารงาน	 หร่อการใช้สถᘶานทีᝉ�
ทᝉำงานขององค์การอ่�นแทᝉนทีᝉ�จะจ้ดั้ㅞ�งขึ�นเอง	 การจ้างบริษ้⥌ทᝉร้กษ⥌าความสะอาด	
ร้กษ⥌าความปลอดภ้ย	และรวมท้ᝉ�งการจ้างพน้กงานข้างนอกทᝉำงานแทᝉน	เป็นั้ㅞน๑๐

 

 ศิริวรรณ เสรีรัตᔴน์ และคณะ	 ได้อธิบายไว้อีกแบบหนึ�งว่า	 แนวคิดและ 

ทᝉฤษ⥌ฎีีการบริหารจ้ดการจ้ดการน้�นเกิดขึ�นมาัㅞ้�งแั่ㅞ	ปี	ค.ศ⠹.	๑๙๕๐	จนถึᘶงปัจจุบ้น	
ได้มีน้กวิชาการได้สรุปรวบรวมไว้ท้ᝉ�งสิ�น	๒๕	ประการ	ได้แก่
 ๑) แขนงการตัᔴดสินใ࠱จ (Decision)	 เป็นเทᝉคนิคช่วยในการั้ㅞดสินใจ 

ภายใั้ㅞสภาพความเสี�ยง	 โดยคำนึงถึᘶงคุณጴค่าและู㥥ลประโยชน์หร่อขาดทᝉุนทีᝉ� 
คาดไว้ในแั่ㅞละทᝉางเล่อก
 ๒)  ตᔴาข่ายการบᨱริห⭌าร (Managerial Grid) เป็นโมเดลทᝉฤษ⥌ฎีี	โดยมุ่ง 
ความสำค้ญทีᝉ�การู㥥ลิัㅞและคน	 เพ่�อใช้เป็นแนวทᝉางในการบริหาร	 เทᝉคนิคนี� 
ใช้พ้ฒนาองค์การ	 ึึ㙓�งใช้ประเมินรูปแบบการจ้ดการของูู้㥥นำโดยู่㥥านการใช้ัㅞาราง
เป็นั้ㅞวแทᝉนพิจารณጴา
 ๓) สิ�งที�ทำให⭌�เกิดความพึงพอใ࠱จในงาน และสิ�งที�ทำให⭌�เกิดความ 
ไม่พึงพอใ࠱จในงาน (Satis昀椀es & Dissatis昀椀es) มี	 ๒	 ปัจจ้ย	 ค่อ	 ปัจจ้ยจูงใจ	
เป็นปัจจ้ยภายในของบุคคล	 ทีᝉ�มีอิทᝉธิพลในการสร้างความพึงพอใจในการทᝉำงาน	
เช่น	 ความก้าวหน้า	 ความสำเร็จ	 การยกย่อง	 เป็นั้ㅞน	 และปัจจ้ยสุขอนาม้ย 

เป็นปัจจ้ยภายนอก	 ทีᝉ�ป้องก้นไม่ให้พน้กงานเกิดความไม่พึงพอใจในการทᝉำงาน 

การเสนอสุขอนาม้ย	 ไม่ใช่วิธีการจูงใจทีᝉ�ดีทีᝉ�สุด	 แั่ㅞเป็นการป้องก้นความไม่ 

พึงพอใจ	ประกอบด้วย	 ปัจจ้ยทีᝉ�เกี�ยวข้องก้บการมาทᝉำงาน	หร่อการขาดงานของ
พน้กงาน	เช่น	นโยบายบริษ้⥌ทᝉ	การบ้งค้บบ้ญชา	ความม้�นคงในงาน	 ค่าัㅞอบแทᝉน	
สภาพการทᝉำงาน	เป็นั้ㅞน
๑๐	เร่�องเดียวก้น,	หน้า	๕๖-๖๒

 ๔) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y (Theory X and Theory Y)	เป็นทᝉฤษ⥌ฎีี 

ทีᝉ�มีข้อสมมัิㅞในการบริหารว่า	 บุคคลท้ᝉ�วไปมี	 ๒	 ล้กษ⥌ณጴะ	 ค่อ	 ล้กษ⥌ณጴะทีᝉ� 
กระั่ㅞอร่อร้นในการทᝉำงาน	และไม่มีความกระั่ㅞอร่อร้นในการทᝉำงาน
 ๕)  การระดมสมอง (Brainstorming)	 เป็นกระบวนการทีᝉ�ให้ 

บุคคลอ่�น	 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี�ยวก้บปัญหาทีᝉ�กำหนด	 ในช่วง 
ทีᝉ�มีการอภิปรายกลุ่มโดยเสรี	 โดยใช้เทᝉคนิคกระัุ้ㅞนความคิดริเริ�มและจินัㅞนาการ 
ของบุคคล	 ใหูู้้㥥มีส่วนร่วมความคิดเห็นเกี�ยวก้บปัญหาทีᝉ�กำหนดในช่วงทีᝉ�มี 

การอภิปรายกลุ่มโดยเสรี	 โดยใช้เทᝉคนิคกระัุ้ㅞน	 ความคิดริเริ�มและจินัㅞนาการ 
ของบุคคลใหู้㥥ู้มีส่วนร่วม
 ๖) การฝึᵈกอบᨱรมแบᨱบᨱไวต่ᔴอความร้�สึก (Training Group) เป็นเทᝉคนิค 

ทีᝉ�ใช้ในการพ้ฒนา	 องค์การเพ่�อเพิ�มท้ᝉกษ⥌ะด้านความคิดของูู้㥥เข้าฝึᵈกอบรม 

ทᝉางด้านพฤัิㅞกรรมของัㅞนเอง	และพฤัิㅞกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
 ๗)  การรวมตัᔴวระห⭌ว่างธุรกิ࠱จ (Conglomeration)	 เป็นการรวมั้ㅞว
ระหว่างหลายธุรกิจทีᝉ�ไม่เกี�ยวข้องก้น	 การรวมั้ㅞวระหว่างธุรกิจนี�มีได้ใน	 ๒	 กรณีጴ	
ค่อ	การขยายั้ㅞวไปรวมก้บธุรกิจอ่�น	และการขายธุรกิจโดยการควบกิจการ
 ๘)  การบᨱริห⭌ารั࠱จดการโดยวัตᔴถุปᬱระสงค์ (MBO)	 เป็นข้�นัㅞอนในการ
กำหนดว้ัㅞถᘶุประสงค์	 โดยู㥥ู้ใั้ㅞบ้งค้บบ้ญชาและู㥥ู้บ้งค้บบ้ญชาร่วมก้นภายในช่วง
ระยะเวลาทีᝉ�กำหนดไว้	 หร่อเป็นข้�นัㅞอนในการกำหนดเป้าหมายร่วมก้นระหว่าง
ูู้㥥ใั้ㅞบ้งค้บบ้ญชาและูู้㥥บ้งค้บบ้ญชา	 เพ่�อใช้เป็นแนวทᝉางปฏิ༴บ้ัิㅞให้สำเร็จัㅞาม 

เป้าหมายน้�น
 ๙)  การกระ࠱จายธุรกิ࠱จ (Diversi昀椀cation) เป็นกลยุทᝉธ์ระด้บบริษ้⥌ทᝉ	 
ึึ㙓�งูู้㥥จ้ดการพยายามทีᝉ�จะใช้ทᝉร้พยากรขององค์การให้ดียิ�งขึ�น	 โดยการพ้ฒนา
ู㥥ลิัㅞภ้ณጴฑᄴ์ใหม่	และัㅞลาดใหม่
 ๑๐)  ทฤษฎี z (Theory Z)	 เป็นทᝉฤษ⥌ฎีีึึ㙓�งอธิบายโครงร่างงานในการ 
บริหาร	 โดยมุ่งการั้ㅞดสินใจร่วมก้น	 การประเมิน	 และการเล่�อนัㅞำแหน่งอย่าง 
ล่าช้า	และมีการเกี�ยวข้องก้นในล้กษ⥌ณጴะแบบครอบคร้ว
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 ๑๑)  การงบᨱปᬱระมาณฐานศ้นย์ (Zero-Base Budgeting)	 เป็นการ 
จ้ดสรรทᝉร้พยากรให้ก้บโครงการหร่อกิจกรรม	 เป็นเทᝉคนิคการควบคุมึึ㙓�งั้ㅞองการ
ให้ทุᝉกโปรแกรมการกำหนดงบประมาณጴของบริษ้⥌ทᝉัㅞ้องมีการสำรวจทุᝉกปี
 ๑๒)  การกระ࠱จายอำนา࠱จ (Decentralization) เป็นขอบเขัㅞึึ㙓�งมีการ 
มอบอำนาจหน้าทีᝉ�ในการั้ㅞดสินใจ	 และความร้บู㥥ิดชอบไปย้งระด้บล่างัㅞามสาย
การบ้งค้บบ้ญชาขององค์การ
 ๑๓)  วง࠱จรคุณภ‹าพ (Quality Circle) เป็นกลุ่มทᝉำงานหน่วยเล็ก	 
ประกอบด้วยบุคคลั้ㅞ�งแัㅞ่	 ๔-๑๕	 คน	 ร่วมก้นศ⠹ึกษ⥌าการควบคุมคุณጴภาพเกี�ยวก้บ 

การู㥥ลิัㅞและการปฏิ༴บ้ัㅞิการอย่างมีคุณጴภาพ	 ัㅞลอดจนระบุปัญหาและแนวทᝉาง 
การแก้ปัญหา
 ๑๔)  ความเป็ᬱนเลิศ (Excellence)	 ึึ㙓�งระบุความเป็นเลิศ⠹ขององค์การ	 
๘	ประการ	ค่อ	การมุ่งการกระทᝉำการอยู่ใกล้ชิดก้บลูกค้า	การส่งเสริมความอิสระ
และความเป็นเจ้าของกิจการ	 การเพิ�มประสิทᝉธิภาพโดยอาศ้⠹ยคน	 มุ่งทีᝉ�ค่านิยม 

การดำเนินธุรกิจทีᝉ�เชี�ยวชาญ	 การมีโครงสร้างทีᝉ�เรียบง่ายและมีทีᝉ�ปรึกษ⥌าน้อยลง	 
และการเข้มงวดพร้อมู่㥥อนปรนในขณጴะเดียวก้น
 ๑๕)  การปᬱรับᨱโครงสร�างองค์การให⭌ม่ (Restructuring)	 เป็นการ
เปลี�ยนแปลงทีᝉ�สำค้ญในวิธีการปฏิ༴บ้ัㅞิงานขององค์การ	 หร่อเป็นวิ ธีเพิ�ม 

ประสิทᝉธิภาพ	 และประสิทᝉธิู㥥ลขององค์การ	 ึึ㙓�งเกี�ยวข้องก้บการเปลี�ยนแปลงทีᝉ�
สำค้ญในโครงสร้างองค์การ	 รวมท้ᝉ�งลดระด้บการบริหารและส่วนประกอบของ 
การเปลี�ยนแปลงองค์การ	การจ้ดหาบุคคล	และการลดขนาดของปริมาณጴคน
 ๑๖)  การบᨱริห⭌ารั࠱จดการกลุ่มธุรกิ࠱จที�ลงทุน ห⭌รือการั࠱จดการเกี�ยวกับᨱ 
การกระ࠱จายการลงทุน ห⭌รือกระ࠱จายความเสี�ยง (Portfolio management)  
เป็นกลยุทᝉธ์ของบริษ้⥌ทᝉึึ㙓�งเกี�ยวข้องก้บการวิเคราะห์องค์ประกอบของธุรกิจ	 และ
ู㥥ลิัㅞภ้ณጴฑ์ᄴ	 แล้วกำหนดกลยุทᝉธ์การจ้ดสรรทᝉร้พยากรทᝉางการเงิน	 สำหร้บแั่ㅞละ
ธุรกิจและู㥥ลิัㅞภ้ณጴฑᄴ์น้�น

 ๑๗)  การบᨱริห⭌ารั࠱จดการโดยเดินด้รอบᨱๆ (MBWA)	 เป็นแนวทᝉางในการ
จ้ดการึึ㙓�งเกี�ยวก้บการไปเยี�ยมเยียนแู㥥นกั่ㅞางๆ	 ขององค์การโดยไม่มีการแจ้ง 
ให้ทᝉราบล่วงหน้า	 เป็นเทᝉคนิคทีᝉ�ทᝉำใหูู้้㥥บริหารพบปะโดยัㅞรงก้บพน้กงานเพ่�อ 

แลกเปลี�ยนข้อมูลึึ㙓�งก้นและก้น
 ๑๘)  โครงสร�างองค์การแบᨱบᨱเมทริกช์ (Matrix)	 เป็นการจ้ดการใน 

ล้กษ⥌ณጴะแู㥥นก	 แั่ㅞขึ�นก้บหน้าทีᝉ�องค์การ	 โดยจะมีสายการบ้งค้บบ้ญชา	 ๒	 สาย 

ทีᝉ�เกิดขึ�นพร้อมก้น	ค่อ	สายงานบ้งค้บบ้ญชาทีᝉ�เป็นงานประจำ	และสายการบ้งค้บ
บ้ญชาทีᝉ�เป็นงานโครงการ
 ๑๙)  การบᨱริห⭌ารั࠱จดการญี�ปุ่ᬱนแบᨱบᨱแคมบัᨱง (Kamban)	 เป็นระบบย่อย
ของวิธีการควบคุมให้ท้ᝉนเวลา	 หร่อเป็นอีกช่�อหนึ�งของการควบคุมสินค้าคงเหล่อ 

แบบท้ᝉนเวลาพอดี
 ๒๐) การบᨱริห⭌ารั࠱จดการแบᨱบᨱู้㥥�ปᬱระกอบᨱการ (Intrapreneuring)	 เป็น
กิจกรรมของู㥥ู้ประกอบการภายในองค์การ	 กล่าวค่อ	 แั่ㅞละกลุ่มมีบทᝉบาทᝉในการ
เป็นูู้㥥ประกอบการภายใน
 ๒๑)  วัฒนธรรมบᨱริษัท (Corporate Culture)	เป็นระบบความเช่�อและ 

ค่านิยมร่วมทีᝉ�มีการพ้ฒนาขึ�นมาภายในส้งคม	 และชี�นำพฤัิㅞกรรมของสมาชิก	 
หร่อเป็นระบบึ㙓ึ�งมีความหมายร่วมก้นภายในส้งคมหนึ�ง	 ึึ㙓�งจะกำหนดวิธีการทีᝉ� 
บุคคลนำมาปฏิ༴บ้ัิㅞ	 เป็นระบบึึ㙓�งกำหนดโดยสมาชิกทีᝉ�ทᝉำให้ส้งคมหนึ�งแัㅞกั่ㅞาง 
จากส้งคมหนึ�ง
 ๒๒)  การลดขนาดองค์การ (Downsizing)	 เป็นการปร้บลดขนาดและ
ขอบเขัㅞของแรงงานลงเป็นอย่างมาก	 โดยพยายามค้นหาหร่อกำหนดขนาดทีᝉ� 
เหมาะสมของแรงงานให้แก่องค์การ	 เพ่�อเพิ�มประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ลของ
องค์การ
 ๒๔)  ทีมที�บᨱริห⭌ารด�วยตᔴนเอง (Self-Managed Teams)	เป็นกลุ่มงาน
อ้ัㅞโนม้ัㅞโิดยพน้กงานทีᝉ�ได้ร้บการฝᵈกึอบรม	เพ่�อให้ทᝉำงานทᝉ้�งหมดในหนว่ยงานหนึ�ง
โดยทีᝉมงานน้�น
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 ๒๕)  การบᨱริห⭌ารั࠱จดการคุณภ‹าพโดยรวม (TQM)	 เป็นการบริหาร 
จ้ดการคุณጴภาพโดยรวม	 ๔	 ประการ	 ค่อ	 มุ่งเน้นทีᝉ�ความพึงพอใจของลูกค้า 
การปร้บปรุงอย่างั่ㅞอเน่�อง	 มีการปร้บปรุงคุณጴภาพทุᝉกอย่างขององค์การ	 มีความ
ถูᘶกั้ㅞองแม่นยำในการว้ด	และมอบอำนาจให้แก่พน้กงาน๑๑

 สรุปᬱความว่า	 การบริหารจ้ดการมีความจำเป็นอย่างยิ�งในการดำเนินงาน
ขององค์กรคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 โดยเฉऱพาะอย่างยิ�งการดำเนินงานด้านการสาธารณጴ
สงเคราะห์น้�น	เป็นการประสานความร่วมม่อของคนในองค์กรค่อ	พระส้งฆาธิการ 
ูู้㥥มีภาระหน้าทีᝉ�ร้บูิ㥥ดชอบัㅞามนโยบายของมหาเถᘶรสมาคม	 ึึ㙓�งมีอยู่ทุᝉกจ้งหว้ด 

ท้ᝉ�วประเทᝉศ⠹ไทᝉย	ัㅞลอดถึᘶงคนภายนอกองค์กร	ค่อ	ภาคีเคร่อข่ายทีᝉ�เข้ามาสน้บสนุน 

ภาระกิจงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ท้ᝉ�งหน่วยงานภาคร้ฐ	 และเอกชน	 เป็นัㅞ้น	 
ั้ㅞองอาศ้⠹ยหล้กการทᝉางการจ้ดการเข้ามาเป็นส่วนส่งเสริมสน้บสนุน	 ให้คนใน 

องค์กรมีความรู้ความสามารถᘶในการจ้ดการองค์กร	 และประสานความร่วมม่อ
ก้บองค์กรภาคีเคร่อข่าย	 เพ่�อช่วยก้นดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ให้บรรลุ 
เป้าหมายัㅞามทีᝉ�องค์กรคณጴะสงฆ์ไทᝉยได้กำหนดไว้	 อย่างเป็นระบบ	 มีแบบแู㥥น 

ในการทᝉำงาน	 โดยอาศ้⠹ยหล้กและทᝉฤษ⥌ฎีีทᝉางการบริหารจ้ดการเข้ามาช่วยอีก 

ทᝉางหนึ�ง

๓. ความสำคัญของการ࠱จัดการ
	 การจ้ดการทᝉำให้การดำเนินงานัㅞามภารกิจขององค์กรเป็นไปเพ่�อ
ประสิทᝉธิู㥥ล	 การจ้ดการทีᝉ�ดีจะช่วยลดค่าใช้จ่ายให้ัㅞ�ำสุด	 การจ้ดการเป็นไป 

เพ่�อให้สอดคล้องและปร้บั้ㅞวั่ㅞอการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม	 โดยเฉऱพาะ 

ในยุคโลกาภิว้ัㅞน์	 การจ้ดการก่อให้เกิดการอบรมข้ดเกลาทᝉางส้งคม	 การจ้ดการ

๑๑	ศิ⠹ริวรรณጴ	เสรีร้ัㅞน์	และคณጴะ,	องค์การและการ࠱จัดการ,	 (กรุงเทᝉพมหานคร:	บริษ้⥌ทᝉ	ธรรมสาร	จำก้ด,	
๒๕๔๕),	หน้า	๒๗-๓๐

จะช่วยให้องค์กรมุ่งสู่บริหารจ้ดการงานอย่างเป็นระบบ	 มีการค้นคว้า	 ทᝉดลอง	
พิสูจน์ได้ด้วยวิธีการทᝉางวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์ได้	 การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ลขององค์กรน้�น	 ั้ㅞองอาศ้⠹ยการจ้ดการองค์กรเข้ามา
จ้ดการ	เพราะฉऱะน้�นการจ้ดการจึงมีความสำค้ญหลายประการด้งนี�

 วรพ࠱จน์ บุᨱษราคัมวดี ได้นำเสนอความสำค้ญของการจ้ดการไว้ด้งนี�
	 ๑)		ทᝉำให้การดำเนินงานัㅞามภารกิจขององค์กรเป็นไปเพ่�อประสิทᝉธิู㥥ล	 
(Effectiveness)	 และประสิทᝉธิภาพ	 (Ef昀椀ciency)	 ูู้㥥บริหารจำเป็นั้ㅞองมีการ 
จ้ดการในองค์กรทีᝉ�ดีเพ่�อให้บรรลุเป้าหมาย	 มีการกำหนดเป้าหมายช้ดเจน	 
ประเมินได้	 และทᝉำงานอย่างมีประสิทᝉธิภาพมุ่งสู่การบริหารเพ่�อั้ㅞนทุᝉนทีᝉ�ถูᘶกกว่า	
(low	cost)	 ดีกว่า	 (better	quality)	 เร็วกว่า	 (higher	 speed)	บริการทีᝉ�ดีกว่า	
(better	service)
	 ๒)		ในมุมมองของน้กเศ⠹รษ⥌ฐศ⠹าสัㅞร์	 การจ้ดการทีᝉ�ดีจะช่วยลดค่าใช้จ่าย 

ให้ัㅞ�ำสุด	(lowest	cost)	และู㥥ลัㅞอบแทᝉนให้ได้สูงสุด	(highest	bene昀椀t)
	 ๓)		การจ้ดการเป็นไปเพ่�อให้สอดคล้องและปร้บั้ㅞวัㅞ่อการเปลี�ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม	 โดยเฉऱพาะในยุคโลกาภิว้ัㅞน์	 การจ้ดการัㅞ้องมีการจ้ด 

โครงสร้าง	 (Structure)	 และการออกแบบ	 (Design)	 ให้สอดคล้องั่ㅞอการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม	 กล่าวค่อ	 ถ้ᘶาั้ㅞองการให้องค์กรเป็นแบบใด 

ก็ออกแบบให้เป็นแบบน้�น	 เช่น	 หากั้ㅞองการให้บริการรวดเร็วจำเป็นั้ㅞอง 
ออกแบบองค์กรแบบร่�อปร้บระบบ	 (Reengineering)	 ถ้ᘶาั้ㅞองการให้คนใน 

องค์การทᝉำงานอย่างมีความสุขสนุกในการทᝉำงาน	 จำเป็นั้ㅞองออกแบบองค์กร
แบบสิ�งมีชีวิัㅞ	 (Organic	 Organization)	 และองค์กรแห่งการเรียนรู้	 (Learning	 
Organization)	 การบริหารองค์กรสม้ยใหม่จึงั้ㅞองเริ�มทีᝉ�การจ้ดองค์กร	 
(Organizing)	โดยมุ่งสู่การจ้ดการโครงสร้างและออกแบบองค์กรเป็นสำค้ญ
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	 ๔)	 การจ้ดการก่อให้เกิดการอบรมข้ดเกลาทᝉางส้งคม	 (Socialization)	
เพราะการปฏิ༴บ้ัㅞิงานในองค์กรจะมีสถᘶาบ้นหล่อหลอม	 อบรม	 ส้�งสอน	 ข้ดเกลา 
ให้มีบุคลากรทีᝉ�เป็นไปัㅞามเป้าหมายทีᝉ�กำหนดไว้	 หากั้ㅞองการบุคลากรทีᝉ�มีความ
เป็นเลิศ⠹	“ฉลาด เก่ง และมีสุข”	 จำเป็นั้ㅞองมีการบริหารทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์และ 

การพ้ฒนาทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์
	 ๕)		การจ้ดการจะช่วยให้องค์การมุ่งสู่บริหารจ้ดการงานอย่างเป็นระบบ	 
มีการค้นคว้า	ทᝉดลอง	พิสูจน์ได้ด้วยวิธีการทᝉางวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์	(Scienti昀椀c	Method)	
การจ้ดการองค์กรสม้ยใหม่ั้ㅞองมีการนาเอาศ⠹าสัㅞร์การจ้ดการ	 (Management	
Science)	และศ⠹าสัㅞร์เชิงปริมาณጴ	(Qualitative)	ึึ㙓�งได้แก่	การวิจ้ยเชิงปฏ༴ิบ้ัㅞิการ 
คณิጴัㅞศ⠹าสัㅞร์	 สถิᘶัิㅞ	 รวมทᝉ้�งระบบเทᝉคโนโลยีและสารสนเทᝉศ⠹เพ่�อการบริหาร	 
จะทᝉำให้องค์การไปสู่ความสำเร็จและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ⠹ได้
	 ๖)		ศ⠹าสัㅞร์และองค์ความรู้ด้านการจ้ดการทีᝉ�ู่㥥านมา	ทᝉำให้เกิดเป็นแนวคิด
หร่อพาราไดม์ใหม่เกี�ยวก้บการจ้ดการว่า	 แปรเปลี�ยนไปัㅞามยุคใหม่ทีᝉ�แปรเปลี�ยน
ไปัㅞามบริบทᝉ	 (Context)	 ทᝉางส้งคม	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 การเม่อง	 เทᝉคโนโลยี	 รวมท้ᝉ�ง 
สภาพแวดล้อมของงาน	(Task	environment)	ได้แก่	ลูกค้า	(Customer)	คู่แข่ง	 
(Competitor)	 ูู้㥥สน้บสนุนหร่อูู้㥥ป้อนว้ัㅞถุᘶดิบ	 (Supplier)	 และูู้㥥ควบคุม	 
(Regulator)
	 ๗)		การจ้ดการในปัจจุบ้นช่วยสะทᝉ้อนให้เห็นว่า	ูู้㥥ร้บบริการมีความสำค้ญ
และเป็นกลไกทีᝉ�ทᝉำให้องค์การภาคร้ฐปร้บเปลี�ยนมายึดหล้กการบริหารสาธารณጴะ
ทีᝉ�ทᝉำให้ประชาชนได้ร้บประโยชน์สูงสุด	 พึงพอใจสูงสุด	 โดยทᝉำงานแบบยึดหล้ก
ประสิทᝉธิู㥥ลทีᝉ�มุ่งสู่การบริหารจ้ดการ	 การบริการ	 (service)	 ทีᝉ�ดี	 เน้นการทᝉำงาน
แบบบูรณጴาการของูู้㥥นำและทีᝉมงานร่วมก้นทᝉำงานเพ่�อมุ่งสู่การเป็นเลิศ⠹และพ้ฒนา
คุณጴภาพของภาคราชการ๑๒

๑๒	วรพจน์	บุษ⥌ราค้มวดี,	องค์การและการั࠱จดการ,	(ปทุᝉมธานี:	มหาวิทᝉยาล้ยราชภ้ฏ༴วไลยลงกรณ์ጴในพระบรม
ราชูปถ้ᘶมภ์,	๒๕๕๒),	หน้า	๒-๓

	 ส่วน	นรินทร์ แ่࠱จม࠱จารัส ได้เสนอความสำค้ญของการจ้ดการไว้ด้งนี�
	 ๑)	 การจ้ดองค์การเป็นสิ�งทีᝉ� ช่วยสน้บสนุนความสำเร็จขององค์กร	 
เน่�องจากการจ้ดองค์กรเป็นงานทีᝉ�ูู้㥥บริหารใช้เป็นเคร่�องม่อในการกำหนดว่า	 
ใครจะทᝉำอะไร	 ใครจะอยู่แู㥥นกไหน	 ใครจะั้ㅞองร้บูิ㥥ดชอบและรายงานั่ㅞอใคร	 
ึึ㙓�งการจ้ดการองค์กรน้�น	 เสม่อนเป็นการกำหนดว่าจะทᝉำอย่างไร	 เพ่�อให้บรรลุ 

ว้ัㅞถุᘶประสงค์ขององค์กร	 โดยการจ้ดองค์กรน้�นย้งรวมถึᘶงกลไกการประสานงาน	
เน่�องด้วยในองค์กรหนึ�งๆ	 จะั้ㅞองมีการแบ่งงานและประสานงานก้นเพ่�อให้งาน
สำเร็จลุล่วง	 เช่น	 การประสานงานระหว่างแู㥥นกู㥥ลิัㅞก้บแู㥥นกขาย	 ึึ㙓�งอาจเป็น 

ในกรณጴีทีᝉ�แู㥥นกู㥥ลิัㅞัㅞ้องัㅞิดั่ㅞอขอข้อมูลก้บฝ่ᵈายขายก่อนว่า	 สินค้าทีᝉ�ู㥥ลิัㅞ 

ขึ�นมาน้�นการัㅞอบร้บจากลูกค้าเป็นอย่างไร	 ถ้ᘶาฝ่ᵈายขายบอกว่าได้ร้บการัㅞอบร้บ 

จากลูกค้าอย่างมาก	 ึึ㙓�งข้อมูลทีᝉ�ได้มาแู㥥นกู㥥ลิัㅞก็จะสามารถᘶวางแู㥥นได้ว่า 
ควรู㥥ลิัㅞในปริมาณጴเท่ᝉาใด	
	 ๒)	 เพ่�อเพิ�มประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ลในการดำเนินงาน	 เน่�องจาก
องค์กรทุᝉกองค์กรจะั้ㅞองมีท้ᝉ�งประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ลในการทᝉำงาน	 จะขาด 

อย่างใดอย่างหนึ�งไม่ได้ึึ㙓�งประสิทᝉธิภาพน้�น	จะกล่าวถึᘶงในเร่�องของการใช้ทᝉร้พยากร
อย่างคุ้มค่า	 เพ่�อให้องค์การบรรลุเป้าหมายัㅞามทีᝉ�กำหนดไว้	 ึึ㙓�งบางคร้�งอาจไม่ 

บรรลุว้ัㅞถุᘶประสงค์ขององค์กร	 ส่วนในเร่�องของประสิทᝉธิู㥥ล	 กล่าวได้ว่าเป็นความ 

พยายามขององค์การในการทᝉำให้งานบรรลุัㅞามว้ัㅞถุᘶประสงค์ขององค์กรค่อ	
ประสิทᝉธิู㥥ล	 ึึ㙓�งการทีᝉ�จะเกิดประสิทᝉธิู㥥ลได้น้�น	 เราไม่ได้มองในมุมของการใช้
ทᝉร้พยากรหร่อคำนึงถึᘶงการใช้ทᝉร้พยากรให้คุ้มค่า	 แั่ㅞเราจะเน้นไปทีᝉ�จะทᝉำอย่างไร
ให้องค์การบรรลุว้ัㅞถุᘶประสงค์ัㅞามทีᝉ�ได้ัㅞ้�งไว้		
	 ๓)		ช่วยลดการทᝉำงานทีᝉ�ึ㙓�ำึ้㙓อนก้น	 เน่�องจากการจ้ดองค์การเป็นการ
กำหนดว่า	 ในองค์กรใดองค์กรหนึ�งควรแบ่งออกเป็นกี�แู㥥นก	 เม่�อมีการแบ่ง 
แู㥥นกได้แล้ว	 ในข้�นัㅞอนั่ㅞอไปจะเป็นเร่�องของการกำหนดอำนาจหน้าทีᝉ�และ 

ความร้บูิ㥥ดชอบ	 เช่น	ใครอยู่แู㥥นกไหน	หน้าทีᝉ�งานค่ออะไร	 ใครเป็นู㥥ู้ร้บูิ㥥ดชอบ
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หร่อใครค่อูู้㥥บ้งค้บบ้ญชาในแู㥥นกน้�น	 ู㥥ลดีก็ค่อูู้㥥บริหารสามารถᘶมอบหมายงาน
ได้ง่ายขึ�น	
	 ๔)		การจ้ดองค์กรทีᝉ�ดีช่วยใหูู้้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞงานได้ทᝉำงานัㅞามความถᘶน้ด	 หร่อ 

ัㅞามความเหมาะสม	 เช่น	 จากการจ้ดองค์กรองค์การจะัㅞ้องมีการแบ่งแู㥥นก
งาน	 และจ้ดคนลงไปทᝉำงานในแัㅞ่ละแู㥥นก	 ึึ㙓�งการจ้ดคนไปในแั่ㅞละแู㥥นกน้�น 

ูู้㥥บริหารั้ㅞองคำนึงถึᘶงความรู้ความสามารถᘶและประสบการณ์ጴ	 เพ่�อในการจ้ดคน 

ให้เหมาะสมก้บงาน	 ถ้ᘶาูู้㥥บริหารสามารถᘶจ้ดคนให้เหมาะสมก้บงาน	 องค์กรก็จะ 

ได้ประโยชน์สูงสุดจากการทᝉำงานของพวกเขาเหล่าน้�น๑๓
 

	 ด้งน้�น	 การบริหารจ้ดการจึงมีความสำค้ญอย่างยิ�งในการจ้ดการองค์กร	 
เพ่�อให้กิจกรรมขององค์กรคณጴะสงฆ์เป็นไปเพ่�อบรรลุว้ัㅞถุᘶประสงค์ทีᝉ�ัㅞ้�งไว้ 
ร่วมก้น	 การจ้ดงานการสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ก็ั้ㅞองอาศ้⠹ย 

หล้กการจ้ดการเป็นั้ㅞวช่วยสน้บสนุนความสำเร็จในการจ้ดโครงการ	 หร่อ 

กิจกรรมั่ㅞางๆ	 เป็นเคร่�องม่อใหูู้้㥥บริหารระด้บพระส้งฆาธิการ	 ได้กำหนด 

วางแู㥥น	 จ้ดการงานบุคคล	 ประสานงานกลไกลั่ㅞางๆ	 ขององค์กรให้เกิดการ
ใช้ทᝉร้พยากรอย่างคุ้มค่า	 ให้งานการสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์เป็นไป 

ด้วยความเรียบร้อย	 มีประสิทᝉธิภาพและประสิทᝉธิู㥥ลในการดำเนินโครงการ	 หร่อ	
กิจกรรมั่ㅞางๆ	ัㅞามหล้กการจ้ดการ

๔. ห⭌ลักและกระบᨱวนการบᨱริห⭌ารั࠱จดการ
	 หล้กและกระบวนการบริหารจ้ดการเป็นแบบแู㥥นในการจ้ดการองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมายัㅞามทีᝉ�ั้ㅞ�งไว้ร่วมก้น	 มีน้กวิชาการหลายสำน้กได้อธิบาย 

เกี�ยวก้บหล้กและกระบวนการจ้ดการ	 ในทีᝉ�นี�ขอยกหล้กและกระบวนการของ 
อองรี ฟาโยล (Henri Fayol)	ทีᝉ�ได้อธิบายหล้กในการบริหารจ้ดการ	(Principles	 

๑๓	นรินทᝉร์	แจมจาร้ส,	การพัฒนาองค์การ,	(พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๔),	(กรุงเทᝉพฯ:	ศู⠹นย์พ้ฒนาทุᝉนมนุษ⥌ย์,	๒๕๔๙),	
หน้า	๔๖

of	 Management)	 โดยได้นำเอาประสบการณጴ์การบริหารจ้ดการของัㅞน 

มาสร้างเป็นหล้กในการบริหารจ้ดการ	 ๑๔	 ประการ	 ทีᝉ�ก่อให้เกิดความสำเร็จ 

ขององค์กร	 ึึ㙓�งหล้กการนี�ย้งได้ร้บการยกย่องและใช้ก้นมาจนถึᘶงทุᝉกว้นนี�	 
โดยหล้กการจ้ดการท้ᝉ�ง	๑๔	ประการน้�น	มีรายละเอียดด้งนี�๑๔

 ๑. การแบ่ᨱงห⭌น�าที�และการทำงาน (Division of Work)	 การวาง 
โครงสร้างองค์กรัㅞลอดจนการทᝉำงาน	 จะทᝉำให้เราเห็นหน้าทีᝉ�และการทᝉำงานของ 
แั่ㅞละคนในองค์กรได้ช้ดเจน	 น้�นนำมาึึ㙓�งการแบ่งงานให้ส่วนั่ㅞางๆ	 ทᝉำได้อย่าง 
ครบถ้ᘶวนอีกด้วย	 การแบ่งงานก้นทᝉำน้�นควรแบ่งัㅞามท้ᝉกษ⥌ะและความชำนาญ 

ของแั่ㅞละคน	เพ่�อให้เกิดการทᝉำงานทีᝉ�มีประสิทᝉธิภาพมากทีᝉ�สุด
 ๒. อำนา࠱จห⭌น�าที�และความรับᨱูิ㥥ดชอบᨱ (Authority & Responsibility)
การปฏิ༴บ้ัิㅞงานทีᝉ�ดีเม่�อได้ร้บอำนาจหน้าทีᝉ�ในการทᝉำงานแล้ว	 ั้ㅞองมีความ 

ร้บูิ㥥ดชอบั่ㅞองานทีᝉ�ทᝉำด้วย	 การั้ㅞดสินใจ	 ออกคำส้�ง	 บริหารจ้ดการ	 จะั้ㅞอง 
สามารถᘶร้บูิ㥥ดชอบั่ㅞอการกระทᝉำของัㅞนัㅞามอำนาจหน้าทีᝉ�ทีᝉ�ได้ร้บมอบหมาย
 ๓. ระเบีᨱยบᨱวินัย (Discipline) การทᝉำงานหมู่มากน้�นจำเป็นจะั้ㅞอง
มีระเบียบวิน้ยในการทᝉำงาน	 หากทุᝉกคน	 ทᝉุกัㅞำแหน่ง	 ทᝉำงานอย่างมีระเบียบ
วิน้ย	นอกจากจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาใดๆ	แล้ว	ย้งทᝉำให้การทᝉำงานมีประสิทᝉธิภาพ	 
ประสบู㥥ลสำเร็จได้อย่างง่ายดาย	 ระเบียบวิน้ยน้�นเป็นกรอบข้อัㅞกลงในการ 
ปฏิ༴บ้ัิㅞร่วมก้น	 เคารพเช่�อฟัἱง	 ให้เกียรัิㅞึึ㙓�งก้นและก้น	 และทᝉำงานัㅞามทีᝉ�ได้ร้บ 

มอบหมายให้ดีทีᝉ�สุด	 ระเบียบวิน้ยควรบ้งค้บจากบนลงล่าง	 มีหล้กการทีᝉ�ช้ดเจน	 
และมีบทᝉลงโทᝉษ⥌ไว้รองร้บูู้㥥ทีᝉ�ฝ่ᵈาฝ้ᵈนด้วย	 แั่ㅞก็ควรลงโทᝉษ⥌ัㅞามเหัุㅞู㥥ล	 ัㅞลอดจน 

มีความเป็นธรรม	 ระเบียบวิน้ยย้งหมายถึᘶงการทᝉำงานร่วมก้นอย่างัㅞรงไปัㅞรงมา	 
ช้ดเจน	 ไม่ออกนอกลู่นอกทᝉาง	 ไม่หลบหลีกเพ่�อเอ่�อประโยชน์ฝ่ᵈายใด	 ูู้㥥บ้งค้บ 

บ้ญชาควรปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞามระเบียบวิน้ยให้เป็นั้ㅞวอย่างทีᝉ�ดีแกูู่้㥥ใั้ㅞบ้งค้บบ้ญชาด้วย

๑๔	หล้กการจ้ดการองค์กรสู่ความสำเร็จัㅞามแนวคิดของ	Henri	Fayol	แหล่งทีᝉ�มา	:	https://th.hrnote.
asia/orgdevelopment/๑๙๐๖๒๖-poccc-henri-fayol/	เข้าถᘶึงเม่�อ	ว้นทีᝉ�	๑๐	มกราคม	๒๕๖๕
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 ๔. เอกภ‹าพแห⭌่งการบัᨱงคับᨱบัᨱญชา (Unity of Command) การมี 

ห้วหน้าหร่อูู้㥥บ้งค้บบ้ญชาทีᝉ�มีประสิทᝉธิภาพทีᝉ�สุดน้�น	 จำเป็นจะั้ㅞองมีเพียง 
คนเดียว	 เพ่�อมีอำนาจเด็ดขาดในการส้�งการ	 และส่งู㥥ลให้การั้ㅞดสินใจสามารถᘶ 

ทᝉำให้ปฏิ༴บ้ัิㅞการได้อย่างท้ᝉนท่ᝉวงทีᝉ	 การมีูู้㥥บ้งค้บบ้ญชาหลายคนน้�นจะทᝉำให้เกิด 

ความส้บสนในการส้�งการ	 ไปจนถึᘶงการปฏิ༴บ้ัㅞิงาน	 และอาจทᝉำให้เกิดการ 
ั้ㅞดสินใจทีᝉ�ช้าได้เน่�องจากรอมัิㅞสรุปอีกคร้�ง	 การมีูู้㥥บ้งค้บบ้ญชาหลายคน 

ย้งอาจทᝉำให้เกิดการข้ดแย้งได้ง่ายอีกด้วย	 ท้ᝉ�งความข้ดแย้งในการทᝉำงานและ 

ความข้ดแย้งระหว่างูู้㥥บ้งค้บบ้ญชาเอง
 ๕. เอกภ‹าพของทิศทางการดำเนินงาน (Unity of Direction)  
การทᝉำงานควรมีแู㥥นงานหล้กเพียงแู㥥นงานเดียว	 อาจมีแู㥥นสำรองไว้รองร้บ 

แั่ㅞก็ควรยึดถᘶามแู㥥นงานหล้กเป็นอ้นด้บแรกก่อน	 ท้ᝉ�งนี�เพ่�อไม่ให้เกิดความส้บสน
ในการทᝉำงาน	มีทิᝉศ⠹ทᝉางการทᝉำงานทีᝉ�ช้ดเจน	แล้วการทᝉำงานทีᝉ�เป็นกลุ่ม	หน่วยงาน	
หร่อแม้แั่ㅞองค์กร	สิ�งสำค้ญค่อการมีเป้าหมายร่วมก้น	การทีᝉ�มีจุดมุ่งหมายร่วมก้น 

จะทᝉำให้ทุᝉกคนเห็นแนวทᝉางการดำเนินงานทีᝉ�ช้ดเจน	 มีหล้กยึด	 มีเส้นทᝉางเดิน 

ทีᝉ�ไปสู่ทᝉิศ⠹ทᝉางเดียวก้น	 และมีแรงู㥥ล้กด้นร่วมก้นในการก้าวไปสู่จุดหมาย	 ทᝉำให้ 

แู㥥นงานประสบู㥥ลสำเร็จได้ง่ายและมีพล้ง
 ๖. ู㥥ลปᬱระโยชน์ส่วนบุᨱคคล เป็ᬱนรองกว่าปᬱระโยชน์ส่วนรวม  
(Subordination of Individual Interest)	 คุณጴธรรมเป็นสิ�งสำค้ญทีᝉ�ควร 
ยึดถ่ᘶอในการทᝉำงาน	 ควรยึดถ่ᘶอประโยชน์ขององค์กร	 ประโยชน์ของส่วนรวม 

มาก่อนประโยชน์ส่วนั้ㅞว	 ทᝉ้�งนี�ควรอยู่บนบรรท้ᝉดฐานแห่งความยุัิㅞธรรม 

ความถᘶูกั้ㅞอง	 ความเหมาะสมด้วย	 หล้กบริหารข้อนี�สอดคล้องก้บคำกล่าว 
ของอริสโัㅞเัิㅞลทีᝉ�ว่า	 ส่วนรวมค่อู㥥ลรวมจากส่วนย่อย	 (the	 whole	 is	 the	 
sum	 of	 its	 parts)	 บุคคลแั่ㅞละคนจึงควรยอมร้บว่าัㅞนเป็นส่วนหนึ�งของ 
สิ�งทีᝉ�ใหญ่กว่า	หากส่วนรวมอยู่ไม่ได้	ั้ㅞวเขาก็อยู่ไม่ได้เช่นก้น

 ๗. การให⭌�ู㥥ลปᬱระโยชน์ตᔴลอด࠱จนค่าตᔴอบᨱแทน (Remuneration)  
แน่นอนว่าการทᝉำงานน้�นย่อมมีการจ้างงาน	องค์กรควรมีการคำนวนู㥥ลัㅞอบแทᝉน 

ทีᝉ�เหมาะสม	 ยุัิㅞธรรม	 ไม่เอาเปรียบ	 ทีᝉ�สำค้ญัㅞ้องได้ร้บความเห็นชอบ	 ัㅞลอดจน 

พึงพอใจด้วยก้นท้ᝉ�งสองฝ่ᵈายระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง	 การใหู้㥥ลประโยชน์
ัㅞอบแทᝉนย้งควรปร้บเปลี�ยนัㅞามสถᘶานการณጴ์ทีᝉ�เหมาะสมอีกด้วย	 อย่างกรณีጴทีᝉ� 
องค์กรสามารถᘶประกอบการไดู้㥥ลกำไรทีᝉ�มากขึ�น	 ก็ควรปันู㥥ลัㅞอบแทᝉนให้ลูกจ้าง
มากขึ�นัㅞาม	เป็นั้ㅞน	ในส่วนของเร่�องค่าัㅞอบแทᝉนน้�นอาจไม่ใช่การจ่ายในรูปแบบ
เงินเสมอไป	 ย้งรวมถึᘶงค่าัㅞอบแทᝉนในรูปแบบอ่�นๆ	 อาทิᝉ	 ของรางว้ล	 สว้สดิการ	
ู㥥ลประโยชน์รูปแบบอ่�น	 การฝึᵈกอบรม	 ัㅞลอดจนการยกย่องเชิดชูึึ㙓�งสามารถᘶ 

สร้างความพอใจให้พน้กงานได้อีกด้วย
 ๘. สมดุลของการรวมและกระ࠱จายอำนา࠱จ (The Degree of  
Centralization) การรวมอำนาจไว้ศู⠹นย์กลางน้�นจะง่ายั่ㅞอการควบคุมส้�งการ	
และท้ᝉนท่ᝉวงทีᝉ	 ั้ㅞดสินใจได้ฉ้ऱบไว	 ศู⠹นย์รวมอำนาจความเป็นจุดเดียวและอาจมีการ 
กระจายอำนาจลดหล้�นไปย้งส่วนั่ㅞางๆ	 แั่ㅞั้ㅞองมีลำด้บความสำค้ญทีᝉ�แัㅞกั่ㅞาง 
และมีอำนาจทีᝉ�แัㅞกั่ㅞางก้นด้วย	 เพ่�อการควบคุมทีᝉ�เป็นระบบและง่ายั่ㅞอการ 
ปฏิ༴บ้ัㅞิงาน
 ๙. สายการบัᨱงคับᨱบัᨱญชา (Scalar chain)	 การวางสายงานจะทᝉำให้
เราเห็นอำนาจการบ้งค้บบ้ญชา	 ัㅞลอดจนระด้บข้�นของการบริหารงานอย่าง 
ช้ดเจน	 เพ่�อให้เกิดความล่�นไหล	 ัㅞลอดจนกระบวนการทᝉำงานทีᝉ�เป็นระบบ 

ระเบียบ	 บริหารจ้ดการได้ง่าย	 แก้ไขปัญหาได้ว่องไวัㅞรงจุด	 ท้ᝉ�งย้งช่วยให้เกิด 

ระเบียบในการส่�อสาร	 การส่งั่ㅞอข้อมูล	 รวมถึᘶงการจ้ดการเน่�อหาของการส่�อสาร 
ให้เหมาะสมได้อีกด้วย
 ๑๐. ความเป็ᬱนระเบีᨱยบᨱเรียบᨱร�อยและความพร�อมในการทำงาน  
(Order) ทุᝉกอย่างหากอยู่ในความเป็นระเบียบเรียบร้อย	 ก็จะทᝉำให้การทᝉำงาน 

มีประสิทᝉธิภาพ	บรรลุู㥥ลัㅞามเป้าหมายทีᝉ�วางไว้ได้สะดวกและง่ายดายขึ�น	บริหาร
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จ้ดการได้อย่างไม่ัิㅞดข้ด	 และดำเนินัㅞามมาัㅞรฐานได้อย่างราบร่�น	 ทุᝉกคนควร 
เคารพระเบียบวิน้ยขององค์กร	 และปฏิ༴บ้ัิㅞให้เกิดความเรียบร้อยเหมาะสม	 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยนี�	 ย้งสะท้ᝉอนถึᘶงความร้บู㥥ิดชอบอย่างรอบด้าน	
เพราะเอาใจใส่	 ัㅞลอดจนใส่ใจรายละเอียดในการทᝉำงานอีกด้วย	 ึึ㙓�งน้�นจะทᝉำให้ 
ู㥥ลงานออกมาดี	 และส่งเสริมให้องค์กรประสบความสำเร็จ	 ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยนี�ย้งหมายถึᘶงเร่�องสถᘶานทีᝉ�ทᝉำงาน	 สิ�งแวดล้อม	 ัㅞลอดจนการจ้ดระเบียบ
ท้ᝉ�งองค์กร	 ให้มีความพร้อม	 สะอาด	 น่าทᝉำงาน	 และอำนวยความสะดวกให้ 
เหมาะสมด้วย
 ๑๑. ความเสมอภ‹าค (Equity) องค์กรควรให้ความสำค้ญก้บความ 

เสมอภาค	 ในทีᝉ�นี�หมายถึᘶงความเสมอภาคในฐานะทีᝉ�เป็นมนุษ⥌ย์เฉऱกเช่นเดียวก้น	 
ควรได้ร้บสิทᝉธิและการปฏิ༴บ้ัิㅞทีᝉ�มีมนุษ⥌ยธรรม	 ไม่กดขี�	 ข่มเหง	 ร้งแก	 หร่อทᝉำร้าย 

ให้เกิดความเสียหายใดๆ	 ควรมีความเอ่�ออารีั่ㅞอก้น	 เห็นอกเห็นใจ	 ช่วยเหล่อ 

ึึ㙓�งก้นและก้น	มีความึ่㙓�อส้ัㅞย์	ยุัิㅞธรรม	ไม่เอาเปรียบึ㙓ึ�งก้นและก้น
 ๑๒. เสถียรภ‹าพในการทำงาน (Stability of Tenure of  
Personnel) การทᝉำงานทีᝉ�มีเสถีᘶยรภาพจะทᝉำให้พน้กงานอุ่นในใจการทᝉำงาน 

ไม่ก้งวล	 และเั็ㅞมทีᝉ�ก้บการทᝉำงาน	 หากองค์กรเอ่�ออำนาจให้เกิดการย้ายงาน 

ทีᝉ�ง่าย	 หร่อองค์กรไม่มีมาัㅞรฐานในการทᝉำงานทีᝉ�ช้ดเจน	 ทีᝉ�มีู㥥ลทᝉำให้พน้กงาน 

ั้ㅞองออกจากงาน	 การเปลี�ยนแปลงรูปแบบนี�ย่อมส่งู㥥ลเสียั่ㅞอการทᝉำงาน 

ได้เช่นก้น	 เม่�อพน้กงานขาดเสถีᘶยรภาพในการทᝉำงาน	 ก็ย่อมทᝉำให้องค์กรไม่มี 

เสถีᘶยรภาพัㅞามไปด้วย	 นอกจากจะทᝉำให้การทᝉำงานสะดุดไม่ราบร่�นแล้ว	 
ย้งลดความน่าเช่�อถ่ᘶอขององค์กรได้อีกั่ㅞางหาก	 สิ�งทีᝉ�องค์กรควรบริหารจ้ดการ 
ก็ค่อทᝉำให้พน้กงานรู้สึกว่า	 มีความม้�นคงในการทᝉำงาน	 เกิดความรู้สึก 

เป็นเจ้าของร่วมก้น	 และมีความสุขก้บการทᝉำงาน	 รวมถึᘶงให้ค่าัㅞอบแทᝉนทีᝉ� 
เหมาะสม	 เพ่�อลดอ้ัㅞราการเข้าออกของพน้กงานให้ัㅞ�ำลง	 และสร้างเสถีᘶยรภาพ 

ให้เกิดขึ�นก้บองค์กรได้

 ๑๓. เสรีภ‹าพในการนำเสนอสิ�งให⭌ม่ (Initiative) พน้กงานควรมี 
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและนำเสนอสิ�งใหม่ๆ	 ึึ㙓�งจะก่อให้เกิดอุปนิส้ย 

คิดริเริ�มอ้นเป็นพ่�นฐานทีᝉ�ดีของการทᝉำงาน	 ไม่ว่าจะล้กษ⥌ณጴะใดหร่อสายอาชีพใด 

ก็ัㅞาม	 ึึ㙓�งนี�ค่อจุดแข็งขององค์กรได้เลยทีᝉเดียว	 องค์กรควรส่งเสริมให้มีการ 
แสดงออก	 เปิดโอกาสให้พน้กงานได้แลกเปลี�ยนความคิดเห็น	 ัㅞลอดจนเสนอ 

แนวความคิดใหม่ๆ	 รวมถึᘶงเสนอแนะด้านการทᝉำงาน	 ปัญหาทีᝉ�พบ	 ัㅞลอดจน 

แนวทᝉางทีᝉ�ควรแก้ไขปร้บปรุง	 น้�นย้งจะทᝉำให้พน้กงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของ 
องค์กรด้วย	และการเปิดโอกาสให้พน้กงานได้เสนอแนวความคิดใหม่ๆ	อาจทᝉำให้
องค์กรได้วิธีการปฏิ༴บ้ัิㅞงานใหม่ๆ	 ัㅞลอดจนเป็นแนวทᝉางในการู㥥ลิัㅞู㥥ลู㥥ลิัㅞใหม่ๆ	
ทีᝉ�เป็นประโยชน์ั่ㅞอองค์กรขึ�นได้เช่นก้น
 ๑๔. ความเข�าใ࠱จและการไว�วางใ࠱จึึ㙓�งกันและกัน (Esprit de Corps) 
หล้กการบริหารข้อนี�นำมาจากหล้กการการทᝉหารของกองท้ᝉพฝᵈร้�งเศ⠹ส	 ทีᝉ�แปล 

ความได้ว่า	“สามัคคีคือพลัง”	 น้�นเอง	 องค์กรควรทᝉำงานอย่างสอดประสานก้น 

ด้วยดี	 เพ่�อู㥥ลล้พธ์ขององค์กรทีᝉ�ยอดเยี�ยมทีᝉ�สุด	 พน้กงานทุᝉกคนั้ㅞองทᝉำงานอย่าง
เป็นส่วนหนึ�งส่วนเดียวก้น	และมีความเป็นทีᝉม	ร่วมแรงร่วมใจก้นทᝉำงาน	ัㅞลอดจน
ร้บม่อก้บปัญหาทีᝉ�เกิดขึ�น	เพ่�อให้ก้าวไปสู่จุดทีᝉ�ประสบความสำเร็จร่วมก้น

	 กิจกรรมการบริหารจ้ดการ	Henry Fayol ได้เขียนเป็นทᝉฤษ⥌ฎีีเรียกว่า	 
หน้าทีᝉ�	๕	ประการทᝉางการบริหาร	(๕	Functions	of	Management)	ประกอบด้วย 

การวางแู㥥นงาน	 (Planning),	 การจ้ดโครงสร้างการทᝉำงาน	 (Organizing),	 
การส้�งงาน	 (Commanding),	 การประสานงาน	 (Coordinating),	 การควบคุม 

และัิㅞดัㅞามงาน	 (Controlling)	 หน้าทีᝉ�ด้งกล่าวมีความเป็นสากลึึ㙓�งูู้㥥บริหาร 
ทุᝉกคนั้ㅞองปฏ༴ิบ้ัㅞิเป็นกิจว้ัㅞรประจำว้น		โดยในการทᝉำหน้าทีᝉ�ด้งกล่าว	จำเป็นั้ㅞอง
นำหล้กการบริหาร	๑๔	ประการ	มาใช้ร่วมก้นด้วย๑๕

  

๑๕	ดร.ปิยน้นท์ᝉ	สว้สดิ�ศ⠹ฤงฆาร.	หน้าทีᝉ�	๕	ประการทᝉางการบริหาร	[Fayol].	แหล่งทีᝉ�มา	https://drpiyanan.
com/๒๐๑๙/๑๑/๑๖/๕-functions-of-management-fayol/		เข้าถᘶึงเม่�อว้นทีᝉ�	๑๐	มกราคม	๒๕๖๕
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 ๑. การวางแู㥥นงาน (Planning)
	 การวางแู㥥น	 เป็นกระบวนการทᝉางความคิด	 เป็นการมองไปข้างหน้า 
อย่างเป็นระบบ	 โดยอาศ้⠹ยท้ᝉ�งข้อเท็ᝉจจริงและประสบการณ์ጴทีᝉ�จำเป็นสำหร้บนำไป 

ปฏิ༴บ้ัิㅞ	 การวางแู㥥นเป็นการเช่�อมสถᘶานะในปัจจุบ้นก้บสถᘶานะทีᝉ�ั้ㅞองการให้ 

เกิดขึ�นในอนาคัㅞเข้าด้วยก้น

	 ัㅞามความเห็นของ	Fayol	 การวางแู㥥นเป็นหน้าทีᝉ�ทีᝉ�สำค้ญทีᝉ�สุดในบรรดา
หน้าทีᝉ�ท้ᝉ�ง	 ๕	 ประการทᝉางการบริหาร	 ูู้㥥บริหารั้ㅞองสร้างแู㥥นการปฏิ༴บ้ัิㅞ	 (plans	 
of	actions)	ทีᝉ�ประกอบด้วย
	 ๑.๑	การมีส่วนร่วมอย่างจริงจ้งจากทุᝉกหน่วยในองค์กร	 เช่�อมโยงสายการ 
บ้งค้บบ้ญชาทุᝉกช่วงช้�นเพ่�อการประสานความร่วมม่อในระด้บั่ㅞางๆ	 ในแั่ㅞละ 

ช่วงเวลาทีᝉ�ระบุไว้ในแู㥥น
	 ๑.๒	ความละเอียดถีᘶ�ถ้ᘶวนในการใช้ทᝉร้พยากร	 ระบุประเภทᝉ	 ความสำค้ญ 

ของงาน	 และแนวโน้มทีᝉ�อาจเกิดขึ�นในอนาคัㅞ	 โดยนำทᝉร้พยากรขององค์กร 
และความสามารถᘶในการทᝉำงานของพน้กงาน	 เข้ามาประกอบการวางแู㥥นการ
ปฏิ༴บ้ัㅞิ
	 ๑.๓	แู㥥นงานท้ᝉ�งระยะส้�นและระยะยาว	 ครอบคลุมรายละเอียดท้ᝉ�ง 
แู㥥นงาน	 การปฏิ༴บ้ัㅞิ	 ูู้㥥ร้บู㥥ิดชอบในการปฏิ༴บ้ัㅞิ	 กำหนดการทᝉบทᝉวนเพ่�อปร้บ 

แู㥥นงานไปพร้อมก้บความก้าวหน้าในการปฏิ༴บ้ัㅞิ	 การประเมินสถᘶานการณጴ์ทีᝉ�
อาจส่งู㥥ลกระทᝉบั่ㅞอองค์กร	 รวมถึᘶงการจ้ดเัㅞรียมกลยุทᝉธ์และการดำเนินการทีᝉ� 
เหมาะสมในแั่ㅞละสถᘶานการณ์ጴ

	 แู㥥นงานเป็นรากฐานของทุᝉกหน้าทีᝉ�ทᝉางการบริหาร	 หากขาดการวางแู㥥น	
องค์กรจะไม่มีทิᝉศ⠹ทᝉางการดำเนินการ	 และไม่สามารถᘶประสานการทᝉำงานให้ 

บรรลุว้ัㅞถุᘶประสงค์ร่วมก้นได้

 ๒. การั࠱จดโครงสร�างการทำงาน (Organizing)
	 การจ้ดโครงสร้าง	 เป็นระบบการทᝉำงานร่วมก้นขององค์ประกอบั่ㅞางๆ	 
สิ�งสำค้ญทีᝉ�สุด	 ๒	 ประการ	 ในการจ้ดโครงสร้าง	 ค่อ	 (๑)	 องค์ประกอบ	 (parts) 
ึึ㙓�งหมายถᘶึง	 ทᝉร้พยากรทᝉ้�งทีᝉ�เป็นด้านกายภาพและบุคคล	 (๒)	 ความส้มพ้นธ์	 
(relationship)	 ึึ㙓�งหมายถึᘶง	 ความเกี�ยวข้องส้มพ้นธ์ในเร่�องอำนาจหน้าทีᝉ�ของ 
บุคคล	 งาน	 และหน่วยงาน	 เพ่�อให้องค์ประกอบท้ᝉ�งหลายสามารถᘶทᝉำงานร่วมก้น 

ได้อย่างมีประสิทᝉธิภาพ

	 การวางแู㥥นงาน	 (ดูข้อ	 ๑)	 มีู㥥ลให้ั้ㅞองจ้ดโครงสร้างงานเพ่�อให้สามารถᘶ
นำแู㥥นไปปฏิ༴บ้ัิㅞ	 การจ้ดโครงสร้างงานจะมุ่งเน้นไปในเร่�องทีᝉ�ว่า	 จะทᝉำให้บรรลุ
ว้ัㅞถุᘶประสงค์ัㅞามแู㥥นได้อย่างไร	การจ้ดองค์กรมีลำด้บการดำเนินการ	ด้งนี�
	 ๒.๑		แัㅞกแู㥥นงานออกเป็นกิจกรรมทีᝉ�ทᝉำให้บรรลุเป้าหมาย
	 ๒.๒		จ้ดกลุ่มกิจกรรมเข้าเป็นหน่วยงาน
	 ๒.๓	เล่อกร้บบุคลากร	 แั่ㅞงั้ㅞ�งห้วหน้าหน่วยงาน	 จ้ดเงินทุᝉน	 บุคลากร	
ว้ัㅞถุᘶดิบ	 และโครงสร้างการทᝉำงานทีᝉ�สอดคล้องก้บการดำเนินงานขององค์กร	
โครงสร้างองค์กรมีความส้มพ้นธ์โดยัㅞรงก้บหน่วยงาน	 การเพิ�มหน่วยงานจะ 

ส่งู㥥ลให้โครงสร้างองค์กรขยาย	 และจำเป็นั้ㅞองมีช่วงช้�นการบริหารจ้ดการ 
เพิ�มมากขึ�น
	 ๒.๔		มอบหมายอำนาจหน้าทีᝉ�และความร้บูิ㥥ดชอบ	 ให้ัㅞรงก้บความ 

สามารถᘶ	รวมถึᘶงเส้นทᝉางการรายงานท้ᝉ�งภายในและระหว่างหน่วยงาน
	 ๒.๕		พ้ฒนาบุคลากรให้มีท้ᝉกษ⥌ะและความรู้ทีᝉ�เพียงพอก้บการทᝉำงานอยู่
ัㅞลอดเวลา	 เพ่�อให้องค์กรมีทᝉร้พยากรบุคคลทีᝉ�มีประสิทᝉธิภาพ	 สามารถᘶทᝉำงานให้
บรรลุเป้าหมายได้ดีกว่าองค์กรอ่�น
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	 เม่�อนำหล้กหล้กการบริหาร	 ๑๔	 ประการ	 (๑๔	 Principles	 of	 
Management)	 ของ	 Fayol	 มาพิจารณጴาประกอบ	 จะเห็นได้ว่า	 หน้าทีᝉ�การจ้ด 

โครงสร้างการทᝉำงานนี�	 มีความเกี�ยวข้องก้บหล้กการบริหารด้งกล่าว	 ทีᝉ�เห็นช้ดๆ	
ถึᘶง	๕	ข้อ	ได้แก่
	 ๑.	การแบ่งงานก้นทᝉำ	(Division	of	Work)
	 ๒.		อำนาจหน้าทีᝉ�และความร้บูิ㥥ดชอบ	(Authority	and	Responsibility)
	 ๓.		เอกภาพการบ้งค้บบ้ญชา	(Unity	of	Command)
	 ๔.		เอกภาพทิᝉศ⠹ทᝉางการดำเนินการ	(Unity	of	Direction)
	 ๕.		สายการบ้งค้บบ้ญชา	(Scalar	Chain)

	 โครงสร้างองค์กรทีᝉ�ดี	 มีู㥥ลโดยัㅞรงั่ㅞอสายการทᝉำงาน	 การั้ㅞดสินใจ	 
ความสามารถᘶในการสร้างู㥥ลู㥥ลิัㅞ	 และกำไรของธุรกิจ	 นอกจากน้�นย้งช่วยไม่ให ้

เกิดความเข้าใจูิ㥥ด	 ความส้บสน	 ความไม่จงร้กภ้กดีั่ㅞอองค์กร	 และการวางเฉऱย 

ั่ㅞอการดำเนินการใดๆ	 ทีᝉ�ไม่ใช่ความร้บูิ㥥ดชอบโดยัㅞรงของัㅞน	 การจ้ดโครงสร้าง
องค์กรจึงเป็นหน้าทีᝉ�ทᝉางการบริหารทีᝉ�สำค้ญยิ�งอีกหน้าทีᝉ�หนึ�ง

 ๓. การสั�งงาน (Commanding)
	 การส้�งงานทีᝉ�ช่วยให้งานประสบู㥥ลสำเร็จ
	 ๓.๑	ูู้㥥บริหารั้ㅞองแจ้งเป้าหมายทีᝉ�ั้ㅞองการทᝉำให้สำเร็จ	 และนโยบายของ
องค์กรให้พน้กงานทᝉราบ
	 ๓.๒		มีแนวทᝉางการปฏิ༴บ้ัㅞิ	 (instruction)	 และคำส้�งทีᝉ�ช้ดเจน	 สอดคล้อง
ก้บงานทีᝉ�มอบหมาย	 ึึ㙓�งนอกจากจะช่วยให้การทᝉำงานมีประสิทᝉธิภาพและ 

บ้งเกิดู㥥ลแล้ว	 ย้งช่วยสร้างขว้ญกำล้งใจและแรงจูงใจในการทᝉำงานให้พน้กงาน 

ได้ม้�นใจว่าเขามีโอกาสทีᝉ�จะประสบความสำเร็จในการทᝉำงาน
	 ๓.๓	กำก้บดูแลการทᝉำงานด้วยความเข้าใจในอุปนิส้ย	 และความรู้ 
ความสามารถᘶของพน้กงาน	 สร้างแรงบ้นดาลใจให้พน้กงานมีความมุ่งม้�นทีᝉ�จะ 

ทᝉำงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยการทᝉำให้เป็นั้ㅞวอย่าง
	 ๓.๔	ให้คุณጴให้โทᝉษ⥌พน้กงานัㅞามมาัㅞรฐานการทᝉำงาน	 และู㥥ลการัㅞรวจ
ประเมิน	ไม่ใช่ัㅞามอำเภอใจหร่อัㅞามความรู้สึกของูู้㥥บริหาร

 ๔. การปᬱระสานงาน (Coordinating)
	 เป็นหน้าทีᝉ�ทᝉางการบริหารอีกหน้าทีᝉ�หนึ�ง	 ึึ㙓�งส่งู㥥ลโดยัㅞรงัㅞ่อู㥥ลิัㅞภาพ 

หร่อความสามารถᘶในการสร้างู㥥ลู㥥ลิัㅞ	(productivity)	ของบริษ้⥌ทᝉ	ูู้㥥บริหารจะั้ㅞอง
	 ๔.๑	ให้ความสำค้ญก้บการประสานงาน	 Fayol	 เสนอให้มีการประชุม 

ูู้㥥บริหารเป็นรายส้ปดาห์เพ่�อหาร่อแก้ไขปัญหาทีᝉ�มีร่วมก้น
	 ๔.๒	จ้ดทᝉำระเบียบวิธีปฏิ༴บ้ัิㅞและกิจกรรมของแั่ㅞละหน่วยงาน	 ให้ 

ประสานสอดคล้องก้น
	 ๔.๓		สน้บสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานท้ᝉ�งหลายในบริษ้⥌ทᝉ	 ให้ 

พน้กงานมีแรงจูงใจในการทᝉำงาน	และมีู㥥ลิัㅞภาพสูงสุด
	 ๔.๔		นำการส่�อสารมาใช้เป็นเคร่�องม่อสร้างความประสานสอดคล้อง 
ให้เกิดขึ�นท้ᝉ�วท้ᝉ�งองค์กร
	 ๔.๕	ฝึᵈกอบรมพน้กงานให้เข้าใจบทᝉบาทᝉหน้าทีᝉ�ของัㅞน	และของหน่วยงาน	
รวมถึᘶงเข้าใจในบทᝉบาทᝉทีᝉ�หน่วยงานของัㅞนมีั่ㅞอหน่วยงานอ่�น

 ๕. การควบᨱคุมและตᔴิดตᔴามงาน (Controlling)
	 การควบคุมและัิㅞดัㅞามงาน	 เป็นหน้าทีᝉ�ทᝉางการบริหารทีᝉ�ช่วยให้ม้�นใจว่า	
การดำเนินการได้เป็นไปัㅞามแู㥥น	ูู้㥥บริหารั้ㅞอง
	 ๕.๑	กำหนดมาัㅞรฐานการทᝉำงานัㅞามว้ัㅞถุᘶประสงค์ขององค์กร
	 ๕.๒		ว้ดและรายงานู㥥ลการปฏิ༴บ้ัㅞิงานัㅞามทีᝉ�เกิดขึ�นจริง
	 ๕.๓		ประเมินู㥥ลการปฏิ༴บ้ัㅞิงานอย่างสม�ำเสมอ	 เพ่�อเป็นข้อมูลป้อนกล้บ 

ให้ทᝉราบถึᘶงจุดอ่อนหร่อความูิ㥥ดพลาดทีᝉ�เกิดขึ�นในการปฏิ༴บ้ัิㅞงาน	 รวมถึᘶงความ 

เบี�ยงเบนใดๆ	จากแู㥥นงาน
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	 ๕.๔		กำหนดกิจกรรม	 แู㥥นงาน	 นโยบาย	 และแนวทᝉางการปฏิ༴บ้ัิㅞเพ่�อ 

แก้ไขจุดอ่อน	 หร่อข้อบกพร่องทีᝉ�เกิดขึ�น	 (corrective	 action)	 รวมทᝉ้�งมาัㅞรการ
ป้องก้นไม่ให้เกิดความูิ㥥ดพลาด	หร่อคลาดเคล่�อนไปจากเป้าหมายอีก

 การดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์	 ั้ㅞองอาศ้⠹ยกระบวนการ
กิจกรรมทᝉางการบริหารจ้ดการเข้ามาช่วยดำเนินการ	 ั้ㅞ�งแั่ㅞการวางแู㥥น	 
การจ้ดการองค์กร	 การวินิจฉ้ऱยส้�งการ	 การประสานงาน	 การควบคุม	 และการ 
ัิㅞดัㅞามการดำเนินงานโครงการัㅞ่างๆ	 อย่างมีกระบวนการ	 สามารถᘶัㅞรวจสอบ 

ประเมินู㥥ลได้	 และขยายู㥥ลการดำเนินการในอนาคัㅞ	 เป็นประโยชย์ั่ㅞอการ 
เู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนา	และช่วยให้ประชาชนมีความสุขได้	

๕. ปัᬱ࠱จั࠱จยสิ�งแวดล�อมที�มีอิทธิพลต่ᔴอการ࠱จัดการ
	 สิ�งแวดล้อมทีᝉ�มีอิทᝉธิพลั่ㅞอการจ้ดการขององค์กร	 หมายถึᘶง	 ปรากฏ༴การณ์ጴ 

ทีᝉ�อยู่ภายนอกขององค์กร	และมีศ้⠹กยภาพในการสร้างู㥥ลกระทᝉบั่ㅞอองค์กรโดยรวม
หร่อส่วนใดส่วนหนึ�งขององค์กร	 และทᝉำให้องค์กรจะั้ㅞองดำเนินการัㅞอบสนอง 
ด้วยแนวทᝉางใดแนวทᝉางหนึ�งเพ่�อทᝉำให้องค์กรสามารถᘶดำรงอยู่รอดได้

	 มีน้กวิชาการได้อธิบายถึᘶงปัจจ้ยสิ�งแวดล้อมทีᝉ�มีอิทᝉธิพลั่ㅞอการจ้ดการไว้ 

ด้งนี�๑๖

 พิชาย รัตᔴนดิลก ณ ภ้‹เก็ตᔴ ได้แบ่งสิ�งแวดล้อมทีᝉ�มีอิทᝉธิพลั่ㅞอการจ้ดการ
ขององค์กรเป็น	๒	ประเภทᝉ	ค่อ	
 ๕.๑ สิ�งแวดล�อมทั�วไปᬱ (General Environment) หมายถึᘶง	สิ�งแวดล้อม
ทีᝉ�มีู㥥ลกระทᝉบทᝉางอ้อมั่ㅞอการปฏิ༴บ้ัิㅞงานประจำว้นขององค์กร	 สิ�งแวดล้อม
ท้ᝉ�วไปประกอบด้วย	 ร้ฐ	 ส้งคมและว้ฒนธรรม	 เง่�อนไขทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 เทᝉคโนโลยี	 
แหล่งทᝉร้พยากรด้านการเงิน	และสถᘶานการณ์ጴระหว่างประเทᝉศ⠹
๑๖	พิชาย	 ร้ัㅞนดิลก	ณጴ	 ภูเก็ัㅞ,	องค์การและการบᨱริห⭌ารั࠱จดการ,	 (นนทᝉบุรี:	 ธิงค์	 บียอนด์	 บุ�คส์,	๒๕๕๒)	 
หน้า	๗๘-๘๘

 ๕.๑.๑ รัฐ 	 ร้ฐเป็นสิ�งแวดล้อมทีᝉ� มีู㥥ลกระทᝉบก้บทᝉุกองค์กร 
ท้ᝉ�งทᝉางบวกและทᝉางลบ	ร้ฐในทีᝉ�นี�มีความหมายกว้างรวมถึᘶงข้อบ้ญญ้ัิㅞในร้ฐธรรมนูญ	
กฎีหมาย	นโยบาย	มาัㅞรการ	 ระเบียบของร้ฐบาล	องค์การปกครองส่วนทᝉ้องถิᘶ�น	
ระบบัุㅞลาการ	 และกระบวนการทᝉางการเม่อง	 เพราะร้ฐเป็นูู้㥥บ้งค้บใช้กฎีหมาย	
เป็นูู้㥥กำหนดนโยบาย	มาัㅞรการ	 ระเบียบปฏ༴ิบ้ัㅞิ	 ัㅞลอดจนจ้ดสรรทᝉร้พยากรของ
ส้งคม	 และในบางกรณีጴการกระทᝉำของร้ฐก็มีอิทᝉธิพลโดยัㅞรงั่ㅞอการดำรงอยู่และ
การล่มสลายขององค์กรทᝉางส้งคม	 เช่น	 กรณีጴองค์กรธุรกิจ	 หากร้ฐบาลมีนโยบาย 

การแทᝉรกแึ㙓งค่าเงินเพ่�อให้ค่าเงินแข็งค่าหร่ออ่อนค่า	 ย่อมมีู㥥ลกระทᝉบั่ㅞอ
องค์การธุรกิจทีᝉ�ประกอบธุรกิจด้านการส่งออกหร่อนำเข้า	 เป็นั้ㅞน	 กรณีጴองค์กร
สาธารณጴประโยชน์	 หากร้ฐบาลพิจารณጴาว่าองค์กรสาธารณጴประโยชน์มีส่วนช่วย 

ให้การดำเนินงานของภาคร้ฐคล่องั้ㅞว	 หร่อมีนโยบายสน้บสนุนองค์การ
สาธารณጴประโยชน์	 ร้ฐบาลอาจจ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนเป็นการเฉऱพาะเพ่�อให้องค์กร
สาธารณጴประโยชน์เสนอโครงการมาขอร้บการสน้บสนุนได้	 เช่น	 กองทุᝉน 

เสริมสร้างสุขภาพ	กองทุᝉนคุ้มครองเด็ก	เป็นั้ㅞน
 ๕.๑.๒ สังคมและวัฒนธรรม	ประเด็นทᝉางด้านส้งคมและว้ฒนธรรม
ทีᝉ�องค์กรควรให้ความสนใจในการวิเคราะห์	 ประกอบด้วยโครงสร้างประชากร	 
การอพยพย้ายถิᘶ�น	 การศึ⠹กษ⥌า	 ศ⠹าสนา	 ค่านิยม	 ความเช่�อ	 ขบวนการอนุร้กษ์⥌ 

สิ�งแวดล้อม	และขบวนการคุ้มครองูู้㥥บริโภค
	 ๑)		โครงสร้างประชากร	 มีู㥥ลั่ㅞอองค์กร	 การกำหนดนโยบาย	 
และการจ้ดกิจกรรมสำหร้บองค์การน้�นแัㅞกั่ㅞางก้นไป	 เช่น	 หากโครงสร้าง 
ประชากรในอนาคัㅞมีูู้㥥สูงอายุมากขึ�น	 องค์การั้ㅞองเปลี�ยนทิᝉศ⠹ทᝉางการดำเนิน
กิจกรรม	 หร่อองค์การภาคร้ฐัㅞ้องจ้ดสรรงบประมาณጴในโครงการทีᝉ�เกี�ยวก้บ 

ูู้㥥สูงอายุมากขึ�น	เป็นั้ㅞน
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	 ๒)		การอพยพย้ายถิᘶ�น	 ท้ᝉ�งการย้ายเข้าย้ายออกในแง่ของการเป็น
กำล้งแรงงานให้องค์กรหร่อการเป็นกลุ่มเป้าหมายหร่อลูกค้าขององค์กร	 ด้งน้�น	
องค์กรั้ㅞองวิเคราะห์อ้ัㅞราการย้ายเข้าย้ายออกของประชากรในพ่�นทีᝉ�	 ทีᝉ�ั้ㅞ�งของ
องค์กร	เพ่�อทีᝉ�จะเัㅞรียมวางแู㥥นในการปร้บั้ㅞวก้บสถᘶานการณ์ጴทีᝉ�เปลี�ยนแปลง
	 ๓)		การศึ⠹กษ⥌า	 การศึ⠹กษ⥌าของส้งคมในภาพรวมมีู㥥ลกระทᝉบั่ㅞอ
องค์กรสูง	 เพราะประชากรทีᝉ�มีการศึ⠹กษ⥌าย่อมมีความั้ㅞองการในการร้บบริการ 
ด้านอ่�นๆ	 สูงไปด้วย	 เช่น	 คุณጴภาพของการให้บริการข้อมูลข่าวสาร	 การเข้าไปมี 

ส่วนร่วมในการั้ㅞดสินใจ	ร่วมดำเนินงาน	และร่วมประเมินู㥥ลองค์กร	เป็นั้ㅞน
	 ๔)	 ศ⠹าสนา	 องค์กรจำเป็นั้ㅞองประเมินว่าส้งคมมีความเช่�อ 

ทᝉางศ⠹าสนาอย่างไร	 เพราะข้อบ้ญญ้ัิㅞทᝉางศ⠹าสนาเป็นสิ�งทีᝉ�กำหนดวิถีᘶชีวิัㅞ	 และ 

วิธีปฏิ༴บ้ัㅞิของคนในส้งคม	 องค์กรควรดำเนินกิจกรรมอย่างไรในบริบทᝉของ 
ศ⠹าสนาหนึ�ง	 และไม่ควรดำเนินกิจกรรมอะไรทีᝉ�อาจจะข้ดแย้ง	 หร่อละเมิดั่ㅞอ 

ข้อห้ามทีᝉ�ร้ายแรง	 หร่อหล้กคำสอนหร่อความเช่�อของศ⠹าสนา	 ึึ㙓�งหากองค์กร 
ดำเนินงานสอดคล้องก้บหล้กการในศ⠹าสนา	 ก็มีแนวโน้มทีᝉ�จะได้ร้บการสน้บสนุน
จากส้งคมและประสบความสำเร็จ
	 ๕)		ค่านิยม	 เป็นสิ�งทีᝉ�ส้งคมหร่อกลุ่มให้คุณጴค่า	 ยึดถ่ᘶอ	 และให้ 

ความสำค้ญก้บเร่�องใดเร่�องหนึ�ง	 ด้งน้�น	 องค์กรั้ㅞองวิเคราะห์ว่าค่านิยมใดจะ
เป็นค่านิยมทีᝉ�มีู㥥ลกระทᝉบทᝉางบวก	 และค่านิยมใดมีู㥥ลกระทᝉบทᝉางลบั่ㅞอการ 
ดำเนินงานของโครงการ	
	 ๖)		ความเช่�อ	 ความเช่�อเป็นเร่�องทีᝉ�เกี�ยวข้องก้บการั้ㅞดสินใจว่า 
สิ�งใดจริงหร่อไม่จริง	 และสิ�งใดดีหร่อไม่ดี	 องค์กรั้ㅞองวิเคราะห์ความเช่�อของ
ประชาชนในส้งคมให้ช้ดเจน	 เพราะอาจจะไปกระทᝉบหร่อละเมิดความเช่�อของ
ประชาชน	ึึ㙓�งอาจจะทᝉำให้องค์การประสบความยากลำบากในการดำเนินงาน	

	 ๗)		ขบวนการอนุร้กษ์⥌สิ�งแวดล้อม	 ในส้งคมปัจจุบ้นค่อนข้างให้ 
ความสำค้ญัㅞ่อปัญหาสิ�งแวดล้อม	 และู㥥ลกระทᝉบทีᝉ�จะเกิดขึ�นก้บสิ�งแวดล้อม	
ประชาชนจำนวนมากมีความัㅞระหน้กั่ㅞอปัญหา	 และมีการจ้ดั้ㅞ�งกลุ่มอนุร้กษ์⥌ 

สิ�งแวดล้อมอย่างแพร่หลาย	 ด้งน้�น	 ในการดำเนินงานของท้ᝉ�งองค์กรภาคร้ฐและ 

ภาคธุรกิจทีᝉ�มีความระม้ดระว้ง	 ไม่สร้างู㥥ลกระทᝉบทᝉางลบัㅞ่อสิ�งแวดล้อม	 ก็มี 

แนวโน้มทีᝉ�จะร้บการสน้บสนุนการดำเนินงานจากกลุ่มอนุร้กษ์⥌สิ�งแวดล้อม 

และชุมชนทᝉ้องถิᘶ�นทีᝉ�องค์กรน้�นัㅞ้�งอยู่
	 ๘)		ขบวนการคุ้มครองูู้㥥บริโภค	 ในปัจจุบ้นขบวนการคุ้มครอง 
ูู้㥥บริโภคมีแนวโน้มขยายและเัㅞิบโัㅞมากขึ�น	 ทᝉำให้องค์กรทᝉ้�งภาคร้ฐและอกชน 

จะั้ㅞองดำเนินการการู㥥ลิัㅞสินค้าและจ้ดบริการทีᝉ�มีคุณጴภาพได้มาัㅞรฐาน	 และมี 

ความร้บูิ㥥ดชอบั่ㅞอส้งคมและูู้㥥บริโภคมากขึ�น
 ๕.๑.๓ เศรษฐกิ࠱จ ภาวะเศ⠹รษ⥌ฐกิจมีู㥥ลกระทᝉบั่ㅞอองค์กรเป็น 

อย่างมาก	 โดยเฉऱพาะองค์กรทีᝉ�ประกอบธุรกิจ	 ึึ㙓�งจะอธิบายใน	 ๓	 ประเด็นหล้ก 

ค่อ	 การเัิㅞบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 การเปลี�ยนแปลงของอ้ัㅞราดอกเบี�ย	 และการ 
แลกเปลี�ยนเงินัㅞรา
	 ๑)	 การเัิㅞบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 เป็นสถᘶานการณ์ጴเศ⠹รษ⥌ฐกิจใน 

ภาพรวมของประเทᝉศ⠹	 หากส้งคมใดมีการเัิㅞบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจสูงย่อมแสดงให้ 

เห็นว่าส้งคมน้�นมีอ้ัㅞราการลงทᝉุนสูง	 มีการจ้างงานมากประชาชนมีรายได้และ 

มีกำล้งึ่㙓�อสูงด้วย	 สภาวะเช่นนี�จะมีู㥥ลกระทᝉบในเชิงบวกั่ㅞอองค์กรธุรกิจ	 ึึ㙓�งหาก 

การเัิㅞบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจชะลอหร่อัㅞกัㅞ�ำ	 ก็มีู㥥ลกระทᝉบทᝉางลบั่ㅞอองค์การ 
โดยเฉऱพาะั่ㅞอรายได้ขององค์กร	 แั่ㅞองค์กรภาคร้ฐก็หลีกเลี�ยงไม่พ้นทีᝉ�จะได้ร้บ 

ู㥥ลกระทᝉบทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	เช่น	หากการเัิㅞบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจัㅞกัㅞ�ำ	รายได้จากการ
จ้ดเก็บภาษี⥌ก็จะลดลง	 ึึ㙓�งทᝉำให้งบประมาณጴในการจ้ดทᝉำโครงการลดลงไปด้วย	 
และหากเศ⠹รษ⥌ฐกิจัㅞกัㅞ�ำอย่างั่ㅞอเน่�องก็นำไปสู่อ้ัㅞราการว่างงานทีᝉ�เพิ�มขึ�น	 สิ�งทีᝉ�
ัㅞามมาก็จะเป็นการเพิ�มมากขึ�นของปัญหาอาชญากรรม	 ร้ฐบาลัㅞ้องไปจ้ดการ
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เกี�ยวก้บการป้องก้นปราบปรามให้มีประสิทᝉธิภาพเพิ�มมากขึ�น	 ส่วนองค์การ
สาธารณጴประโยชน์ก็มีู㥥ลกระทᝉบเช่นก้น	 ในแง่ของจำนวนเงินทีᝉ�ได้ร้บบริจาค 

หร่อโครงการทีᝉ�จะได้ร้บการสน้บสนุนก็จะลดลง	 ึึ㙓�งหากเป็นเช่นนี�	 องค์กร 
ก็ั้ㅞองมีแู㥥นในการปร้บั้ㅞวเพ่�อความอยู่รอดขององค์กร
	 ๒)	 การเปลี�ยนแปลงของอ้ัㅞราดอกเบี�ย	 ในกรณีጴดอกเบี�ยมีอ้ัㅞรา
สูงและมีแนวโน้มเพิ�มขึ�น	 จะทᝉำให้องค์กรทีᝉ�กู้เงินมาประกอบธุรกิจั้ㅞองมีภาวะ 

ด้านั้ㅞนทุᝉนเพิ�มสูงขึ�น	 ึึ㙓�งเป็นู㥥ลกระทᝉบด้านลบั่ㅞอองค์กร	 ในทᝉางกล้บก้น 

หากดอกเบี�ยัㅞ�ำก็จะช่วยลดั้ㅞนทุᝉนในการดำเนินงาน	 ึึ㙓�งเป็นู㥥ลกระทᝉบทᝉางบวก
ั่ㅞอองค์กร
	 ๓)		การแลกเปลี�ยนเงินัㅞรา	เกี�ยวพ้นก้บค่าเงินของแั่ㅞละประเทᝉศ⠹	
หากประเทᝉศ⠹ใดมีค่าเงินแข็งเม่�อเทีᝉยบก้บประเทᝉศ⠹อ่�น	 ก็ย่อมมีู㥥ลกระทᝉบด้านลบ 

ั่ㅞอกลุ่มธุรกิจด้านการส่งออก	แั่ㅞมีู㥥ลกระทᝉบด้านบวกั่ㅞอธุรกิจนำเข้า
 ๕.๑.๔  เทคโนโลยี การเปลี�ยนแปลงเทᝉคโนโลยีมีู㥥ลกระทᝉบก้บ 

องค์กร	 เพราะเทᝉคโนโลยีก่อให้เกิดความได้เปรียบและเสียเปรียบระหว่างองค์กร 
ท้ᝉ�งในด้านการู㥥ลิัㅞ	 การบริหารระบบข้อมูลข่าวสาร	 การบริหารจ้ดการภายใน 

องค์กร	 และการเข้าถᘶึงกลุ่มเป้าหมาย	 องค์การใดมีเทᝉคโนโลยีทีᝉ�ท้ᝉนสม้ยและ
มีประสิทᝉธิภาพมากกว่าย่อมจะได้เปรียบองค์การอ่�นๆ	 แั่ㅞหากไม่สามารถᘶใช้
เทᝉคโนโลยีอย่างเั็ㅞมศ้⠹กยภาพหร่อไม่คุ้มค่า	 ใช้อย่างไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้อง
ก้บธรรมชาัㅞิขององค์กรก็อาจจะสร้างปัญหาให้ก้บองค์กรได้	 ด้งน้�นในการ 
วิเคราะห์เทᝉคโนโลยีั้ㅞองประเมินู㥥ลกระทᝉบในด้านบวกและด้านลบให้รอบด้าน 

และรอบคอบก่อนทีᝉ�จะั้ㅞดสินใจเล่อกใช้เทᝉคโนโลยี
 ๕.๑.๕  แห⭌ล่งทรัพยากรด�านการเงนิ	การดำเนนิงานใดๆ	ขององคก์ร
ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาค	ร้ฐ	ภาคเอกชน	องค์กรสาธารณጴประโยชน์	พรรคการเม่อง	
หร่อองค์กรด้านศ⠹าสนา	 จำเป็นั้ㅞองใช้ทᝉร้พยากร	 ด้านการเงินท้ᝉ�งสิ�น	 ด้งน้�น	 
การประเมินแหล่งทᝉร้พยากรด้านการเงินจึงมีความจำเป็นั่ㅞอทุᝉกองค์กรด้งทีᝉ� 

กล่าวมาแล้ว	 เพราะจะทᝉำให้ทᝉราบว่าจะแสวงหาทᝉร้พยากรด้านการเงินได้จาก 

แหล่งใด	 มีความยากหร่อง่ายในการเข้าถึᘶงทᝉร้พยากรด้านการเงิน	 และควรใช้ 

วิธีการใดให้ได้มาึึ㙓�งทᝉร้พยากรด้านการเงิน	 ในโลกปัจจุบ้นการระดมทุᝉนสามารถᘶ
ทᝉำได้หลายรูปแบบ	 องค์การอาจระดมทᝉุนจากในัㅞลาดทᝉุน	 หร่อระดมทᝉุนจาก
ประชาชนในรูปัㅞราสารหนี�	ขณጴะทีᝉ�องค์กรภาคร้ฐแหล่งเงินทุᝉนนอกจากการระดม
เงินบริจาคจากประชาชนได้	ส่วนองค์การสาธารณጴประโยชน์	หร่อพรรคการเม่อง	
แหล่งเงินทุᝉนทีᝉ�สำค้ญ	 ค่อ	 การบริจาคจากประชาชน	 หร่อจากการได้ร้บการ 
อุดหนุนจากหน่วยงานภาคร้ฐ	หร่อองค์กรสาธารณጴกุศ⠹ลระหว่างประเทᝉศ⠹
 ๕.๑.๖ สถานการณ์ระห⭌ว่างปᬱระเทศ	 ในยุคโลกาภิว้ัㅞน์พบว่า	 
การกระทᝉำหร่อสถᘶานการณ์ጴของประเทᝉศ⠹หนึ�งๆ	หร่อกลุ่มประเทᝉศ⠹ในแั่ㅞละภูมิภาค
ย่อมส่งู㥥ลกระทᝉบท้ᝉ�งด้านบวกและด้านลบ	 ไปย้งประเทᝉศ⠹อ่�นอย่างหลีกเลี�ยงไม่ได้	
ประเด็นสถᘶานการณ์ጴสากลทีᝉ�สำค้ญ	ได้แก่	ข้อัㅞกลงเกี�ยวก้บการค้าเสรี	การั้ㅞดสินใจ 

ขึ�นหร่อลงราคาน�ำม้นของกลุ่มู㥥ูู้㥥ลิัㅞน�ำม้น	 ความข้ดแย้งและสงครามระหว่าง
ประเทᝉศ⠹	และการก่อการร้ายสากล	เป็นั้ㅞน

 ๕.๒ สิ�งแวดล�อมเฉพาะ (Speci昀椀c Environment) หมายถึᘶง	 
สิ�งแวดล้อมึึ㙓�งองค์กรมีปฏิ༴ส้มพ้นธ์โดยัㅞรง	 หร่อมีู㥥ลกระทᝉบทᝉางัㅞรงัㅞ่อความ
สามารถᘶขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย	สิ�งแวดล้อมเฉऱพาะ	ได้แก่	
	 ๑)	กลุ่มอุัㅞสาหกรรมึึ㙓�งสะท้ᝉอนในเร่�องคู่แข่ง	 (Competitors)	 ภายใน
กลุ่มบริษ้⥌ทᝉเดียวก้น	 ถ้ᘶาเป็นหน่วยงานภาคร้ฐ	 เช่น	 กลุ่มกระทᝉรวงด้านส้งคม 

มีหลายกรมทีᝉ�ทᝉำหน้าทีᝉ�คล้ายก้นและแข่งข้นก้นอยู่ในทีᝉ�แั่ㅞรุนแรงเท่ᝉาภาคธุรกิจ	
	 ๒)	 ว้ัㅞถุᘶดิบ	หมายถึᘶง	กลุ่มทีᝉ�จ้ดหาว้ัㅞถุᘶดิบ	(Supplies)	ให้ก้บองค์กรและ 

จ้ดจำหน่ายสินค้า	
	 ๓)	ทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์และกลุ่มสหภาพแรงงาน	(Labor	Unions)	
	 ๔)	กลุ่มลูกค้าหร่อูู้㥥ร้บบริการ	
	 ๕)	หน่วยงานและระเบียบ	กฎีหมายของราชการทีᝉ�มีู㥥ลั่ㅞอการปฏิ༴บ้ัิㅞโดยัㅞรง 
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   ๕.๒.๑ กลุ่มอุตᔴสาห⭌กรรม	 โดยท้ᝉ�วไปการวิเคราะห์การเัิㅞบโัㅞของ 
กลุ่มอุัㅞสาหกรรมม้กจะวิเคราะห์ควบคู่ไปก้บส่วนแบ่งการัㅞลาด	 (Market	 
Share)	 หร่อทีᝉ�เรียกว่า	 เมัㅞริกึ์㙓การเัิㅞบโัㅞ	 ส่วนแบ่ง	 (The	 Growth-share	 
Matrix)	 ึึ㙓�งสามารถᘶวิเคราะห์แนวโน้มทิᝉศ⠹ทᝉางสถᘶานการณ์ጴของกลุ่มอุัㅞสาหกรรม 

ออกเป็น	๔	ทิᝉศ⠹ทᝉาง	ค่อ	๑)	กลุ่มอุัㅞสาหกรรมดาวรุ่ง	๒)	กลุ่มอุัㅞสาหกรรมเัิㅞบโัㅞ 

เั็ㅞมว้ย	 ๓)	 กลุ่มอุัㅞสาหกรรมัㅞะว้นัㅞกดิน	๔)	 กลุ่มอุัㅞสาหกรรมทีᝉ�ย้งเป็นคำถᘶาม	
ได้แก่	 กลุ่มทีᝉ�มีสถᘶานการณ์ጴทีᝉ�มีการเัิㅞบโัㅞแั่ㅞส่วนแบ่งการัㅞลาดัㅞ�ำ	 เกี�ยวก้บ 

ประเด็นนี�	 อธิบายว่า	 สิ�งแวดล้อมภายในกลุ่มอุัㅞสาหกรรม	 ทีᝉ�เป็นประเด็น
สำค้ญทีᝉ�ั้ㅞองวิเคราะห์ให้เข้าใจอย่างรอบด้าน	 ค่อ	 คู่แข่ง	 สิ�งทีᝉ�ั้ㅞองวิเคราะห์ค่อ 

๑)	 ทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์	 ได้แก่	 จำนวน	 ท้ᝉกษ⥌ะ	 และั้ㅞนทุᝉนบุคลากร	 ๒)	 ทᝉร้พยากร 
ด้านกายภาพ	 ได้แก่	 ความอุดมสมบูรณ์ጴ	 คุณጴภาพ	 ความสามารถᘶในการเข้าถึᘶง	 
และราคาทีᝉ�ดิน	๓)	ทᝉร้พยากรด้านทุᝉน	ได้แก่	ปริมาณጴทุᝉน	และั้ㅞนทุᝉน	๔)	โครงสร้าง
พ่�นฐาน	ได้แก่	ประเภทᝉ	คุณጴภาพ	ระบบขนส่ง	ระบบส่�อสาร
 ๕.๒.๒ วัตᔴถุดิบᨱ	องค์กรั้ㅞองวิเคราะห์ถᘶึงปริมาณጴและั้ㅞนทุᝉนคุณጴภาพ
ของว้ัㅞถุᘶดิบ	 กลุ่มทีᝉ�จ้ดหาว้ัㅞถุᘶดิบ	 (Supplies)	 ให้ก้บองค์กร	 รวมท้ᝉ�งกลุ่มทีᝉ�จ้ด 

จำหน่ายสินค้าให้องค์การควบคู่ไปด้วย
 ๕.๒.๓ ทรัพยากรมนุษย์และสห⭌ภ‹าพแรงงาน	องค์กรั้ㅞองวิเคราะห์
ว่ามีจำนวนบุคลากรทีᝉ�มีศ้⠹กยภาพ	 ทีᝉ�จะเข้ามาปฏิ༴บ้ัㅞิงานองค์กรอย่างเพียงพอ 

และท้ᝉนเวลา	 ส่วนสหภาพแรงงานน้�น	 โดยเฉऱพาะในภาคธุรกิจเอกชนเป็นกลุ่ม
ทีᝉ�มีู㥥ลกระทᝉบโดยัㅞรงก้บองค์กร	 สิ�งทีᝉ�ั้ㅞองวิเคราะห์ก็ค่อ	 ความเข้มแข็งของกลุ่ม
สหภาพแรงงานและความส้มพ้นธ์ระหว่างสหภาพแรงงานให้องค์กร
 ๕.๒.๔ กลุ่มล้กค�าห⭌รือู้㥥�รับᨱบᨱริการ	 ประเด็นในการวิเคราะห์	 ค่อ	 
ควรวิเคราะห์ปริมาณጴ	 ล้กษ⥌ณጴะความส้มพ้นธ์ของคนในส้งคม	 ท้ᝉศ⠹นคัิㅞ	 ค่านิยม 

ความพึงพอใจ	พฤัิㅞกรรม	และความคาดหว้ง	ความั้ㅞองการ	และปัญหาั่ㅞางๆ

 ๕.๒.๕ ห⭌น่วยงาน ระเบีᨱยบᨱ กฎห⭌มายของราชการทีᝉ�มีู㥥ลั่ㅞอการ 
ปฏิ༴บ้ัㅞิโดยัㅞรง	องค์กรั้ㅞองวิเคราะห์ว่ามีกฎีหมาย	ระเบียบข้อบ้งค้บใดบ้างของร้ฐ 

ทีᝉ�มีู㥥ลกระทᝉบโดยัㅞรงก้บการปฏิ༴บ้ัิㅞงานขององค์กร	 ั้ㅞวอย่างเช่น	 หน่วยงาน 

สาธารณጴประโยชน์ประเภทᝉสมาคมและมูลนิธิ	 มีหน่วยงานหล้กทีᝉ�ั้ㅞองมี 

ปฏิ༴ส้มพ้นธ์ด้วย	 ค่อ	 สำน้กงานัㅞารวจแห่งชาัㅞิ	 กระทᝉรวงว้ฒนธรรม	 กระทᝉรวง 
พ้ฒนาและความม้�นคงของมนุษ⥌ย์	 เป็นั้ㅞน	 ส่วนกฎีหมาย	 เช่น	 พระราชบ้ญญ้ัิㅞ
ว้ฒนธรรมแห่งชาัิㅞ	 พระราชบ้ญญ้ัㅞิคุ้มครองเด็ก	 พระราชบ้ญญ้ัㅞิการฟ้ἱ�นฟูἱ
สมรรถᘶภาพคนพิการ	 เป็นั้ㅞน	 อย่างไรก็ัㅞาม	 การจำแนกสิ�งแวดล้อมเป็น 

สิ�งแวดล้อมท้ᝉ�วไปและสิ�งแวดล้อมเฉऱพาะน้�น	 ไม่ใช่เป็นสิ�งัㅞายั้ㅞวหร่อมีขอบเขัㅞ
แบ่งก้นอย่างช้ดเจนเสียทᝉีเดียว	 เพราะในบางสถᘶานการณጴ์และบางเวลาอาจมี 
ความเหล่�อมล�ำก้นอยู่	 หร่ออาจมีการสล้บัㅞำแหน่งก้นได้	 การจำแนกเช่นนี� 
เป็นเพียงกรอบทีᝉ�ใช้เป็นแนวทᝉางในการวิเคราะห์	 เพ่�อทᝉำให้มีจุดเน้นว่า 
ในสถᘶานการณ์ጴและเวลาหนึ�ง	 องค์กรให้ความสำค้ญก้บสิ�งแวดล้อมใดเป็นหล้ก 

และสิ�งแวดล้อมใดเป็นรอง

 กล่าวโดยสรุปᬱ ปัจจ้ยสิ�งแวดล้อมทีᝉ�มีอิทᝉธิพลั่ㅞอการจ้ดการ	 ค่อ 

ปรากฏ༴การณ์ጴทีᝉ�อยู่ภายนอกขององค์การ	 และมีศ้⠹กยภาพในการสร้างู㥥ลกระทᝉบ 

ั่ㅞอองค์การ	 ได้แก่	 สิ�งแวดล้อมท้ᝉ�วไปเป็นสิ�งแวดล้อมทีᝉ�มีู㥥ลกระทᝉบทᝉางอ้อม 

ั่ㅞอการปฏิ༴บ้ัㅞิงานประจำว้นขององค์กร	 ประกอบด้วย	 ร้ฐ	 ส้งคมและว้ฒนธรรม	
เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 เทᝉคโนโลยี	 แหล่งทᝉร้พยากรสถᘶานการณ์ጴระหว่างประเทᝉศ⠹	 และ 

สิ�งแวดล้อมเฉऱพาะ	 เป็นสิ�งแวดล้อม	 ึึ㙓�งองค์กรมีปฏิ༴ส้มพ้นธ์โดยัㅞรง	 หร่อมี 

ู㥥ลกระทᝉบทᝉางัㅞรง	 ัㅞ่อความสามารถᘶขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุ 
เป้าหมาย	 ประกอบด้วย	 กลุ่มอุัㅞสาหกรรม	 ว้ัㅞถุᘶดิบ	 ทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์และ 

กลุ่มสหภาพแรงงาน	 กลุ่มลูกค้าหร่อูู้㥥ร้บบริการ	 หน่วยงาน	 และระเบียบ	 
กฎีหมายของราชการทีᝉ�มีู㥥ลั่ㅞอการปฏ༴ิบ้ัㅞิโดยัㅞรง
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	 การดำเนินงานของฝᵈ่ายสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 เป็นองค์กร
ทᝉางศ⠹าสนาทีᝉ�ช่วยเหล่อประชาชนู่㥥านงานสาธารณጴสงเคราะห์	 เพ่�อประโยชน์แก่ 

พระสงฆ์และประชาชนโดยส่วนรวม	 ดำเนินการโครงการและกิจกรรมัㅞ่างๆ 

ท้ᝉ�งในยามปกัิㅞและในยามวิกฤัิิㅞ	 ั้ㅞองอาศ้⠹ยหล้กการและการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมทีᝉ�ส่งู㥥ลให้การดำเนินการแั่ㅞละโครงการ	 กิจกรรม	 ว่าั้ㅞอง 
วางแู㥥นอย่างไร	 ั้ㅞองดำเนินการอย่างไร	 ั้ㅞองัิㅞดัㅞามประเมินู㥥ลอย่างไร	 จึงจะ 

ส่งู㥥ลสำเร็จบรรลุัㅞามเป้าหมายทีᝉ�ั้ㅞ�งไว้	 โดยมีหล้กการวิเคราะห์ัㅞรวจดู 

สภาพแวดล้อมท้ᝉ�งทᝉางัㅞรงและทᝉางอ้อมเป็นสำค้ญ

	 พระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นศ⠹าสนาสำค้ญของโลก	 ทีᝉ�มีหล้กคำส้�งสอนอ้นเปรียบ
เสม่อนห้วงมหานทᝉีแห่งสรรพศ⠹าสัㅞร์	 จึงมิใช่เพียงแค่เป็นปร้ชญาหร่อทᝉฤษ⥌ฎีี 

เท่ᝉาน้�น	 หากย้งมีเน่�อหาครอบคลุมถึᘶงชีวิัㅞความเป็นอยู่	 ความนึกคิดแทᝉบทุᝉกด้าน	 
และทีᝉ�สำค้ญค่อเพ่�อประโยชน์เก่�อกูล	 เพ่�อความสุขแก่มหาชน	 และเป็นการ
อนุเคราะห์ั่ㅞอชาวโลก	 โดยมีสมเด็จพระส้มมาส้มพุทᝉธเจ้า	 ทᝉรงเป็นพระบรม
ศ⠹าสดา	 ูู้㥥ทᝉรงเปี�ยมไปด้วยพระปัญญาธิคุณጴ	 พระวิสุทᝉธิคุณጴ	 และพระมหา 
กรุณጴาธิคุณጴ	 การบำเพ็ญกรณีጴยกิจของพระพุทᝉธเจ้าและเหล่าพระสาวก	 
มีว้ัㅞถุᘶประสงค์และขอบเขัㅞกว้างขวาง	 ด้งจะเห็นได้จากพุทᝉธพจน์ั้ㅞ�งแั่ㅞคร้�งแรก 

ทีᝉ�ทᝉรงส่งสาวกออกประกาศ⠹พระศ⠹าสนาว่า	

“ภ‴ิกษ⤸ุัㅠ้�งหลาย เธอัㅠ้�งหลายจงจาร⌴ิกไป
เื่㝦�อปร⌴ะโยชน᥌์และความส⨸ุขของชน᥌เป็น᥌จำน᥌วน᥌มาก

เื่㝦�ออนุ᥌เคร⌴าะห์โลก เื㝦่�อปร⌴ะโยชน᥌์เก่�อกูล
และความส⨸ุขแก่ัㅠวยเัㅠื㝦 และมนุ᥌ษ⤸ย์ัㅠ้�งหลาย”  

พระพุทธศาสนา 
กับᨱการสาธารณสงเคราะห์⭌๓
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	 อ้นเป็นแนวทᝉางแห่งการสงเคราะห์เวไนยส้ัㅞว์	 ทีᝉ�พระพุทᝉธองค์ทᝉรงมี 

ความปรารถᘶนาให้พระสงฆ์สาวก	 ได้ถ่ᘶอเป็นแนวทᝉางในการปฏิ༴บ้ัㅞิงานด้านการ
สงเคราะห์แก่ชาวโลก	 พระสงฆ์สาวกจึงมีภาระหน้าทีᝉ�อ้นสำค้ญทีᝉ�ั้ㅞองสงเคราะห์
แก่ประชาชนเพ่�อให้พ้นจากความทุᝉกข์ท้ᝉ�งหลาย

	 การสงเคราะห์มีความเกี�ยวข้องก้บการช่วยเหล่อูู้㥥ทีᝉ�ประสบความทุᝉกข์ยาก 

หร่อมีปัญหาทีᝉ�ไม่สามารถᘶแก้ไขได้ด้วยัㅞนเอง	 จึงั้ㅞองได้ร้บความช่วยเหล่อจาก 

บุคคลอ่�น	 ให้การแนะนำชี�ช่องทᝉางอำนวยประโยชน์	 ใหูู้้㥥ประสบความทุᝉกข์ 

หร่อมีปัญหาในการช่วยเหล่อัㅞนเอง	 จนสามารถᘶดำรงชีวิัㅞอยู่ในส้งคมได้ั่ㅞอไป	 
คำสอนในทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนามีจุดมุ่งหมายสำค้ญ	 เพ่�อช่วยเหล่อเพ่�อนมนุษ⥌ย์ 

พ้นจากความทุᝉกข์โดยสิ�นเชิง	 พระสงฆ์สาวกของพระพุทᝉธองค์ก็ได้ดำเนินัㅞาม 

พระบรมพุทᝉธโอวาทᝉ	น้บจากสม้ยพุทᝉธกาลมาถึᘶงปัจจุบ้นเป็นเวลาเกิน	๒,๖๐๐	ปี	 
ล่วงมาแล้ว	 เม่�อพิจารณጴาอย่างถ่ᘶองแท้ᝉ	 เราจะพบเป้าหมายจากหน้าทีᝉ�หล้กของ 
พระสงฆ์จากพระพุทᝉธโอวาทᝉด้งกล่าว	๓	ประการ	ค่อ	

๑.  ความห⭌มายของสาธารณสงเคราะห์⭌เชิงพุทธ
	 คำว่า	 สาธารณสงเคราะห์⭌	 ได้มีน้กวิชาการและพระมหาเถᘶระท้ᝉ�งหลาย 

ได้ให้นิยามความหมายั่ㅞางๆ	ไว้ด้งนี�

 กรมการศาสนา	 ได้อธิบายไว้ว่า	 การสาธารณสงเคราะห์⭌ หมายถึᘶง	 
การจ้ดกิจการอ้นเป็นสาธารณጴประโยชน์ของหน่วยงาน	 หร่อของคณጴะบุคคล	 
หร่อบุคคล	 เว้นแั่ㅞการน้�นอยู่ในขอบข่ายแห่งการศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์	 หร่อการ 
ช่วยเหล่อเก่�อกูล	 หร่ออุดหนุนจุนเจ่อกิจการของร้ฐ	 หร่อเอกชนทีᝉ�ดำเนินการ 
เพ่�อสาธารณጴประโยชน์	หร่อสถᘶานทีᝉ�ึ㙓ึ�งเป็นสาธารณጴสมบ้ัㅞิของประชาชนท้ᝉ�วไป๑

 

	 อีกน้ยหนึ�งการสาธารณสงเคราะห์⭌	 เป็นการดำเนินการช่วยเหล่อส้งคม 

ทᝉางว้ัㅞถᘶุในรูปแบบัㅞ่างๆ	 ทีᝉ�ไม่ข้ดั่ㅞอพระธรรมวิน้ย	 ได้แก่	 โครงการอุปสมบทᝉ 

และบรรพชาพระสงฆ์สามเณጴรภาคฤดูร้อน	 โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์สามเณጴร 
ทีᝉ�ว้ดประสบภ้ยขาดแคลน	 ว้ด	 และเจ้าอาวาส	 พระสงฆ์เป็นูู้㥥นำในการพ้ฒนา 
ชุมชนและส้งคม	 เช่น	 ให้ใช้สถᘶานทีᝉ�เป็นทีᝉ�จ้ดประชุม	 อบรมเยาวชน	 และ 

ประชาชนในด้านอาชีพั่ㅞางๆ	 การสร้างถᘶนนเข้าหมู่บ้าน	 การออมทᝉร้พย์	 
การช่วยเหล่อูู้㥥ยากไร้๒

 วุฒินันท์ กันทะเตีᔴยน ได้กล่าวไว้ว่า	 สาธารณสงเคราะห์⭌ ัㅞามแนว 
พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 หมายถึᘶง	 การบำเพ็ญประโยชน์ในรูปแบบัㅞ่างๆ	 โดยการให้ 
กำล้งกาย	 ให้กำล้งสัิㅞปัญญา	 ใช้ท้ᝉกษ⥌ะความถᘶน้ด	 ความเชี�ยวชาญ	 หร่อความ 

สามารถᘶ	เพ่�อดำเนินกิจการให้เกิดประโยชน์ท้ᝉ�งในระด้บบุคคล	ชุมชน	และส้งคม		

๑	 กรมการศ⠹าสนา,	พระราชบัᨱญญัตᔴิ กฎ ระเบีᨱยบᨱและคำสั�งของคณะสงฆٌ์,	(กรุงเทᝉพมหานคร	:	โรงพิมพ์
การศ⠹าสนา,	๒๕๒๘),	หน้า	๓๓๑
๒	 กรมการศ⠹าสนา,	ค่้มือการบᨱริห⭌ารและการั࠱จดการวัดฉบᨱับᨱย่อ,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์การศ⠹าสนา,	
๒๕๔๒),	หน้า	๗

 ๑)  เพื�อปᬱระโยชน์สุขแก่ชน࠱จำนวนมาก 
 ๒)  เพื�ออนุเคราะห⭌์ชาวโลก
 ๓)  เพื�อเก้ือก้ลและความสุขแก่ทวยเทพ
  และมนุษย์ 

 ึึ㙓�งเป้าหมายท้ᝉ�ง	 ๓	 ประการด้งกล่าว	 ก็อาจสรุปได้ว่าค่อ	 การช่วยเหล่อ 

ส้งคม	 สงเคราะห์ส้งคม	 หร่อส้งคมสงเคราะห์น้�นเอง	 เป็นการัㅞอบแทᝉนชาวบ้าน
ทีᝉ�อุปถ้ᘶมภ์การเป็นอยู่ของพระสงฆ์	และเป็นการเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนาสู่ชาวบ้าน
อีกทᝉางหนึ�งด้วย
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	 โดยทีᝉ�ความหมายนี�	 วิเคราะห์และัีㅞความจากแนวคิดหล้กการสำค้ญ	 
ท้ᝉ�งจากหล้กธรรมและระบบแห่งพระวิน้ย	 ทีᝉ�เกี�ยวข้องก้บเน่�อหาว่าด้วยการ 
ให้การสงเคราะห์อนุเคราะห์๓

 พระคร้ปᬱลัดอาทิตᔴย์ ได้อธิบายไว้ว่า	การสาธารณสงเคราะห์⭌ หมายถึᘶง	 
การดำเนินกิจการเพ่�อให้เป็นสาธารณጴประโยชน์ของหน่วยงาน	 บุคคล	 หร่อคณጴะ
บุคคล	เว้นแั่ㅞการน้�นอยู่ในขอบข่ายแห่งการสงเคราะห์	หร่อการช่วยเหล่อเก่�อกูล
อุดหนุนจุนเจ่อกิจการของร้ฐ	 หร่อเอกชนทีᝉ�ดำเนินการเพ่�อสาธารณጴประโยชน์	 
หร่อการช่วยเหล่อเก่�อกูลสถᘶานทีᝉ�	 ึึ㙓�งจะเป็นสาธารณጴสมบ้ัㅞิหร่อประชาชนท้ᝉ�วไป	
และการเก่�อกูลทᝉำประโยชน์ร่วมก้น	 ทᝉ้�งให้คำแนะนำ	 คำสอน	 ความคิดและ 

ว้ัㅞถุᘶสิ�งของ	
	 ัㅞามแนวคิดพระพุทᝉธศ⠹าสนาถ่ᘶอว่า	 การให้ธรรมเป็นทᝉานย่อมชนะ 

การให้ทᝉานทᝉ้�งปวง	 ฉऱะน้�น	 การสอนหน้งส่อก็ดี	 การแนะนำทีᝉ�เกี�ยวก้บความรู้ 
ก็ดี	จ้ดเป็นสาธารณጴประโยชน์ท้ᝉ�งน้�น๔

 พระธรรมปᬱริยัติᔴเวที (สุเทพ ูุ㥥สฺสธมฺโม) ได้กล่าวไว้ว่า	 การสาธารณ
สงเคราะห์⭌ เป็นงานในส่วนไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างถᘶนน	 ทᝉำสะพาน	 ศ⠹าลา 
พ้กร้อน	 งานนี�จะมี	 อบัㅞ.	 เข้ามาทᝉำหน้าทีᝉ�ส่วนทีᝉ�คณጴะสงฆ์จะช่วยส้งคมได้	 เช่น	 
การช่วยเหล่อู㥥ู้ยากไร้เพราะถᘶูกไฟἱไหม้บ้าน	 การจ้ดหน่วยบรรเทᝉาสาธารณጴภ้ย	 
หร่อการจ้ดบริการให้ฟἱรีในพิธีงานศ⠹พ	 ไม่เก็บค่าน�ำค่าไฟἱ	 ไม่เก็บค่าเจ้าพน้กงาน	

๓	 วุฒิน้นท์ᝉ	ก้นทᝉะเัีㅞยน,	แก่นสาธารณสงเคราะห⭌์ในคัมภี‹ร์พุทธ,	(นนทᝉบุรี	:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์	,	๒๕๖๒)	
หน้า	๑๐
๔	พระครูปล้ดอาทᝉิัㅞย์	 อัฺㅞถᘶเวทีᝉ	 (ึ㙓องดี),	 “การศ⠹ึกษ⥌าแนวคิดและวิธีการปกครองคณጴะสงฆ์ของพระเทᝉพ
โสภณጴ	(ประยูร	ธมฺมจิัฺㅞโัㅞ):	ศึ⠹กษ⥌าเฉऱพาะกรณีጴพระส้งฆาธิการในเขัㅞปกครองภาค	๒”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตᔴรมห⭌าบัᨱณฑᄴิตᔴ,	(บ้ณጴฑิᄴัㅞวิทᝉยาล้ย:	มหาวิทᝉยาล้ยมหาจุฬาลงกรณጴราชวิทᝉยาล้ย,	๒๕๔๖),	หน้า	๘๘.

หากเขามีศ⠹ร้ทᝉธาก็จะทᝉำบุญ	 ส่วนนี�ก็จะช่วยบรรเทᝉาทᝉุกข์ให้ก้บชาวบ้านทีᝉ�เป็น
พุทᝉธศ⠹าสนิกชนได้	 ัㅞลอดทᝉ้�งให้การช่วยเหล่อส้งคมทᝉ้�งภายในว้ด	 และนอกว้ด	 
ภายในว้ด	 เช่น	 อำนวยความสะดวกแกูู่้㥥มาทᝉำบุญทีᝉ�ว้ดให้เหมาะสม	 และว้ด 

ั้ㅞองสะอาด	 สะดวก	 สบาย	 ภายนอกว้ด	 เช่น	 สงเคราะห์ช่วยเหล่อชาวบ้านทีᝉ�มี 

ความทุᝉกข์เท่ᝉาทีᝉ�จะทᝉำได้	อย่านิ�งดูดาย๕
 

 

 พระราชรัตᔴนมุนี (ชัยวัฒน์ ปᬱญฺഺญาสิริ) ได้อธิบายถึᘶงความสำค้ญของ
ภารกิจด้านนี�ว่า	 การสาธารณสงเคราะห์⭌เป็นการจ้ดให้การสงเคราะห์ในด้าน 

ั่ㅞางๆ	 แก่ประชาชนู㥥ู้อุปถ้ᘶมภ์ว้ด	 ทᝉายกทᝉายิกาของว้ด	 หร่อประชาชนท้ᝉ�วไป	 
ว้ดเป็นส่วนหนึ�งของส้งคม	 ว้ดอยู่ได้ก็ั้ㅞองพึ�งบ้าน	 และบ้านอยู่ได้ก็ั้ㅞองพึ�งว้ด 

ว้ดเป็นศู⠹นย์กลางของส้งคม	 พระสงฆ์เป็นทีᝉ�พึ�งทᝉางใจของประชาชน	 เม่�อ 

ประชาชนเด่อดร้อนในเร่�องใดเร่�องหนึ�ง	 ก็เป็นหน้าทีᝉ�ของว้ดจะั้ㅞองจ้ดการ 
สงเคราะห์ช่วยเหล่อ	 การสาธารณጴสงเคราะห์จึงเป็นหน้าทีᝉ�ของว้ด	 และ 

เจ้าอาวาสจะั้ㅞองดำเนินการบริหารงานทุᝉกด้านเกี�ยวก้บการสงเคราะห์ 

ประชาชนในขอบเขัㅞทีᝉ�ว้ดจะจ้ดได้๖

 พระสมุห⭌์วศิน วิสุทฺโธ	ได้อธิบายไว้ว่า	การสาธารณสงเคราะห์⭌ เป็นงาน
เกี�ยวก้บการทีᝉ�พระสงฆ์ให้ความสงเคราะห์ประชาชนในชุมชนและส้งคม	 โดยมี 
ว้ดและพระภิกษุ⥌สามเณጴรเป็นูู้㥥นำทีᝉ�สำค้ญ	 และเป็นการดำเนินการช่วยเหล่อ 

ส้งคมทᝉางว้ัㅞถᘶุและจิัㅞใจในรูปแบบัㅞ่างๆ	 ได้แก่	 ด้านการพ้ฒนาจิัㅞใจ	 ด้านการ 
พ้ฒนาชุมชนและทᝉ้องถิᘶ�น	ด้านการส่งเสริมอนุร้กษ์⥌ศิ⠹ลปว้ฒนธรรม	เป็นั้ㅞน	

๕	พระธรรมปริย้ัิㅞเวทีᝉ	 (สุเทᝉพ	 ูุ㥥สฺสธมฺโม),	สารภ‹าค ๑๕,	 (กาญจนบุรี:	 สำน้กพิมพ์ธรรมเมธี,	 ๒๕๔๘),	 
หน้า	๒๕
๖	พระราชร้ัㅞนมุนี	 (ช้ยว้ฒน์	 ปญฺഹญาสิริ),	 การั࠱จดสาธารณ้ปᬱการและสาธารณสงเคราะห์⭌ของวัด,	
(กรุงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์การศ⠹าสนา,	๒๕๓๘),	หน้า	๑๔
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	 ด้งน้�น	 งานการสาธารณጴสงเคราะห์ของพระสงฆ์	 นอกจากจะเป็นการ 
ช่วยเหล่อชาวบ้าน	 ในสิ�งทีᝉ�พวกเขาัㅞ้องการและมีความจำเป็นแล้ว	 ย้งเป็นการ
สร้างความูู㥥กพ้นระหว่างว้ดก้บบ้านอีกทᝉางหนึ�งด้วย	 ทีᝉ�ไม่ข้ดั่ㅞอพระธรรมวิน้ย 

และกฎีหมาย	 กฎีระเบียบของบ้านเม่อง	 เพ่�อมุ่งพ้ฒนาท้ᝉ�งทᝉางคุณጴภาพชีวิัㅞของ
ประชาชน	ทᝉ้�งทᝉางว้ัㅞถᘶุและจิัㅞใจให้มีความสมดุลทᝉ้�งกาย	 วาจา	 และใจ	 อ้นจะนำ
ความสุข	ความเจริญพ้ฒนามาสู่ว้ดและชุมชนส้งคมประเทᝉศ⠹ชาัิㅞั่ㅞอไป๗

 

	 อนึ�ง	 คำว่าสาธารณสงเคราะห์⭌น้�น	 เป็นคำทีᝉ�ประดิษ⥌ฐ์มาภายหล้ง	 ึึ㙓�งไม่
ปรากฏ༴ัㅞรงๆ	จากคำศ้⠹พท์ᝉในค้มภีร์พระพุทᝉธศ⠹าสนา	แั่ㅞเม่�อพิจารณጴาจากรากศ้⠹พท์ᝉ 

ของคำว่าสงเคราะห์⭌แล้ว	 ย่อมส่�อไปถึᘶงเร่�องการสงเคราะห์⭌ทีᝉ�เป็นสาธารณጴะ 

โดยแยกพิจารณጴาัㅞามรูปศ้⠹พท์ᝉ	 และพิจารณጴาัㅞามความหมายและคำอธิบายทีᝉ�
เกี�ยวข้อง	ด้งนี�

 สมเด็࠱จพระพุทธโฆٌษา࠱จารย์ (ปᬱ.อ. ปᬱยุตฺᔴโตᔴ) กล่าวว่าคำว่า	“สงเคราะห์⭌” 
“การสงเคราะห์⭌”	หร่อ	“ห⭌ลักสงเคราะห⭌์”	มาจากหล้กของ	“สังคห⭌วัตᔴถุ”	เพราะ
คำว่า	“สังคห⭌ะ”	แปลว่า	การสงเคราะห์⭌ ส่วน	“วัตᔴถุ”	แปลว่า	ที�ต้ัᔴง	หร่อธรรม 

เป็นทีᝉ�ัㅞ้�ง	เม่�อรวมก้น	คำว่า	“สังคห⭌วัตᔴถุ”	ก็ค่อ	“การสงเคราะห์⭌” น้�นเอง

	 คำว่า	 “สงเคราะห์⭌”	 มาจากคำบาลีว่า	 “สังคห⭌ะ”	 ทีᝉ�แปลว่า	 จ้บรวม 

เข้าด้วยก้น	 นำมารวมไว้ด้วยก้น	 หร่อจ้บมารวมก้น	 การจ้บมารวมก้นในทีᝉ�นี� 
หมายถึᘶงจ้บใจคนมารวมก้น	 แั่ㅞการจะจ้บห้วใจของูู้㥥คนมารวมก้นไว้ได้น้�น 

จะั้ㅞองจ้บด้วยเคร่�องม่อพิเศ⠹ษ⥌	ค่อใช้หล้กแห่งส้งคหว้ัㅞถุᘶมาเป็นเคร่�องม่อจ้บ	หร่อ
ยึดเหนี�ยวจิัㅞใจไว้ด้วย	๔	 วิธี	 ค่อ	 ด้วยการให⭌� (ทาน)	 ด้วยการพ้ดดี (ปิᬱยวา࠱จา)  
ด้วยการช่วยทำปᬱระโยชน ์(อัตᔴถ࠱จรยิา) หร่อด้วยการเสมอสมานตᔴวั (สมานตัᔴตᔴตᔴา)

๗	พระสมุห์วศิ⠹น	วิสุทฺᝉโธ,	การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของพระสังฆٌาธิการ อำเภ‹อเมือง ั࠱จงห⭌วัด
ราชบุᨱรี,	สารนพินธ์พุทᝉธศ⠹าสัㅞรมหาบ้ณጴฑิᄴัㅞ,	(บ้ณጴฑิᄴัㅞวทิᝉยาล้ย	:	มหาวิทᝉยาล้ยมหาจฬุาลงกรณጴราชวทิᝉยาล้ย,	
๒๕๖๑)	หน้า	๗๐

	 ในภาษ⥌าไทᝉยจะแปลคำว่า	“สงเคราะห์⭌”	 ว่าหมายถึᘶง	“การช่วยเห⭌ลือ”  

แั่ㅞเม่�อรวมความแล้วก็ได้แก่	 การให้การสงเคราะห์	 ปัจจุบ้นมีการประดิษ⥌ฐ์คำ 
แทᝉนคำว่าการสงเคราะห์⭌	 เช่น	 งานจิัㅞอาสา	 จิัㅞสาธารณጴะ	 แั่ㅞก็มาจากหล้ก 

ส้งคหว้ัㅞถุᘶ	 โดยเฉऱพาะด้านอัตᔴถ࠱จริยาทีᝉ�หมายถึᘶง	 การบᨱำเพ็ญปᬱระโยชน์  
ทำปᬱระโยชน์ช่วยเหล่อด้วยแรงงาน	 หร่อกำล้งความรู้ความสามารถᘶ	 หร่อเพ่�อ 

ดำเนินกิจการอ้นเป็นประโยชน์ท้ᝉ�งแก่คน	 แก่ชุมชน	 แก่ประชาชน	 ึึ㙓�งเป็นการ
ประพฤัิㅞประโยชน์ทีᝉ�มีสำนึกทᝉางส้งคม	 ไม่ว่าจะเป็นการลงแรง	 ลงม่อช่วยเหล่อ
ช่วยงานสาธารณጴะ	 รวมถึᘶงช่วยด้วยการให้สัิㅞปัญญา	 ให้ความรู้	 ใช้ความสามารถᘶ
ในด้านั่ㅞางๆ	ทีᝉ�ัㅞนมีั่ㅞอู㥥ู้อ่�น๘

  

 วุฒินันท์ กันตᔴะเทียน	 ได้อธิบายเกี�ยวก้บการสงเคราะห์ั่ㅞอไปอีกว่า	 
การสงเคราะห์ความหมายทีᝉ�ยึดัㅞามพุทᝉธประสงค์

	 คำว่า	 “พุทธปᬱระสงค์”	 ในทีᝉ�นี�	 หมายถึᘶง	 การัีㅞความัㅞามพุทᝉธพจน์ 

คราทᝉรงส่งพระสาวกเพ่�อออกไปประกาศ⠹พระศ⠹าสนาคร้�งแรกว่า

“ภ‴ิกษ⤸ุัㅠ้�งหลาย เธอัㅠ้�งหลายจงจาร⌴ิกไป
เื่㝦�อปร⌴ะโยชน᥌์และความส⨸ุขของชน᥌เป็น᥌จำน᥌วน᥌มาก

เื่㝦�ออนุ᥌เคร⌴าะห์โลก เื㝦่�อปร⌴ะโยชน᥌์เก่�อกูล
และความส⨸ุขแก่ัㅠวยเัㅠื㝦 และมนุ᥌ษ⤸ย์ัㅠ้�งหลาย”

(วิ.ม.	(ไทᝉย)	๔/๓๒/๓๕;	ส่.ส.	(ไทᝉย)	๑๕/๔๒๘/๑๔๘)

๘	 วุฒิน้นท์ᝉ	ก้นทᝉะเัีㅞยน,	แก่นสาธารณสงเคราะห⭌์ในคัมภี‹ร์พุทธ,	(นนทᝉบุรี	:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์,	๒๕๖๒)	
หน้า	๑๐-๑๑
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	 จากพุทᝉธพจน์นี�	 ถ่ᘶอได้ว่าเป็นพุทᝉธศ⠹าสนกิจสำค้ญทีᝉ�ทᝉรงมอบให้เป็น 

ภาระงานของพระสงฆ์สาวกชุดแรกทีᝉ�ไปประกาศ⠹พระศ⠹าสนา	 โดยให้เหล่าสาวก 

ยึดประโยชน์	ด้งนี�
 ๑) ทำเพื�อปᬱระโยชน์สุขของพห้⭌ชน (พหุ⭌ชนหิ⭌ตᔴาย พหุ⭌ชนสุขาย) 
	 	 เป้าหมายนี�ชี�ช้ดว่า	พระสงฆ์สาวกรุ่นแรกได้จาริก	หร่อเดินทᝉางไปเพ่�อ 

	 	 ทᝉำสิ�งทีᝉ� เ ป็นประโยชน์สุขแก่คนท้ᝉ�วไป	 สิ�งใดทีᝉ� ไ ม่เป็นไปเพ่�อ 

	 	 ประโยชน์สุขย่อมไม่กระทᝉำแน่นอน
 ๒) ทำเพื�ออนุเคราะห⭌์ชาวโลก (โลกานุกมฺปᬱาย)
  เป้าหมายนี�ก็สน้บสนุนเป้าหมายแรก	 และเป็นการลงรายละเอียด 

	 	 เพิ�มเัิㅞมด้วยการลงม่อเอ่�อเฟ้ἱ�อให้การช่วยเหล่อ	 ึึ㙓�งหมายความว่าย้งมี 

	 	 บุคคลทีᝉ�ั้ㅞองการความช่วยเหล่อ	เอ่�อเฟ้ἱ�อเจ่อจาน	แบ่งปัน	เสียสละให้
 ๓) ทำเพื�อปᬱระโยชน์เก้ือก้ลและความสุข แก่เทวดาและมนุษย์ท้ังห⭌ลาย  
  (อตฺᔴถาย หิ⭌ตᔴาย สุขาย เทวมนุสฺสานํ) 
  การออกไปประกาศ⠹	 พระศ⠹าสนา	 หร่อเู㥥ยแู㥥่พุทᝉธธรรมจึงแสดง 
	 	 ออกมาในล้กษ⥌ณጴะของการทᝉำประโยชน์เพ่�อคนส่วนมาก	 เป้าหมายนี� 
	 	 เป็นภาพรวมกล่าวค่อ	 ในทีᝉ�สุดแล้ว	 การทีᝉ�พระสงฆ์สาวกท่ᝉองจาริกไป 

	 	 ย้งดินแดนั่ㅞางๆ	 ก็เพ่�อทᝉำสิ�งทีᝉ�เกิดประโยชน์สุขท้ᝉ�งแก่เทᝉวดาและ 

	 	 มนุษ⥌ย์ท้ᝉ�งหลาย	คำว่า	“เทᝉวดา”	ในทีᝉ�นี�อาจหมายถᘶึงท้ᝉ�งสมมัิㅞเทᝉพและ 

	 	 อุปััㅞัิㅞเทᝉพ	 เพราะเม่�อพระสงฆ์สาวกของพระพุทᝉธองค์เป็นูู้㥥ประพฤัิㅞ 

	 	 ปฏิ༴บ้ัิㅞดีและปฏิ༴บ้ัิㅞเป็นประโยชน์แก่คนแล้ว	ย่อมส่งู㥥ลไปถึᘶงเทᝉพเทᝉวา 
	 	 ท้ᝉ�งหลาย	เพราะเทᝉวดาในภพภูมิั่ㅞางๆ	มีสถᘶานะเป็นูู้㥥ร้บส่วนบุญ	เม่�อ 

	 	 พระสงฆ์สาวกไดท้ᝉำดีย่อมมีไมัㅞรี	แู่㥥เมัㅞัㅞาจัิㅞไปถึᘶงเทᝉวดา	สว่นเทᝉวดา 
	 	 โดยสมมัิㅞ	 หร่อสมมัิㅞเทᝉวดาก็ค่อ	 กษ้⥌ัㅞริย์น้กปกครองูู้㥥ทᝉรงธรรม 

	 	 พระพุทᝉธองค์ทᝉรงแสดงธรรมโปรดเหล่ากษ้⥌ัㅞริย์ท้ᝉ�งหลาย	 เพ่�อให้ 

	 	 ทᝉรงธรรม	และบำเพ็ญพระองค์ในทᝉศ⠹พิธราชธรรม	เป็นั้ㅞน

	 ด้งน้�น	 ความหมายคำว่า	 “สาธารณสงเคราะห์⭌”	 ัㅞามพุทᝉธประสงค์ 

จึงหมายถึᘶง	 การกระทᝉำใดๆ	 ก็ัㅞามทีᝉ�เป็นไปเพ่�อประโยชน์สุข	 เพ่�ออนุเคราะห์ 
ชาวโลก	หมายรวมทีᝉ�เป็นประโยชน์ั่ㅞอเทᝉวดาและมนุษ⥌ย์๙

 สรุปᬱว่า คำว่า	 “สาธารณสงเคราะห์⭌”	 หมายถึᘶง	 การบำเพ็ญประโยชน์ 

ในรูปแบบั่ㅞางๆ	 ท้ᝉ�งโดยการสงเคราะห์ด้วยการลงม่อทᝉำให้	 หร่อด้วยกำล้งกาย	 
การสงเคราะห์ด้วยการให้กำล้งสัิㅞปัญญาของัㅞน	 อ้นเป็นประโยชน์ั่ㅞอบุคคลอ่�น	 
รวมถึᘶงการสงเคราะห์ด้วยการใช้ท้ᝉกษ⥌ะความสามารถᘶในด้านัㅞ่างๆ	 ทีᝉ�ัㅞนมี 

เพ่�อช่วยเหล่อ	หร่อดำเนินกิจการให้เกิดประโยชน์ท้ᝉ�งในระด้บบุคคล	 ชุมชน	และ
ส้งคมอย่างมีจิัㅞสำนึกทᝉางส้งคมน้�นเอง	

๒.  พุทธกิ࠱จ ๕ ปᬱระการ ตᔴ�นแบᨱบᨱการสงเคราะห์⭌โลกของพระพุทธเ࠱จ�า
	 พุทᝉธกิจทีᝉ�พระพุทᝉธเจ้าทᝉรงบำเพ็ญเป็นประจำในแั่ㅞละว้น	มี	๕	อย่าง	ค่อ
       ๑) ปุᬱพฺพณฺเห⭌ ปิᬱณฺฑᄴปᬱาตᔴญฺഺ࠱จ
    เวลาเช�าเสด็࠱จบิᨱณฑᄴบᨱาตᔴ  (สงเคราะห์⭌สัตᔴว์โลก)
         ๒) สายณฺเห⭌ ธมฺมเทสนํ
                 เวลาเย็นทรงแสดงธรรม  (สงเคราะห⭌์ชาวบᨱ�าน)
          ๓) ปᬱโทเส ภิ‹กฺขุโอวาทํ
                เวลาค�ำปᬱระทานโอวาทแก่เห⭌ล่าภิ‹กษุ  (สงเคราะห์⭌เห⭌ล่าภิ‹กษุ)
          ๔) อฑฺᄴฒรตฺᔴเตᔴ เทวปᬱญฺഺห⭌นํ
              เที�ยงคืนทรงตᔴอบᨱปัᬱญห⭌าเทวดา  (สงเคราะห์⭌เห⭌ล่าเทวดา)

๙	 วุฒิน้นท์ᝉ	ก้นทᝉะเัีㅞยน,	แก่นสาธารณสงเคราะห⭌์ในคัมภี‹ร์พุทธ,	(นนทᝉบุรี	:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์,	๒๕๖๒)	
หน้า	๑๒-๑๓
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         ๕) ปᬱฺ࠱จุ࠱จสฺเสว คเตᔴ กาเล ภ‹พฺพาภ‹พฺเพ วิโลกนํ
จารณาสัตᔴว์ที�สามารถและที�ยังไม่࠱จพิ࠱จวนสว่าง ทรงตᔴรว࠱                 
สามารถบᨱรรลุธรรมอันควร࠱จะเสด็࠱จไปᬱโปᬱรดห⭌รือไม่ (สงเคราะห์⭌สัตᔴว์โลก ู้㥥�สมควร
เสด็࠱จไปᬱโปᬱรด)
	 สรุปทᝉ้ายว่า เอเตᔴ ปᬱญฺഺ࠱จวิเธ กิฺ࠱จเ࠱จ วิโสเธตᔴิ มุนิปุᬱงฺคโว
	 พระพุทᝉธเจ้าองค์พระมุนีูู้㥥ประเสริฐทᝉรงย้งกิจ	๕	ประการนี�	ให้หมดจด

	 พุทᝉธกิจท้ᝉ�ง	 ๕	ประการ	 ของพระพุทᝉธองค์	 ทีᝉ�พระพุทᝉธองค์ทᝉรงบำเพ็ญให้ 

เป็นไปแล้วน้�น	 เพ่�อประดิษ⥌ฐานพระพุทᝉธศ⠹าสนาของพระพุทᝉธเจ้า	 เป็นงานทีᝉ� 
ละเอียดประณጴีัㅞเพราะทᝉรงมุ่งให้เป็นธรรมทีᝉ�เก่�อกูลแก่คนทᝉ้�งปวง	 และอำนวยู㥥ล
ให้เป็นความสุข	พระพุทᝉธเจ้าจึงทᝉรงมีกิจหล้กทีᝉ�เรียกว่าพุทᝉธกิจ	 ในแั่ㅞละว้นทᝉรงมี
พุทᝉธกิจหล้ก	๕	ประการ	เพ่�อบำเพ็ญพุทᝉธจริยา	๓	ประการ	ของพระพุทᝉธเจ้าให้
สมบูรณ์ጴ	ค่อ
 พุทธ࠱จริยาปᬱระการที� ๑ โลกัตᔴถ࠱จริยา	 ทᝉรงบำเพ็ญประโยชน์แก่โลก 

ในฐานะทีᝉ�พระองค์เป็นสมาชิกคนหนึ�งของส้งคมโลก	 ความสำเร็จในจริยาข้อนี� 
ทᝉรงอาศ้⠹ยพุทᝉธกิจประจำว้น	๕	ประการ	ค่อ
       พุทธกิ࠱จปᬱระการที� ๑	 เวลาเช้าเสด็จออกบิณጴฑᄴบาัㅞ	 เพ่�อเป็นการโปรด 

ส้ัㅞว์โลกู㥥ู้ั้ㅞองการบุญ
      พุทธกิ࠱จปᬱระการที� ๒	 ในเวลาเย็นทᝉรงแสดงธรรม	 เพ่�อสงเคราะห์แก่คน 

ูู้㥥สนใจในการฟἱังธรรม
      พุทธกิ࠱จปᬱระการที� ๓	 ในเวลาค�ำทᝉรงประทᝉานพระโอวาทᝉให้กรรมฐานแก่
ภิกษุ⥌ท้ᝉ�งหลาย	
       พุทธกิ࠱จปᬱระการที� ๔	 ในเวลาเทีᝉ�ยงค่น	 ทᝉรงแสดงธรรม	 และัㅞอบปัญหา 
แก่เทᝉวดาท้ᝉ�งหลาย
       พุทธกิ࠱จปᬱระการที� ๕	 ในเวลาใกล้รุ่ง	 ทᝉรงัㅞรวจดูส้ัㅞว์โลกทีᝉ�อาจจะรู้ธรรม 

ึึ㙓�งประองค์ทᝉรงแสดงแล้วได้ร้บู㥥ลัㅞามสมควรแก่อุปนิส้ยบารมีของคนเหล่าน้�น

	 พุทᝉธกิจประการทีᝉ�	 ๕	 นี�เอง	 เป็นจุดเด่นในการทᝉำงานของพระพุทᝉธเจ้า 
จนทᝉำใหูู้้㥥ศึ⠹กษ⥌าพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 บางคนมีความรู้สึกว่าทᝉำไมคนแั่ㅞก่อนสำเร็จ 

ก้นง่ายเหล่อเกิน	 ถ้ᘶาศึ⠹กษ⥌ารายละเอียดแล้วจะพบว่า	 ไม่มีคำว่าง่ายเลยเพราะ
นอกจากจะอาศ้⠹ยวาสนาบารมีของคนเหล่าน้�นเป็นฐานอย่างสำค้ญแล้ว	การแสดง
ธรรมของพระองค์น้�นเป็นระบบการทᝉำงานทีᝉ�มีการศึ⠹กษ⥌าข้อมูล	 การประเมินู㥥ล 

การสรุปู㥥ลในการแสดงธรรมทᝉุกคราว	 หล้งจากทีᝉ�บุคคลน้�นๆ	 ปรากฏ༴ในข่าย 

พระญาณጴของพระพุทᝉธเจ้าค่อทᝉรงรู้ว่าเขาเป็นใคร	 ?	 มีอุปนิส้ยบารมีอย่างไร	 ?	 
แสดงธรรมอะไรจึงไดู้㥥ล	 ?	 หล้งจากแสดงธรรมแล้วู㥥ลจะออกมาเป็นอย่างไร	 ?	 
ด้งน้�น	 การแสดงธรรมทุᝉกคร้�งของพระพุทᝉธองค์	 จึงบ้งเกิดู㥥ลเป็นอ้ศ⠹จรรย์เพราะ 

จะทᝉรงแสดงเฉऱพาะแกูู่้㥥เป็นพุทᝉธเวไนย	ค่อ	สามารถᘶแนะนำให้รู้ได้เป็นหล้ก

 พุทธ࠱จริยาปᬱระการที� ๒ ญาตัᔴตᔴถ࠱จริยา ทᝉรงบำเพ็ญประโยชน์แก่พระญาัิㅞ 

เช่น	 การทᝉรงมีพระพุทᝉธานุญาัㅞพิเศ⠹ษ⥌ให้พรญาัิㅞของพระองค์ทีᝉ�เป็นเดียรถีᘶย์	 
(น้กบวชภายนอกพระพุทᝉธศ⠹าสนา)	 มาก่อน	 ให้เข้าบวชในพระพุทᝉธศ⠹าสนาได้	 
โดยไม่ั้ㅞองอยู่ัิㅞัㅞถิᘶยปริวาสก่อน	 (ัิㅞัㅞถิᘶยปริวาส	 ค่อ	 วิธีอยู่กรรมสำหร้บเดียรถีᘶย์ 

ทีᝉ�ขอบวชในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	จะั้ㅞองประพฤัิㅞปริวาส	(การอยู่ชดใช้หร่ออยู่กรรม)	
ก่อน	๔	เด่อน	หร่อจนกว่าพระสงฆ์พอใจจึงจะอุปสมบทᝉได้)	หร่อการทีᝉ�พระพุทᝉธเจ้า
เสด็จไปโปรดพระญาัิㅞทีᝉ�กรุงกบิลพ้สด์ุ	 ทᝉรงแนะนำให้พระญาัิㅞึึ㙓�งกำล้งจะทᝉำ
สงครามก้นได้เข้าใจในเหัุㅞู㥥ล	สามารถᘶปรองดองก้นได้

 พุทธ࠱จริยาปᬱระการที� ๓ พุทธัตᔴถ࠱จริยา	 ทᝉรงทᝉำหน้าทีᝉ�ของพระพุทᝉธเจ้า	 
เช่น	 ทᝉรงวางสิกขาบทᝉเป็นพุทᝉธอาณጴา	 สำหร้บควบคุมความประพฤัิㅞของูู้㥥ทีᝉ� 
เข้ามาบวชในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ทᝉรงแนะนำให้บรรพชิัㅞและคฤห้สถ์ᘶปฏิ༴บ้ัิㅞให้ 

ถูᘶกั้ㅞองัㅞามหน้าทีᝉ�ของัㅞน	 ทᝉรงวางพระองค์ั่ㅞอูู้㥥ทีᝉ�เข้ามาบวชและแสดงัㅞนเป็น
อุบาสกอุบาสิกา	ในฐานะของบิดาก้บบุัㅞร	 ูู้㥥ปกครองก้ลยาณጴมิัㅞร	ศ⠹าสดาูู้㥥เอ็นดู	
เป็นัㅞ้น	 ัㅞามสมควรแก่บุคคลและโอกาสน้�นๆ	 จนสามารถᘶประดิษ⥌ฐานเป็นรูป
สถᘶาบ้นศ⠹าสนาส่บั่ㅞอก้นมาได้
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๓.  ห⭌ลักธรรมที�ส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห⭌์
	 หล้กธรรมคำสอนของพระพุทᝉธเจ้า	 สามารถᘶกล่าวได้ว่าเป็นคำสอนทีᝉ�มุ่ง
ช่วยเหล่อส้ัㅞว์โลกท้ᝉ�งหลายให้พ้นจากความทุᝉกข์	 ึึ㙓�งถ่ᘶอได้ว่าเป็นการสงเคราะห์ 

และอนุเคราะห์อ้นสูงสุดของพระองค์	 หล้กธรรมคำสอนทีᝉ�ปรากฏ༴ท้ᝉ�งใน 

พระไัㅞรปิฎีกและเอกสารทᝉางวิชาการ	 ทีᝉ�อธิบายถึᘶงหล้กพุทᝉธธรรมในพระพุทᝉธ 
ศ⠹าสนาทีᝉ�เกี�ยวก้บงานสาธารณጴสงเคราะห์	 อ้นเป็นคุณጴธรรมทีᝉ�ให้การช่วยเหล่อ 

ูู้㥥อ่�น	 และเป็นหล้กการให้อยู่ร่วมก้นด้วยความสาม้คคี	 เอ่�อเฟ้ἱ�อเู่㥥�อแู่㥥	 ช่วยเหล่อ 

ึึ㙓�งก้นและก้นึึ㙓�งของคนในส้งคม	มีด้งนี�

 ๓.๑ ห⭌ลักสังคห⭌วัตᔴถุ ๔
 สังคห⭌วัตᔴถุ ๔	 ถ่ᘶอได้ว่าเป็นคุณጴธรรมของการให้บริการ	 เพราะเป็น 

หล้กธรรมทีᝉ�ส่งเสริมการช่วยเหล่อู㥥ู้อ่�น	 การช่วยเหล่อู㥥ู้อ่�นค่อ	 การบริการ 
อย่างหนึ�ง	 เช่น	 ลูกช่วยแม่ทᝉำงานบ้าน	 ก็เป็นการช่วยเหล่อบริการแม่ทᝉางหนึ�ง	
เป็นั้ㅞน	อ้นประกอบด้วย๑๐

 

 ๑) ทาน	 ค่อ	 การเอ่�อเฟἱ้�อเู㥥่�อแู่㥥	 มีน�ำใจ	 เสียสละ	 หร่อการช่วยเหล่อ	 
อาจจะเป็นการให้ข้าวของเคร่�องใช้ั่ㅞางๆ	 หร่อการให้ทุᝉนทᝉร้พย์ก็ได้	 นอกจากน้�น	
การให้วิชาความรู้ก็ถ่ᘶอว่าเป็นการให้ทᝉานอย่างหนึ�งด้วย
 ๒) ปิᬱยวา࠱จา ค่อ	 การพูดด้วยวาจาอ้นไพเราะ	 สุภาพ	 อ่อนโยน	 น่าฟἱัง	 
และเป็นประโยชน์ั่ㅞอูู้㥥อ่�น	 ไม่เบียดเบียนก้นด้วยคำพูด	 เป็นคำพูดทีᝉ�นำไปสู่ 

ความดีงาม	เป็นการช่วยเหล่อด้วยด้วยคำพูด	เช่น	คำแนะนำั้ㅞกเั่ㅞอน	เป็นั้ㅞน
 ๓)  อัตᔴถ࠱จริยา	 ค่อ	 การทᝉำประโยชน์แกูู่้㥥อ่�น	 เป็นการช่วยเหล่อด้วย 

แรงกาย	 เช่น	 การบำเพ็ญประโยชน์ั่ㅞอส้งคม	 การช่วยเหล่อูู้㥥ประสบภ้ยั่ㅞางๆ	 
เป็นั้ㅞน

๑๐	อง.จัุㅞกฺก.	(ไทᝉย)	๒๑/๓๒/๔๔

 ๔)  สมานัตᔴตᔴตᔴา	 ค่อ	 การมีมนุษ⥌ย์ส้มพ้นธ์ดี	 สามารถᘶเข้าหาก้นได้ง่าย	 
คบหาก้นได้อย่างสบายใจ	 ไม่เย่อหยิ�ง	 ไม่ทᝉะนงั้ㅞว	 ไม่เอาเปรียบคนอ่�น	 อ้นก่อ 

ให้เกิดความสาม้คคี	และประโยชน์สุขร่วมก้น	

 สมเด็࠱จพระพุทธโฆٌษา࠱จารย์ (ปᬱ.อ. ปᬱยุตฺᔴโตᔴ)	 กล่าวขยายล้กษ⥌ณጴะของ 
ส้งคหว้ัㅞถุᘶท้ᝉ�ง	๔	ประการ	ทีᝉ�แสดงด้วยพรหมวิหาร	๔	โดยสรุปด้งนี�๑๑

 ๑) ทาน	 สามารถᘶจะให้ด้วยเมัㅞัㅞา	 ให้ด้วยกรุณጴา	 หร่อให้ด้วยมุทิᝉัㅞา
ก็ได้	 กล่าวค่อ	 หากเป็นการให้ในยามปกัิㅞ	 ช่�อว่าให้ด้วยเมัㅞัㅞา	 ให้ด้วยความร้ก	 
เอ่�อเฟ้ἱ�อเู่㥥�อแู่㥥ก้นเป็นวิส้ยท้ᝉ�วไป	 ไม่ั้ㅞองถึᘶงก้บมีเง่�อนไขว่าั้ㅞองัㅞกทุᝉกข์ได้ยาก	 
แั่ㅞเป็นการให้ในยามปกัㅞิ	 นี�ช่�อว่าให้ด้วยเมัㅞัㅞา	 ส่วนให้ด้วยกรุณጴา	 เป็นการให้ 

และหยิบย่�นให้ในยามูู้㥥อ่�นประสบทุᝉกข์ได้ยาก	 เช่น	 เขาประสบทุᝉกข์น�ำท่ᝉวม 

ไฟἱไหม้	 เราบริจาคเงินทᝉองสิ�งของช่วยเหล่อ	 นี�ช่�อว่าให้ด้วยกรุณጴา	 ส่วนการให้ 

ด้วยมุทิᝉัㅞานี�เป็นการให้เพ่�อสน้บสนุนการทᝉำความดีแั่ㅞอาจขาดเงินทᝉอง	 เป็น 

ล้กษ⥌ณጴะการให้แบบทᝉำบุญ	 เช่น	 บริจาคเงินทᝉองเพ่�อสร้างโบสถᘶ์วิหาร	 กุฏิ༴	 ศ⠹าลา 
เพ่�อเป็นสมบ้ัㅞิส่วนกลางของสงฆ์	หร่อสำหร้บใช้เป็นประโยชน์ค่นสู่ส้งคม

 ๒) ปิᬱยวา࠱จา	 การพูด	 หร่อช่วยเหล่อก้นด้วยคำพูด	 พูดเพ่�อแนะนำ	 
เพ่�อให้คำปรึกษ⥌า	 บอกวิธีแก้ปัญหาชีวิัㅞ	 สามารถᘶจะพูดในยามปกัิㅞ	 ค่อพูดดี 

มีไมัㅞรีั่ㅞอก้น	 ช่�อว่าพูดดีด้วยเมัㅞัㅞา	 เวลาทีᝉ�คนอ่�นประสบทᝉุกข์ได้ร้บความ 

เด่อดร้อน	 ก็พูดดีพูดแนะนำ	 พูดให้คำปรึกษ⥌าค่อช่วยด้วยวาจา	 ช่�อว่าพูดดี 

ด้วยกรุณጴา	 ในเวลาทีᝉ�คนอ่�นเขาทᝉำดี	 มีความก้าวหน้า	 ก็พูดส่งเสริมเพิ�มกำล้งใจ 

ให้ประสบู㥥ลสำเร็จยิ�งๆ	 ขึ�นไป	 พูดแสดงน�ำใจ	 แสดงความพลอยช่�นชมยินดี	 
นี�ช่�อว่าพูดดีด้วยมุทิᝉัㅞา

๑๑	สมเด็จพระพุทᝉธโฆษ⥌าจารย์	 อ้างใน	 วุฒิน้นท์ᝉ	 ก้นทᝉะเัีㅞยน,	แก่นสาธารณสงเคราะห์⭌ในคัมภี‹ร์พุทธ,	 
(พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑)		(นนทᝉบุรี	:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์	พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑	)	พ.ศ⠹.๒๕๖๒	หน้า	๒๖
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 ๓) อัตᔴถ࠱จริยา	 การบำเพ็ญประโยชน์	 การช่วยเหล่อ	 ูู้㥥ปฏิ༴บ้ัㅞิสามารถᘶ 

ปฏิ༴บ้ัิㅞได้ท้ᝉ�งในยามปกัิㅞ	 ค่อให้ความช่วยเหล่อ	 แบ่งเบาภาระ	 สละแรงงาน 

เล็กน้อยเพ่�อทᝉำประโยชน์แก่คนอ่�น	 ช่�อว่าบำเพ็ญช่วยเหล่อด้วยเมัㅞัㅞา	 ในเวลา
ทีᝉ�คนอ่�นประสบทᝉุกข์เด่อดร้อน	 ประสบเหัㅞุ	 เช่น	 กระโดดลงไปช่วยคนัㅞกน�ำ 
นี�จ้ดเป็นช่วยเหล่อด้วยกรุณጴา	 ในเวลาทีᝉ�มีคนทᝉำสิ�งทีᝉ�ดี	 สิ�งทีᝉ�เป็นประโยชน์ 

เช่น	 สร้างกุฏิ༴	 ศ⠹าลา	 อาสาขุดสระน�ำ	 สละแรงกายไปช่วย	 นี�จ้ดว่าเป็นการ 
ช่วยเหล่อด้วยมุทิᝉัㅞา

 ๔)  สมานัตᔴตᔴตᔴา ความมีัㅞนเสมอ	 ค่อนำัㅞนเข้าไปร่วมไปรวม	หร่อเอาั้ㅞว
ไปสมาน	โดยแยกเป็น	
	 (๑)		สมานอ้ัㅞัㅞา	มีั้ㅞวเสมอก้น	เท่ᝉาก้น	เสมอภาคก้น	
	 (๒)		สมานกิจจ์	ค่อร่วมงานร่วมการ	ทᝉำัㅞามกำล้ง	
	 (๓)		สมานสุขทุᝉกข์	ค่อร่วมสุขร่วมทุᝉกข์ก้น	

	 คุณጴธรรมข้อนี�เป็นการปฏิ༴บ้ัิㅞขณጴะร่วมก้บกลุ่มร่วมก้บชุมนุมชน	 ทีᝉ�ั้ㅞอง
ปฏิ༴บ้ัิㅞให้สม�ำเสมอก้น	และเป็นคุณጴธรรมทีᝉ�ออกมาจากพรหมวหิารข้ออุเบกขาธรรม	
เพ่�อนำไปสู่การปฏิ༴บ้ัㅞิอย่างถูᘶกธรรมและถูᘶกั้ㅞอง

 ห⭌ลักสังคห⭌วัตᔴถุธรรม	 เป็นธรรมทีᝉ�ูู้㥥ดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ 

ั้ㅞองปฏิ༴บ้ัิㅞเป็นพ่�นฐานทᝉางจิัㅞใจ	 จึงจะสามารถᘶดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์ 

เพ่�อให้เป็นไปเพ่�อประโยชน์แก่มหาชนได้	 ค่อ	 ั้ㅞองมีความยินดีในการให้ทᝉาน	 
มีการพูดเจรจารู้เร่�องด้วยคำทีᝉ�เป็นปิยวาจา	 มีความประพฤัㅞิทีᝉ�เป็นประโยชน์ 
ท้ᝉ�งแก่ัㅞนและแก่บุคคลอ่�น	 และมีความเสมอัㅞนเสมอปลายในการวางัㅞน	 
ปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞน	 เป็นั้ㅞน	 หล้กธรรมข้อนี�จ้ดเป็นั้ㅞนทᝉางของการบำเพ็ญประโยชน์ 

เพ่�อการสาธารณጴะแก่มหาชนอย่างแทᝉ้จริง	 ูู้㥥ประกอบด้วยธรรมเหล่านี�	 จ้ดว่าเป็น	
น้กการสาธารณጴสงเคราะห์เชิงพุทᝉธอย่างแทᝉ้จริง

 ๓.๒ พุทธ࠱จริยา ๓
	 พุทᝉธจริยา	๓	ค่อ	พระจรยิา	หร่อการทᝉรงบำเพญ็ประโยชนข์องพระพุทᝉธเจ้า	
มีด้งนี�
 ๑) โลกัตᔴถ࠱จริยา	หมายถึᘶง	พระพุทᝉธจริยาเพ่�อประโยชน์แก่โลก	
 ๒) ญาตัᔴตᔴถ࠱จริยา	 หมายถึᘶง	 พระพุทᝉธจริยาเพ่�อประโยชน์แก่พระญาัㅞิ 
ัㅞามฐานะ	
 ๓)  พุทธัตᔴถ࠱จริยา	 หมายถึᘶง	 พระพุทᝉธจริยาทีᝉ�ทᝉรงบำเพ็ญประโยชน์ัㅞาม
หน้าทีᝉ�ของพระพุทᝉธเจ้า	

	 พุทᝉธจริยาท้ᝉ�ง	 ๓	 ประการ	 เป็นแบบอย่างการสงเคราะห์ทีᝉ�ยิ�งใหญ่ของ 
พระองค์	 พระองค์สงเคราะห์โลกในฐานะทีᝉ�เป็นมนุษ⥌ย์คนหนึ�งในโลก	 พระองค์
สงเคราะห์ญาัㅞิในฐานะทีᝉ�เป็นญาัㅞิสายโลหิัㅞ	 และพระองค์ทᝉรงบำเพ็ญประโยชน์
สงเคราะห์เทᝉวดาและมนุษ⥌ย์ท้ᝉ�งหลาย	ัㅞามหน้าทีᝉ�ของความเป็นพระพุทᝉธเจ้า	ด้งนี�
 ๑) โลกัตᔴถ࠱จริยา	 การทีᝉ�พระองค์ทᝉรงอนุเคราะห์ชาวโลกน้�นแสดงออกใน
พุทᝉธกิจประจำว้นน้�นเอง	 ึึ㙓�งเห็นได้ช้ดว่า	 ว้นเวลาทีᝉ�ู่㥥านไปแั่ㅞละว้นเป็นไปเพ่�อ
ประโยชน์แก่คนอ่�นท้ᝉ�งน้�น	 พระองค์แทᝉบไม่มีเวลาพ้กู่㥥อนเลยแม้ประชวรหน้ก
อย่างไรกท็ᝉรงอัุㅞสาห์ข่มทᝉกุขเวทᝉนาส้�งสอนคนอ่�น	ด้งเช่นทᝉรงโปรดสภุ้ทᝉทᝉปรพิาชก 

ก่อนเสด็จด้บข้นธ์ปรินิพพานเป็นั้ㅞน	พุทᝉธกิจ	๕	ประการ	ค่อ
	 (๑)		ปุเรภ้ัㅞัㅞกิจ		 เวลาเช้าเสด็จออกบิณጴฑᄴบาัㅞ	
	 	 	 ถ่ᘶอโอกาสแสดงธรรมโปรดเวไนยส้ัㅞว์ด้วย
	 (๒)		ปัจฉऱาภ้ัㅞัㅞกิจ		เวลาบ่ายทᝉรงแสดงธรรมโปรดประชาชน
	 (๓)		ปุริมยามกิจ		 เวลาค�ำทᝉรงประทᝉานโอวาทᝉแด่ภิกษุ⥌สงฆ์
	 (๔)		ม้ชฌิఴมยามกิจ	 เวลากลางค่นทᝉรงัㅞอบปัญหาเทᝉวดา
	 (๕)		ปัจฉิऱมยามกิจ			เวลาจวนสว่างทᝉรงัㅞรวจดูบุคคลทีᝉ�พึงโปรด
	 	 	 ด้วยพระญาณጴ



98 99การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย

 ๒)  ญาตัᔴตᔴถ࠱จริยา	 พระพุทᝉธองค์ทᝉรงสงเคราะห์พระญาัิㅞเม่องกบิลพ้สด์ุ 

และพระญาัิㅞเม่องเทᝉวทᝉหะหลายคร้�ง	 เพราะทᝉรงถ่ᘶอว่าแม้พระองค์จะเป็น	 
“คนของโลก”	 แล้ว	 ก็ไม่ทᝉรงละเลยการอนุเคราะห์เก่�อกูลก้นฉ้ऱนเคร่อญาัิㅞ	 เช่น	
เสด็จนิว้ัิㅞเม่องกบิลพ้สด์ุเพ่�อโปรดพระพุทᝉธบิดา	 และพระประยูรญาัิㅞท้ᝉ�งหลาย 

หล้งการัㅞร้สรู้แล้ว	 เสด็จขึ�นไปโปรดพระพุทᝉธมารดาบนสวรรค์ช้�นดาวดึงส์	 
โดยเทᝉศ⠹นาพระอภิธรรมโปรดัㅞลอดพรรษ⥌า	 ทᝉรงช้กนำข้ัㅞัㅞิยกุมารจากศ⠹ากยวงศ⠹์ 
และโกลิยวงศ์⠹ออกบวชเพ่�อให้พบแนวทᝉางชีวิัㅞทีᝉ�ดีกว่า	 ัㅞลอดถึᘶงทᝉรงอนุญาัㅞให้ 

ข้ัㅞัิㅞยนารีทีᝉ�เป็นพระญาัิㅞของพระองค์บวชเป็นภิกษุ⥌ณีጴด้วย	 เช่น	 กรณีጴให้ 

นางมหาปชาบดีโคัㅞมีบวช	 ทᝉรงระง้บสงครามแย่งน�ำในแม่น�ำโรหิณีጴระหว่าง 
ศ⠹ากยวงศ์⠹และโกลิยวงศ์⠹	 ทᝉำให้พระญาัิㅞท้ᝉ�งสองฝ่ᵈายไม่ั้ㅞองฆ่าฟัἱนก้นให้เสีย 

เล่อดเน่�อ	 เหัุㅞการณጴ์สำค้ญคร้�งนี�ชาวพุทᝉธได้สร้างพระพุทᝉธรูปขึ�นเป็นอนุสรณጴ ์

ปางหนึ�งเรียกว่า	 “พระพุทᝉธรูปปางห้ามญาัิㅞ”	 ทᝉรงเสด็จไปป้องก้นพระญาัㅞิ
ฝ่ᵈายศ⠹ากยวงศ์⠹จากการถูᘶกทᝉำลายล้างของพระเจ้าวิฑูᄴฑᄴภะ	 ูู้㥥ยกท้ᝉพมาโจมัีㅞเม่อง 
กบิลพ้สด์ุด้วยความแค้นส่วนั้ㅞวถึᘶงสามคร้�ง

 ๓) พุทธัตᔴตᔴถ࠱จริยา	 หน้าทีᝉ�ทีᝉ�พระพุทᝉธองค์ทᝉรงกระทᝉำในฐานะทีᝉ�เป็น
พระพุทᝉธเจ้า	มีด้งนี�	เช่น	
	 (๑)	ช่วยสรรพส้ัㅞว์ข้ามห้วงทุᝉกข์	 พระองค์ทᝉรงบำเพ็ญบารมีมา
ยาวนาน	 เม่�อย้งเป็นพระโพธิส้ัㅞว์ก็ั้ㅞ�งพระปณิጴธานจะช่วยเหล่อสรรพส้ัㅞว์ให้พ้น
จากความทุᝉกข์	เม่�อได้ัㅞร้สรู้แล้วทᝉรงทᝉำหน้าทีᝉ�นี�ัㅞลอดพระชนม์ชีพ
	 (๒)		ปูพ่�นฐานแห่งกุศ⠹ลธรรม	หร่ออุปนิส้ยทีᝉ�ดีในภายหน้า	 ในกรณีጴ 

ทีᝉ�ทᝉรงแนะหร่อฝึᵈกฝᵈนบางคนไม่ได้	 เพราะเขามีความหยาบช้าหนาแน่นไปด้วย 

โมหะอวิชชาเกินกว่าจะเข้าถึᘶงธรรมได้	 พระองค์ไม่ทᝉรงทᝉอดทิᝉ�งพยายามส้�งสอน 

เพ่�อให้เขามีอุปนิส้ยปัจจ้ยทีᝉ�ดีในภายภาคหน้า	 ด้งกรณีጴทᝉรงบวชให้พระเทᝉวท้ᝉัㅞ	
เป็นั้ㅞน

	 (๓)		ช่วยปิดทᝉางอบาย	 ค่อ	 ปิดก้�นมิให้คนบางประเภทᝉถᘶลำลึกลงสู่
ทᝉางแห่งความเส่�อม	ฉิऱบหาย	เช่น	เสด็จไปโปรดโจรองคุลิมาลก่อนทีᝉ�จะพบมารดา
ระหว่างทᝉางและก่อนจะกระทᝉำมาัุㅞฆาัㅞ	(ฆ่ามารดา)	อ้นเป็นกรรมหน้ก
	 (๔)		ทᝉรงบ้ญญ้ัิㅞพระวิน้ยเพ่�อความดำรงม้�นแห่งพระศ⠹าสนา	 
พระวิน้ยถ่ᘶอว่าเป็นรากแก้วแห่งพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 เม่�อพระสงฆ์บางรูปกระทᝉำ 
สิ�งทีᝉ�ไม่สมควรแก่สมณጴะ	 เป็นทีᝉ�ัㅞำหนิัิㅞเัีㅞยนของชาวโลก	 พระองค์ทᝉรงวางเป็น 

ข้อบ้งค้บห้ามทᝉำเช่นน้�นอีกั่ㅞอไป	พระวิน้ยทีᝉ�ทᝉรงบ้ญญ้ัㅞิขึ�นเป็นเคร่�องควบคุมสงฆ์ 

ให้มีความสงบเรียบร้อย	 เป็นทีᝉ�เล่�อมใสของประชาชน	 และเป็นเคร่�องจรรโลง
พระพุทᝉธศ⠹าสนาให้ม้�นคงถᘶาวร
	 (๕)		ทᝉรงสถᘶาปนาสถᘶาบ้นส่บทᝉอดพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ทᝉรงั้ㅞ�ง 
พุทᝉธบริษ้⥌ทᝉ	 ๔	 ค่อ	 ภิกษุ⥌	 ภิกษุ⥌ณีጴ	 อุบาสก	 อุบาสิกา	 พร้อมทᝉรงวางหน้าทีᝉ�ให้ 

แั่ㅞละฝ่ᵈายปฏิ༴บ้ัㅞิและหน้าทีᝉ�พึงปฏิ༴บ้ัㅞิร่วมก้น	 เพ่�อความว้ฒนาสถᘶาพรแห่ง 
พระพุทᝉธศ⠹าสนาส่บไป

	 หล้กพุทᝉธจริยาท้ᝉ�ง	๓	ประการน้�น	เป็นหล้กธรรมพระพุทᝉธองค์	ทᝉรงปฏิ༴บ้ัㅞิ 
ให้เป็นแบบอย่างแก่เหล่าสาวกว่า	 พระพุทᝉธองค์แม้เป็นพระพุทᝉธเจ้า	 เป็นศ⠹าสดา
ของพระศ⠹าสนาก็ัㅞาม	 ก็ย้งทᝉรงบำเพ็ญประโยชน์แก่มหาชน	 ั้ㅞ�งแั่ㅞบำเพ็ญ 

พุทᝉธจริยาเพ่�อประโยชน์แก่โลก	 เพ่�อประโยชน์แก่พระญาัิㅞัㅞามฐานะ	 ัㅞลอดจน
ทᝉรงบำเพ็ญประโยชน์ัㅞามหน้าทีᝉ�ของพระพุทᝉธเจ้า	เป็นหล้กฐานให้เหล่าพระสาวก
รุ่นหล้งปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞาม	พระสงฆ์ู㥥ู้ดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	สามารถᘶถ่ᘶอเป็น
คัิㅞในการปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞามพระพุทᝉธองค์ได้	 เป็นั้ㅞนบุญ	 ั้ㅞนแบบในการทᝉำงานเพ่�อโลก	
เพ่�อส้งคมอย่างแทᝉ้จริง
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 ๓.๓ บุᨱญกิริยาวัตᔴถุ ๓
 บุᨱญกิริยาวัตᔴถุ เป็นหล้กการทีᝉ�แนะนำการทᝉำความดี	 กิริยาทีᝉ�ทᝉำความดี 

ในหล้กแห่งบุญกิริยาว้ัㅞถุᘶ	 ๓	 นี�	 ปรากฏ༴ในพระไัㅞรปิฎีกหลายแห่ง	 เช่น	 
ในปุญญกิริยาว้ัㅞถᘶุสูัㅞร	 และอรรถᘶกถᘶาขุทᝉทᝉกนิกาย	 อิัิㅞวุัㅞัㅞกะ	 ทีᝉ�กล่าวถึᘶงกิริยา 
แห่งบุญ	หร่อการทᝉำความดี	๓	ประการ	ค่อ	
	 ๑)	 ทᝉำดีด้วยการให้ทᝉาน	
	 ๒)		ทᝉำดีด้วยการร้กษ⥌าศี⠹ล	
	 ๓)		ทᝉำดีด้วยการเจริญภาวนา	

	 โดยเฉऱพาะข้อทีᝉ�ว่าด้วย	 “ทาน”	 เป็นข้อทีᝉ�ส้มพ้นธ์ก้บการสาธารณጴ
สงเคราะห์อย่างช้ดเจน	กล่าวค่อ ทาน	ึึ㙓�งหมายถᘶึง	การให⭌� การสละ การเูื㥥�อแู่㥥 
แบ่ᨱงปัᬱนน้�น	 หมายเอาท้ᝉ�งทีᝉ�เป็นการให้ทีᝉ�เป็นว้ัㅞถุᘶทᝉาน	 การให้ทีᝉ�เป็นธรรมทᝉานด้วย	
เป็นการให้เพ่�อการอนุเคราะห์	 ช่วยเหล่อู㥥ู้ัㅞกทุᝉกข์ได้ยาก	 การให้เพ่�อบูชาคุณጴ 

และย้งหมายรวมท้ᝉ�งการให้ความรู้ศิ⠹ลปะวิทᝉยาการ	 การให้คำแนะนำส้�งสอน	 
การแนะแนวทᝉางดำเนินชีวิัㅞ	 อีกย้งสะท้ᝉอนบทᝉบาทᝉหน้าทีᝉ�ของพระสงฆ์ัㅞามหล้ก
ทิᝉศ⠹	๖	ด้วย๑๒

  

 ๓.๔ พรห⭌มวิห⭌าร ๔ 
 พรห⭌มวิห⭌าร	 ค่อ	 ธรรมเคร่�องอยู่อย่างประเสริฐ,	 ธรรมประจำใจอ้น 

ประเสริฐ,	 หล้กความประพฤัิㅞทีᝉ�ประเสริฐบริสุทᝉธิ�,	 ธรรมทีᝉ�ั้ㅞองมีไว้เป็นหล้กใจ 

และกำก้บความประพฤัㅞิ	 จึงจะช่�อว่าดำเนินชีวิัㅞหมดจด	 และปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞนั่ㅞอ 

มนุษ⥌ย์ส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายโดยชอบ	
 ๑)  เมตᔴตᔴา หมายถึᘶง	 ความร้กใคร่	 ปรารถᘶนาดีอยากให้เขามีความสุข	 
มีจิัㅞอ้นแู่㥥ไมัㅞรี	และคิดทᝉำประโยชน์แก่มนุษ⥌ย์ส้ัㅞว์ท้ᝉ�วหน้า	

๑๒	วุฒิน้นท์ᝉ	 ก้นทᝉะเัㅞียน,	 แก่นสาธารณสงเคราะห์⭌ในคัมภี‹ร์พุทธ,	 (นนทᝉบุรี	 :	 นิัิㅞธรรมการพิมพ์	 
พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑	)	พ.ศ⠹.	๒๕๖๒	หน้า	๓๒

 ๒)  กรุณา	 หมายถึᘶง	 ความสงสาร	 คิดช่วยให้พ้นทุᝉกข์	 ใฝ่ᵈใจในอ้นจะ
ปลดเปล่�อง	บำบ้ดความทุᝉกข์ยากเด่อดร้อนของปวงส้ัㅞว์
 ๓)  มุทิตᔴา	 หมายถึᘶง	 ความยินดี	 ในเม่�อู㥥ู้อ่�นอยู่ดีมีสุข	 มีจิัㅞู่㥥องใสบ้นเทิᝉง	
กอปรด้วยอาการแช่มช่�นเบิกบานอยู่เสมอ	 ั่ㅞอส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายูู้㥥ดำรงในปกัิㅞสุข	 
พลอยยินดีด้วยเม่�อเขาได้ดีมีสุข	เจริญงอกงามยิ�งขึ�นไป		
 ๔)  อุเบᨱกขา	 หมายถึᘶง	 ความวางใจเป็นกลาง	 อ้นจะให้ดำรงอยู่ในธรรม 

ัㅞามทีᝉ�พิจารณጴาเห็นด้วยปัญญา	ค่อมีจิัㅞเรียบัㅞรงเทีᝉ�ยงธรรมดุจัㅞราช้�ง	ไม่เอนเอียง
ด้วยร้กและช้ง	 พิจารณጴาเห็นกรรมทีᝉ�ส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายกระทᝉำแล้ว	 อ้นควรได้ร้บู㥥ลดี 

หร่อช้�ว	สมควรแก่เหัุㅞอ้นัㅞนประกอบ	พร้อมทีᝉ�จะวินิจฉऱ้ยและปฏิ༴บ้ัㅞิไปัㅞามธรรม	
รวมท้ᝉ�งรู้จ้กวางเฉऱยสงบใจมองดู	 ในเม่�อไม่มีกิจทีᝉ�ควรทᝉำ	 เพราะเขาร้บู㥥ิดชอบัㅞน 

ได้ดีแล้ว	 เขาสมควรร้บูิ㥥ดชอบัㅞนเอง	 หร่อเขาควรได้ร้บู㥥ลอ้นสมก้บความ 

ร้บูิ㥥ดชอบของัㅞน

	 ูู้㥥ดำรงในพรหมวิหาร	 ย่อมช่วยเหล่อมนุษ⥌ย์ส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายด้วยเมัㅞัㅞา 
กรุณጴา	และย่อมร้กษ⥌าธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา	ด้งน้�น	แม้จะมีกรุณጴาทีᝉ�จะช่วยเหล่อ
ปวงส้ัㅞว์	แั่ㅞก็ั้ㅞองมีอุเบกขาด้วยทีᝉ�จะมิให้เสียธรรม
	 พรหมวิหารนี�	 บางทีᝉแปลว่า	 ธรรมเคร่�องอยู่ของพรหม,	 ธรรมเคร่�องอยู่ 

อย่างพรหม,	ธรรมประจำใจทีᝉ�ทᝉำให้เป็นพรหม	หร่อให้เสมอด้วยพรหม,	หร่อธรรม
เคร่�องอยู่ของท่ᝉานูู้㥥มีคุณጴยิ�งใหญ่	
 พรห⭌มวิห⭌าร ๔	 เรียกอีกอย่างว่า	 อัปᬱปᬱมัญญา ๔	 เพราะแู㥥่สม�ำเสมอ 

โดยท้ᝉ�วไปในมนุษ⥌ย์ส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย	 ไม่มีประมาณጴ	 ไม่จำก้ดขอบเขัㅞ	 พรหมวิหาร 
มีในูู้㥥ใด	ย่อมทᝉำใหู้㥥ู้น้�นประพฤัิㅞปฏ༴ิบ้ัㅞิเก่�อกูลแกู่㥥ู้อ่�น	ด้วยส้งคหว้ัㅞถᘶุเป็นั้ㅞน

	 อนึ�ง	 ในการทีᝉ�จะเข้าใจและปฏิ༴บ้ัิㅞพรหมวิหาร	 ๔	 ให้ถูᘶกั้ㅞอง	 พึงทᝉราบ 

รายละเอียดบางอย่าง	โดยเฉऱพาะสมบ้ัㅞิและวิบ้ัㅞิของธรรม	๔	ประการน้�น	ด้งนี�๑๓

๑๓	พระพรหมคุณጴาภรณ์ጴ	 (ป.อ.ปยุัฺㅞโัㅞ),	พ࠱จนานุกรมพุทธศาสตᔴร์ ฉบัᨱบᨱปᬱระมวลธรรม,	 พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๓๔,	 
(มูลนิธิการศึ⠹กษ⥌าเพ่�อส้นัิㅞภาพพระธรรมปิฎีก	(ป.	อ.	ปยุัฺㅞโัㅞ),	๒๕๕๙)	หน้า	๑๒๔-๑๒๖
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 ก. ความห⭌มายโดยวิเคราะห⭌์ศัพท์
	 (๑)	เมัㅞัㅞา	=	 (มีน�ำใจ)	 มีเย่�อใยใฝᵈ่ประโยชน์สุขแก่คนท้ᝉ�งหลาย	หร่อ 

น�ำใจปรารถᘶนาประโยชน์สุขทีᝉ�เป็นไปั่ㅞอมิัㅞร
	 (๒)		กรุณጴา	 =	 ทᝉำความสะเท่ᝉอนใจแก่สาธุชน	 เม่�อคนอ่�นประสบทุᝉกข์	
หร่อถ่ᘶายถᘶอนทᝉำทᝉุกข์ของู㥥ู้อ่�นให้หมดไป	 หร่อแู่㥥ใจไปร้บรู้ัㅞ่อคนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายทีᝉ�
ประสบทุᝉกข์
	 (๓)		มุทิᝉัㅞา	=	โมทᝉนายินดีั่ㅞอูู้㥥ประกอบด้วยสมบ้ัㅞิหร่อู㥥ลดีน้�นๆ
	 (๔)		อุเบกขา	 =	 คอยมองดูอยู่	 โดยละความขวนขวายว่า	 ส้ัㅞว์ 
ท้ᝉ�งหลายจงอย่าูู㥥กเวรก้น	เป็นั้ㅞน	และโดยเข้าถᘶึงความเป็นกลาง

 ข. ลักษณะ ห⭌น�าที�ห⭌รือกิ࠱จ (รส) ู㥥ลปᬱรากฏ༴ (ปัᬱ࠱จุ࠱จปัᬱฏ༴ฐาน) และ 
ปᬱทัสถาน (เห⭌ตุᔴใกล�)
	 (๑)	เมัㅞัㅞา	=	(ในสถᘶานการณ์ጴทีᝉ�คนอ่�นอยู่เป็นปกัิㅞ)
	 	 ล้กษ⥌ณጴะ	=	เป็นไปโดยอาการเก่�อกูลแก่คนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
	 	 หน้าทีᝉ�	=	น้อมนำประโยชน์เข้าไปให้แก่เขา
	 	 ู㥥ลปรากฏ༴	=	กำจ้ดความอาฆาัㅞแค้นเค่องให้ปราศ⠹ไป
	 	 ปท้ᝉสถᘶาน	=	เห็นภาวะทีᝉ�น่าเจริญใจของคนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
	 (๒)	กรุณጴา	=	(ในสถᘶานการณ์ጴทีᝉ�คนอ่�นัㅞกทุᝉกข์เด่อดร้อน)
	 	 ล้กษ⥌ณጴะ	=	เป็นไปโดยอาการปลดเปล่�องทุᝉกข์แก่คนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
	 	 หน้าทีᝉ�	=	ไม่นิ�งดูดาย/ทᝉนนิ�งอยู่ไม่ได้ั่ㅞอทุᝉกข์ของคนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
	 	 ู㥥ลปรากฏ༴	=	ไม่เบียดเบียน/อวิหิงสา
	 	 ปท้ᝉสถᘶาน	=	เห็นภาวะไร้ทีᝉ�พึ�ง/สภาพน่าอนาถᘶของคนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
ทีᝉ�ถูᘶกทุᝉกข์ครอบงำ

	 (๓)		มุทิᝉัㅞา	 =	 (ในสถᘶานการณጴ์ทีᝉ�คนอ่�นมีสุขสำเร็จ	 หร่อทᝉำอะไร 
ก้าวไปด้วยดี)
	 	 ล้กษ⥌ณጴะ	=	พลอยยินดี/ยินดีด้วย
	 	 หน้าทีᝉ�	=	ไม่ริษ⥌ยา/เป็นปฏ༴ิปักษ⥌์ั่ㅞอความริษ⥌ยา
	 	 ู㥥ลปรากฏ༴	 =	 ขจ้ดความริษ⥌ยา	 ความไม่ยินดีหร่อความทᝉนไม่ได้ 

ั่ㅞอความสุขสำเร็จของู㥥ู้อ่�น
	 	 ปท้ᝉสถᘶาน	=	เห็นสมบ้ัㅞิ/ความสำเร็จของคนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
	 (๔)		อุเบกขา	 =	 (ในสถᘶานการณ์ጴร้กษ⥌าธรรมัㅞามความร้บู㥥ิดชอบัㅞ่อ 

กรรมทีᝉ�เขาทᝉำ)
	 	 ล้กษ⥌ณጴะ	=	เป็นไปโดยอาการเป็นกลางั่ㅞอคนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
	 	 หน้าทีᝉ�	=	มองเห็นความเสมอภาคก้นในคนส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลาย
	 	 ู㥥ลปรากฏ༴	=	ระง้บความข้ดเค่องเสียใจและความคล้อยัㅞามดีใจ
	 	 ปท้ᝉสถᘶาน	 =	 มองเห็นภาวะทีᝉ�ทุᝉกคนเป็นเจ้าของกรรมของัㅞนว่า	
ส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายจ้กได้สุข	พ้นทุᝉกข์	ไม่เส่�อมจากสมบ้ัㅞิทีᝉ�ได้ทีᝉ�ถᘶึง	ัㅞามใจชอบได้อย่างไร

 ค. สมบัᨱติᔴ (ความสมบ้ᨱรณ์ห⭌รือความสัมฤทธิ�ู㥥ล) และวิบัᨱติᔴ (ความล�มเห⭌ลว 
ห⭌รือการปᬱฏิ༴บᨱัตᔴิูิ㥥ดพลาด ไม่สำเร็࠱จู㥥ล)
	 (๑)		เมัㅞัㅞา:	 สมบ้ัㅞิ		=		สงบ	หายไร้ความแค้นเค่องไม่พอใจ
	 	 	 วิบ้ัㅞิ		 =		เกิดเสน่หา
	 (๒)		กรุณጴา:	 สมบ้ัㅞิ		=		สงบ	หายไร้วิหิงสา
	 	 	 วิบ้ัㅞิ		 =		เกิดความโศ⠹กเศ⠹ร้า
					 (๓)		มุทิᝉัㅞา:	 สมบ้ัㅞิ		=		สงบ	หายไร้ความริษ⥌ยา
	 	 	 วิบ้ัㅞิ		 =		เกิดความสนุกสนาน
								 (๔)		อุเบกขา:	 สมบ้ัㅞิ	=		สงบ	หายไม่มีความยินดียินร้าย
	 	 	 วิบ้ัㅞิ		 =		เกิดความเกิดความเฉऱยด้วยไม่รู้	
	 	 	 	 	 (เฉऱยโง่	เฉऱยเมย	เฉऱยเมิน)



104 105การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย

 ง. ข�าศึก คือ อกุศลึ㙓ึ�งเป็ᬱนศัตᔴร้ค่้ปᬱรับᨱที�࠱จะทำลาย ห⭌รือทำธรรมน้ันๆ  
ให⭌�เสียไปᬱ
	 (๑)	เมัㅞัㅞา:	 ข้าศึ⠹กใกล้		=	 ราคะ	
	 	 	 ข้าศึ⠹กไกล		=		พยาบาทᝉ	ค่อความข้ดเค่องไม่พอใจ
	 (๒)		กรุณጴา:	 ข้าศึ⠹กใกล้		=		โทᝉมน้ส	ค่อความโศ⠹กเศ⠹ร้าเสียใจ
	 	 	 ข้าศึ⠹กไกล		=		วิหิงสา
	 (๓)	มุทิᝉัㅞา:	 ข้าศึ⠹กใกล้		=		โสมน้ส	(เช่น	ดีใจว่าัㅞนจะพลอยได้ร้บ
	 	 	 	 	 ู㥥ลประโยชน์)
	 	 	 ข้าศึ⠹กไกล		=		อรัิㅞ	ค่อความไม่ยินดี	ไม่ใยดี	ริษ⥌ยา
	 (๔)		อุเบกขา:	 ข้าศึ⠹กใกล้	 =	 อ้ญญาณุጴเบกขา	(เฉऱยไม่รู้เร่�อง
	 	 	 	 	 เฉऱยโง่	เฉऱยเมย)
	 	 	 ข้าศึ⠹กไกล	 =	 ราคะ	(ความใคร)่	และปฏิ༴ฆะ	(ความเค่อง)	
	 	 	 	 	 หร่อชอบใจและข้ดใจ

  จ. ตัᔴวอย่างมาตᔴรฐาน ที�แสดงความห⭌มายของพรห⭌มวิห⭌ารได�ชัด࠱ 
ึึ㙓�งคัมภี‹ร์ท้ังห⭌ลายมักยกข้ึนอ�าง
	 (๑)	เม่�อลูกย้งเล็กเป็นเด็กเยาว์ว้ย	
	 	 แม่	 -		เมัㅞัㅞา	ร้กใคร่เอาใจใส่	ถᘶนอมเลี�ยงให้เจริญเัิㅞบโัㅞ
	 (๒)		เม่�อลูกเจ็บไข้เกิดมีทุᝉกข์ภ้ย				
	 	 แม่	 -		กรุณጴา	ห่วงใยปกปักร้กษ⥌า	หาทᝉางบำบ้ดแก้ไข
	 (๓)		เม่�อลูกเจริญว้ยเป็นหนุ่มสาวสวยสง่า	
	 	 แม่	 -	 มุทิᝉัㅞา	พลอยปลาบปล่�มใจ	หร่อหว้งให้ลูกงามสดใส
	 	 	 	 อยู่นานเท่ᝉานาน
	 (๔)		เม่�อลูกร้บูิ㥥ดชอบกิจหน้าทีᝉ�ของัㅞนขวนขวายอยู่ด้วยดี	
	 	 แม่		-		อุเบกขา	มีใจนิ�งสงบเป็นกลาง	วางเฉऱยคอยดู

	 พรหมวิหาร	 ๔	 เป็นคุณጴธรรมเสริมหนุนด้านในจิัㅞใจทีᝉ�มาจากความนึกคิด
ทีᝉ�ชอบ	 (ส้มมาส้งก้ปป์)	 ความคิดเสียสละ	 ความคิดทีᝉ�ไม่มีความละโมบ	 ความคิด 

ไม่เบียดเบียน	และั้ㅞ�งใจทᝉำให้เกิดสิ�งทีᝉ�ดีๆ	(ฉ้ऱนทᝉะ)	จึงเกิดเป็นการกระทᝉำทีᝉ�เป็นไป
เพ่�อการสงเคราะห์อนุเคราะห์ช่วยเหล่อคนทีᝉ�ัㅞกทุᝉกข์ได้ยาก	 ค่อเั็ㅞมใจทีᝉ�จะสละ 

ยินดีทีᝉ�จะให้	 มีจิัㅞใจพร้อมสละออก	 (จาคเจัㅞนา)	 หร่อส่งู㥥ลให้เกิดการปฏิ༴บ้ัㅞิ 
ในข้อทᝉาน	ปิยวาจา	อ้ัㅞถᘶจริยา	สมาน้ัㅞัㅞัㅞา

 ๓.๕ ห⭌ลักทิศ ๖ ข�อว่า ทิศเบ้ืᨱองบᨱน
 ห⭌ลักทิศ ๖ ว่าด�วยทิศเบ้ืᨱองบᨱน	 ึึ㙓�งบ่งระบุว่าเป็นภาระหน้าทีᝉ�ทีᝉ�พระสงฆ์ 
จะอนุเคราะห์ชาวบ้าน	 เน่�องด้วยพระสงฆ์ได้ร้บการบำรุงจากชาวบ้าน	 ท้ᝉ�งด้วย 

การกระทᝉำ	 คำพูด	 ความคิดทีᝉ�ประกอบด้วยเมัㅞัㅞา	 ั้ㅞอนร้บพระสงฆ์ด้วยความ 

เั็ㅞมใจ	 และอุปถ้ᘶมภ์ด้วยปัจจ้ย	 ๔	 พระสงฆ์จึงอนุเคราะห์คฤห้สถ์ᘶด้วยสถᘶานะ 

๖	อย่าง	ัㅞามสำนวนอธิบายของพระพรห⭌มคุณาภ‹รณ์ (ปᬱ.อ. ปᬱยุตฺᔴโตᔴ) ด้งนี�
	 ๑)		ห้ามปรามสอนให้เว้นจากความช้�ว
	 ๒)		แนะนำส้�งสอนให้ัㅞ้�งอยู่ในความดี
	 ๓)		อนุเคราะห์ด้วยน�ำใจงาม
	 ๔)		ให้ได้ฟἱังได้รู้สิ�งทีᝉ�ย้งไม่เคยรู้ไม่เคยฟἱัง
	 ๕)		ชี�แจงอธิบายทᝉำสิ�งทีᝉ�เคยฟἱังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง
	 ๖)		บอกทᝉางสวรรค์	(สอนวิธีดำเนินชีวิัㅞให้ประสบความสุข)

(ทีᝉ.ปา.	(ไทᝉย)	๑๑/๒๐๔/๑๗๒)
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 “ภิ‴กษุ⤸ั้ㅠ�งหลาย ื㝦ร⌴าหมณ์ፌและคฤหบดีᐵั้ㅠ�งหลายเป็น᥌ 
ูู㥥�มีอุปการ⌴ะมากแก่เธอั้ㅠ�งหลาย บำร⌴ุงเธอั้ㅠ�งหลายดᐵ�วยจีวร⌴
บิณፌฑบาต เส⨸น᥌าส⨸น᥌ะและคิลาน᥌ปัจจ้ยเภ‴ส้⨸ชบริ⌴ขาร⌴ แม�เธอ 
ั้ㅠ�งหลายก็จงเป็น᥌ูู㥥�มีอุปการ⌴ะมากแก่ื㝦ร⌴าหมณ์ፌและคฤหบดีᐵ 
ั้ㅠ�งหลาย จงแส⨸ดᐵงธร⌴ร⌴มอ้น᥌งามใน᥌เบ่�องต�น᥌ งามใน᥌ัㅠ่ามกลาง 
งามใน᥌ัีㅠ�สุ⨸ดᐵ จงปร⌴ะกาศื㝦ร⌴หมจร⌴ร⌴ย์ื㝦ร⌴�อมั้ㅠ�งอร⌴ร⌴ถื㝦ร⌴�อมั้ㅠ�ง
ื㝦ย้ญชน᥌ะบริ⌴สุ⨸ัㅠธิ�บริ⌴บูร⌴ณ์ፌสิ⨸�น᥌เชิง แก่ื㝦ร⌴าหมณ์ፌและคฤหบดีᐵ 
เหล่าน้᥌�น᥌เถิดᐵ ภ‴ิกษุ⤸ั้ㅠ�งหลายคฤห้ส⨸ถ์และบร⌴ร⌴ื㝦ชิตั้ㅠ�งหลาย 
ต่างอาศ้ยึ่㙓�งก้น᥌และก้น᥌ดᐵ�วยอำน᥌าจอามิส⨸ัㅠาน᥌และธร⌴ร⌴มัㅠาน᥌  
อยู่ปร⌴ะื㝦ฤติื㝦ร⌴หมจร⌴ร⌴ย์นี᥌� เื่㝦�อต�องการ⌴ส⨸ล้ดᐵโอฆะเื่㝦�อจะัㅠำ  
ึ่㙓�งัีㅠ�ส⨸ุดᐵแห่งัุㅠกข์ โดᐵยชอบดᐵ�วยปร⌴ะการ⌴อย่างนี᥌�ฯ”

(ขุ.อิัิㅞ.	(ไทᝉย)	๒๕/๒๘๗/๒๙๓)

	 การสาธารณጴสงเคราะห์ทีᝉ�แสดงออกในหล้กทᝉิศ⠹เบ่�องบนนี�	 เป็นการย่นย้น 

ถึᘶงภาวะดำรงชีวิัㅞของพุทᝉธสาวกทีᝉ�ั้ㅞองพึ�งพาอาศ้⠹ยก้นและก้น	 ระหว่างพระสงฆ์ 

และชาวบ้าน	 เพราะพระสงฆ์ย่อมอาศ้⠹ยปัจจ้ย	 ๔	 จากชาวบ้าน	 ด้งน้�นสิ�งทีᝉ� 
พระสงฆ์จะแสดงัㅞอบแทᝉนได้ก็ด้วยการแสดงธรรม	 หร่อด้วยการแนะแนวทᝉาง 
การดำเนินชีวิัㅞทีᝉ�ถูᘶกั้ㅞองดีงามให้	 และหล้กทิᝉศ⠹	๖	 นี�	 ย้งเป็นเคร่�องสะทᝉ้อนถᘶึงการ 
ใช้ชีวิัㅞของพระสงฆ์ว่า	 ไม่ได้แยกั้ㅞวออกจากส้งคมแั่ㅞประการใด	 หากมีจ้งหวะ 

เวลาทีᝉ�เหมาะสมก็ควรขวนขวายช่วยเหล่อัㅞามควรแก่ภาวะ๑๔
 

๑๔	วุฒิน้นท์ᝉ	 ก้นทᝉะเัㅞียน,	 แก่นสาธารณสงเคราะห์⭌ในคัมภี‹ร์พุทธ,	 (นนทᝉบุรี	 :	 นิัิㅞธรรมการพิมพ์	 
พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑	)	พ.ศ⠹.	๒๕๖๒	หน้า	๓๖-๓๗

	 การแสดงบทᝉบาทᝉัㅞามหล้กการแห่งทิᝉศ⠹เบ่�องบนสำหร้บภิกษุ⥌นี�	 เป็นไป 

ัㅞามหล้กฐานทีᝉ�ปรากฏ༴ในพหุการสูัㅞรว่า	
 ๓.๖ สาราณียธรรม ๖
	 ธรรมเป็นทีᝉ�ั้ㅞ�งแห่งการสงเคราะห์ก้นและก้นระหว่างหมู่ภิกษุ⥌	พระพุทᝉธองค์ 

ัㅞร้สแก่พระอานนทᝉ์ว่า	 ัㅞราบทีᝉ�ภิกษุ⥌ท้ᝉ�งหลายประพฤัㅞิอยู่จะมีแั่ㅞความร้ก 

ความเคารพ	 ไม่วิวาทᝉก้น	 มีความพร้อมเพรียงก้น	 เป็นอ้นหนึ�งอ้นเดียวก้น 

การประพฤัิㅞปฏิ༴บ้ัิㅞเช่นนี�	 จ้ดว่าเป็นไปเพ่�อสงเคราะห์ก้นและก้น	 เป็นแบบอย่าง
และเป็นทีᝉ�ั้ㅞ�งแห่งศ⠹ร้ทᝉธาของคนท้ᝉ�วไป	 ธรรม	๖	ประการ	 ทีᝉ�พระพุทᝉธองค์ัㅞร้สแก่
ภิกษุ⥌ท้ᝉ�งหลายน้�น สมเด็࠱จพระสังฆٌราชเ࠱จ�า กรมห⭌ลวงวชิรญาณวงศ์ ทᝉรงนำมา 
อธิบาย	ด้งั่ㅞอไปนี�
 ๑)  เมตᔴตᔴากายกรรม หมายถึᘶง	การเข้าไปั้ㅞ�งเมัㅞัㅞา	ปรารถᘶนาสขุปรารถᘶนาดี 
ั่ㅞอก้นและก้น	ประกอบกิจการงานทᝉางกายแก่ก้นและก้น
 ๒)  เมตᔴตᔴาว࠱จกีรรม หมายถึᘶง	การเข้าไปั้ㅞ�งเมัㅞัㅞา	ปรารถᘶนาสุขปรารถᘶนาดี 

ั่ㅞอก้นและก้น	 ประกอบกิจการงานทีᝉ�จะพึงทᝉำด้วย	 ค่อพูดหร่อให้คำแนะนำแก่ 
ก้นและก้น	ท้ᝉ�งนี�	เพ่�อให้ได้รู้เข้าใจและทᝉำกิจการงานทีᝉ�ดีทีᝉ�ถูᘶกั้ㅞอง
 ๓) เมตᔴตᔴามโนกรรม	หมายถึᘶง	การเข้าไปัㅞ้�งเมัㅞัㅞา	ปรารถᘶนาสุขปรารถᘶนาดี 

ั่ㅞอก้นและก้น	 ประกอบกิจการงานทีᝉ�จะพึงทᝉำทᝉางใจ	 ค่อมีใจมุ่งหร่อคิดจะให้ 

คนอ่�นเป็นสุข	คิดถᘶึงกิจการงานทีᝉ�จะให้คนอ่�นเขา	เป็นไปในทᝉางทีᝉ�ถูᘶกทีᝉ�ชอบ	ดีงาม
 ๔)  สาธารณโภ‹คี หมายถึᘶง	 การเฉऱลี�ยลาภทีᝉ�ัㅞนเองได้มาโดยชอบธรรม 

ให้แก่ก้นและก้นัㅞามความเหมาะสม	 มีใจประกอบด้วยเมัㅞัㅞากรุณጴา	 เั็ㅞมใจเฉऱลี�ย
แบ่งปัน	เู่㥥�อแู่㥥ลาภทีᝉ�ได้มาให้แก่ก้นและก้นัㅞามสมควร
 ๕)  สีลสามัญญตᔴา	 หมายถึᘶง	 ประพฤัิㅞดีทᝉางกายและวาจา	 ั้ㅞ�งใจอย่าง
สม�ำเสมอในทᝉางทีᝉ�ดี	จะเป็นเหัุㅞให้อยู่ด้วยก้นอย่างเป็นสุข
 ๖) ทิฏ༴ฐิสามัญญตᔴา	 หมายถึᘶง	 มีทิᝉฏ༴ฐิหร่อความเห็นเหม่อนๆ	 ก้น	 หร่อ 

เสมอก้น	ค่อ	ความเห็นทีᝉ�จะดำเนินไปเพ่�อความสิ�นทุᝉกข์เหม่อนก้น
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	 การนำหล้กสาธารณጴียธรรมมาขยายู㥥ลัㅞ่อก็เพ่�อสะท้ᝉอนว่า	 การจะ 

ประพฤัิㅞประโยชน์น้�นมีหล้กการว่า	 ั้ㅞองั้ㅞ�งอยู่บนพ่�นฐานแห่ง “เมตᔴตᔴา”	 แม้จะ 

เป็นข้อว้ัㅞรปฏิ༴บ้ัิㅞั่ㅞอก้นและก้น	 ระหว่างสงฆ์	 แั่ㅞการกระทᝉำนี�ถ่ᘶอเป็น 

แบบอย่างได้สำหร้บคนท้ᝉ�วไปด้วย	 และพระสงฆ์ทีᝉ�มีเมัㅞัㅞาเป็นทีᝉ�ั้ㅞ�งย่อมจะ 

ย้งประโยชน์แกู่㥥ู้อ่�นได้อย่างดีงาม๑๕
 

 ๓.๗ สัปᬱปุᬱริสธรรม ๗
	 หล้กพุทᝉธธรรมของูู้㥥ทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์อีกส่วนค่อ	 
สัปᬱปุᬱริสธรรม ในส้ปปุริสสูัㅞร	 อุปริปัญญาสก์	 ม้ชฌิఴมนิกาย	 ปรากฏ༴พุทᝉธโอวาทᝉ 

เร่�องธรรมของคนดี	(ส้ัㅞบุรุษ⥌)	คนทีᝉ�สมบูรณ์ጴแบบ	หร่อมนุษ⥌ย์โดยสมบูรณ์ጴ	ึึ㙓�งถ่ᘶอว่า
เป็นสมาชิกทีᝉ�ดีมีคุณጴค่าทีᝉ�แทᝉ้จริงของมนุษ⥌ย์ชาัิㅞ	มีธรรมะ	หร่อคุณጴสมบ้ัㅞิทีᝉ�เรียกว่า	
สัปᬱปุᬱริสธรรม ๗ ปᬱระการ	ค่อ
  ๑) ธัมมัญญุഺตᔴา	 รู้หล้กการ	 เม่�อดำรงัㅞำแหน่ง	 มีฐานะ	 หร่อจะ
ทᝉำอะไรก็ัㅞาม	 ั้ㅞองรู้หล้กการ	 รู้งาน	 รู้หน้าทีᝉ�	 รู้กฎีเกณጴฑ์ᄴกัิㅞกาทีᝉ�เกี�ยวข้อง	 เช่น	 
ูู้㥥ปกครองประเทᝉศ⠹ชาัิㅞก็ั้ㅞองรู้หล้กร้ฐศ⠹าสัㅞร์	 และรู้กฎีกัิㅞกาของร้ฐ	 ค่อกฎีหมาย	
ั้ㅞ�งแั่ㅞร้ฐธรรมนูญลงมา	แล้วก็ย่นอยู่ในหล้กการ	ั้ㅞ�งัㅞนอยู่ในหล้กการให้ได้	ชุมชน	
ส้งคม	 องค์กร	 หร่อกิจการอะไรก็ัㅞาม	 ก็ั้ㅞองมีหล้กการ	 มีกฎี	 มีกัิㅞกา	 ทีᝉ�ูู้㥥นำ 
จะั้ㅞองรู้ช้ด	แล้วก็ัㅞ้�งม้�นอยู่ในหล้กการน้�น
   ๒)  อัตᔴถัญญุഺตᔴา	 รู้จุดหมาย	 ูู้㥥นำถ้ᘶาไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะนำคน 

และกิจการไปไหน	 นอกจากรู้จุดหมาย	 มีความช้ดเจนในจุดหมายแล้ว	 จะั้ㅞอง
มีความแน่วแน่มุ่งม้�นทีᝉ�จะไปให้ถึᘶงจุดหมาย	 ด้วยข้อนี�เป็นคุณጴสมบ้ัิㅞทีᝉ�สำค้ญมาก	 
เม่�อใจมุ่งจุดหมาย	แม้มีอะไรมากระทᝉบกระท้ᝉ�ง	ก็จะไม่หว้�นไหว	อะไรไม่เกี�ยวข้อง	

๑๕	วุฒิน้นท์ᝉ	 ก้นทᝉะเัㅞียน,	 แก่นสาธารณสงเคราะห์⭌ในคัมภี‹ร์พุทธ,	 (นนทᝉบุรี	 :	 นิัิㅞธรรมการพิมพ์	 
พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑	)	พ.ศ⠹.	๒๕๖๒	หน้า	๓๔

ไม่เข้าเป้า	 ไม่เข้าแนวทᝉางก็ไม่ม้ววุ่นวาย	 ใครจะพูดว่าด่าเหน็บแนม	 เม่�อไม่ 
ัㅞรงเร่�อง	ก็ไม่ม้วถ่ᘶอสา	ไม่เก็บเป็นอารมณ์ጴ	ไม่ยุ่งก้บเร่�องจุกจิกไม่เป็นเร่�อง	เอาแั่ㅞ 

เร่�องทีᝉ�เข้าแนวทᝉางสู่จุดหมาย	ใจมุ่งสู่เป้าหมาย	อย่างช้ดเจน	และมุ่งม้�นแน่วแน่
 ๓)  อัตᔴตัᔴญญุഺตᔴา รู้ัㅞน	 ค่อ	 ั้ㅞองรู้ัㅞนเองค่อใคร	 มีภาวะเป็นอะไร	 อยู่ใน 

สถᘶานะใด	 มีคุณጴสมบ้ัิㅞ	 มีความพร้อม	 มีความถᘶน้ด	 สัิㅞปัญญา	 ความสามารถᘶ 

อย่างไร	 มีกำล้งแค่ไหน	 มีข้อยิ�งข้อหย่อน	 จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร	 ึึ㙓�งจะั้ㅞอง 
สำรวจัㅞนเอง	 และเั่ㅞอนัㅞนเองอยู่เสมอ	 ท้ᝉ�งนี�	 เพ่�อประโยชน์ในการพ้ฒนา 
ปร้บปรุงั้ㅞวเอง	 ให้มีคุณጴสมบ้ัㅞิ	 มีความสามารถᘶยิ�งๆ	 ขึ�นไป	 ไม่ใช่ว่าเป็นู㥥ู้นำ 
แล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ጴแบบไม่ั้ㅞองพ้ฒนาัㅞนเอง	 ยิ�งเป็นูู้㥥นำยิ�งั้ㅞองพ้ฒนาัㅞนเอง
ัㅞลอดเวลา	ให้นำได้ดียิ�งขึ�นไป
 ๔)  มัตᔴตัᔴญญุഺตᔴา รู้ประมาณጴ	ค่อ	 รู้จ้กความพอดี	หมายความว่า	ั้ㅞองรู้จ้ก 

ขอบเขัㅞ	 ขีดข้�นความพอเหมาะทีᝉ�จะจ้ดทᝉำในเร่�องั่ㅞางๆ	 ท่ᝉานยกั้ㅞวอย่างเช่น	 
ูู้㥥ปกครองบ้านเม่องรู้จ้กประมาณጴในการลงท้ᝉณጴฑᄴ์อาญา	และการเก็บภาษี⥌	เป็นั้ㅞน	
ไม่ใช่เอาแัㅞ่จะให้ได้อย่างใจและัㅞ้องรู้จ้กว่าในการกระทᝉำน้�นๆ	 มีองค์ประกอบ 

หร่อมีปัจจ้ยอะไรเกี�ยวข้องบ้าง	 ทᝉำแค่ไหนองค์ประกอบของม้นจะพอดี	 
ได้ส้ดส่วนพอเหมาะ	 การทᝉำการัㅞ่างๆ	 ทุᝉกอย่างัㅞ้องพอดี	 ถ้ᘶาไม่พอดีก็พลาด 

ความดีจึงจะทᝉำให้เกิดความสำเร็จทีᝉ�แท้ᝉจริง	 ฉऱะน้�น	 จะั้ㅞองรู้องค์ประกอบและ 

ปัจจ้ยทีᝉ�เกี�ยวข้อง	และจ้ดให้ลงั้ㅞวพอเหมาะพอดี
 ๕) กาลัญญุഺตᔴา	รู้กาล	ค่อ	รู้จ้กเวลา	เช่น	รู้ลำด้บ	ระยะ	จ้งหวะ	ปริมาณጴ	
ความเหมาะของเวลาว่า	 เร่�องนี�จะลงม่อัㅞอนไหน	 เวลาไหนจะทᝉำอะไรอย่างไร	 
จึงจะเหมาะ	 ด้งจะเห็นว่าแม้แั่ㅞการพูดจาก็ั้ㅞองรู้จ้กกาลเวลา	 ัㅞลอดจนรู้จ้ก 

วางแู㥥นงานในการใช้เวลา	 ึึ㙓�งเป็นเร่�องใหญ่	 เช่น	 วางแู㥥นว่า	 ส้งคมมีแนวโน้ม 

จะเป็นอย่างนี�ในเวลาข้างหน้าเท่ᝉาน้�น	 และเหัุㅞการณ์ጴทᝉำนองนี�จะเกิดขึ�น	 เราจะ
วางแู㥥นร้บม่อก้บสถᘶานการณ์ጴน้�นอย่างไร



110 111การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย

 ๖) ปᬱริสัญญุഺตᔴา	 รู้ชุมชน	 ค่อ	 รู้ส้งคมั้ㅞ�งแั่ㅞในขอบเขัㅞทีᝉ�กว้างขวาง	 ค่อ 

รู้ส้งคมโลก	 รู้ส้งคม	 ของประเทᝉศ⠹ชาัิㅞว่าอยู่ในสถᘶานการณ์ጴอย่างไร	 มีปัญหาอะไร	 
มีความั้ㅞองการอย่างไร	 โดยเฉऱพาะถ้ᘶาจะช่วยเหล่อเขา	 ก็ั้ㅞองรู้ปัญหา	 รู้ความ 

ั้ㅞองการของเขา	แม้แั่ㅞชุมชนย่อยๆ	ถ้ᘶาเราจะช่วยเหล่อเขา	เราั้ㅞองรู้ความั้ㅞองการ
ของเขา	เพ่�อสนองความั้ㅞองการได้ถูᘶกั้ㅞอง	หร่อแก้ไขปัญหาได้ัㅞรงจุด
 ๗)  ปุᬱคคลัญญุഺตᔴา	 รู้บุคคล	 ค่อ	 รู้จ้กบุคคลทีᝉ�เกี�ยวข้อง	 โดยเฉऱพาะคน
ทีᝉ�มาร่วมงานร่วมการร่วมไปด้วยก้น	 และคนทีᝉ�เราไปให้บริการัㅞามความแัㅞกั่ㅞาง 
เฉऱพาะั้ㅞว	 เพ่�อปฏิ༴บ้ัㅞิั่ㅞอเขาได้ถูᘶกั้ㅞองเหมาะสมและไดู้㥥ล	 ัㅞลอดจนสามารถᘶ 

ทᝉำบริการให้ความช่วยเหล่อได้ัㅞรงความั้ㅞองการ	 รู้ว่าจะใช้วิธีส้มพ้นธ์พูดจา 
แนะนำ	 ัิㅞชม	 หร่อจะให้เขายอมร้บได้อย่างไร	 โดยเฉऱพาะในการใช้คน	 ึึ㙓�งั้ㅞองรู้
ว่าคนไหนเป็นอย่างไร	 มีความถᘶน้ด	 อ้ธยาศ้⠹ย	 ความสามารถᘶอย่างไร	 เพ่�อใช้คน 

ให้เหมาะก้บงาน	 นอกจากน้�นก็รู้ประโยชน์ทีᝉ�เขาพึงได้	 เพราะว่าในการทᝉำงานน้�น 

ไม่ใช่ว่าจะเอาเขามาเป็นเพียงเคร่�องม่อทᝉำงานได้	 แั่ㅞจะั้ㅞองให้คนทีᝉ�ทᝉำงาน 

ทุᝉกคนได้ประโยชน์	 ได้พ้ฒนาั้ㅞวเอง	 ูู้㥥นำควรรู้ว่าเขาควรจะได้ประโยชน์อะไร	 
เพ่�อความเจริญงอกงามแห่งชีวิัㅞทีᝉ�แทᝉ้จริงของเขาด้วย	

	 ทีᝉ�กล่าวมานี�ค่อ	 หล้กธรรมทีᝉ�เรียกว่า	 ส้ปปุริสธรรม	 ๗	 ประการ	 ถ้ᘶามี 

คุณጴธรรม	 ๗	 ประการนี�	 แม้จะไม่มีคุณጴสมบ้ัิㅞข้ออ่�นก็เป็นูู้㥥นำได้เพราะรู้ 
องค์ประกอบและปัจจ้ยัㅞ่างๆ	 ทีᝉ�เกี�ยวข้องอย่างเพียงพอทีᝉ�จะจ้ดการให้ไดู้㥥ล	 
สามารถᘶจ้ดวางวิธีปฏิ༴บ้ัิㅞการทีᝉ�เหมาะสมให้บรรลุู㥥ลสำเร็จได้	 ส่วนคุณጴสมบ้ัิㅞ 

อย่างอ่�นก็มาเสริม๑๖	

๑๖	พระธรรมปิฎีก	(ป.อ.ปยุัฺㅞโัㅞ),	ภ‹าวะู้㥥�นำ,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์ธรรมสภา,	๒๕๔๖),	หน้า	๒๔.

 ๓.๘ กัลยาณมิตᔴรธรรม ๗ 
	 เป็นหล้กธรรมทีᝉ�จะช่วยให้ท้ᝉ�งพระสงฆ์และประชาชน	 สามารถᘶทᝉำงาน 

ร่วมก้นได้อย่างเหมาะสม	 โดยเฉऱพาะอย่างยิ�งในฐานะทีᝉ�พระสงฆ์เป็นส่วนหนึ�ง 
ของูู้㥥นำชุมชน	ประกอบด้วยหล้กธรรม	๗	ประการ	ค่อ
 ๑)  ปิᬱโย	 แปลว่า	 “เป็นทีᝉ�ร้ก”	 ถ้ᘶาูู้㥥นำเป็นทีᝉ�ร้ก	 ูู้㥥ร่วมงานหร่อูู้㥥ัㅞามก็จะ 

มีความร้กมีความรู้สึกสนิทᝉสนม	 สบายใจั่ㅞอูู้㥥นำ	 เสริมความรู้สึกอยากร่วม 

ทᝉำงานไปด้วยก้น	ให้หน้กแน่นขึ�น	ท้ᝉ�งร่วมใจและร่วมม่อ
 ๒) ครุ แปลว่า	“น่าเคารพ”	 ูู้㥥นำทีᝉ�เป็นคนมีหล้กการ	หน้กแน่น	 จึงเป็น 

ูู้㥥นำทีᝉ�น่าเคารพเป็นู㥥ู้ทีᝉ�ยึดถ่ᘶอหล้กการเป็นใหญ่	 เอางานเป็นสำค้ญ	 เอาธรรม 

นำหน้า	โดยไม่ลำเอียงเข้าหาเฉऱพาะหมู่พวกของัㅞน
 ๓) ภ‹าวนีโย	แปลว่า	“น่าเจริญใจ”	ค่อเป็นแบบอย่างได้	ทᝉำใหู้㥥ู้ร่วมงาน
มีความภาคภูมิใจในั้ㅞวูู้㥥นำว่าเป็นูู้㥥ทᝉี�ได้พ้ฒนาัㅞนแล้ว	 เป็นูู้㥥มีสัิㅞปัญญา	มีความ
สามารถᘶ	 มีคุณጴธรรมความดีงามอย่างแท้ᝉจริง	 น่าเอาอย่าง	 อ้นเป็นคุณጴสมบ้ัิㅞทีᝉ�จะ
ช่วยให้ชาวบ้านมีศ⠹ร้ทᝉธาและให้ความร่วมม่อด้วยดี
 ๔)  วัตᔴตᔴา	 ค่อ	 “เป็นูู้㥥รู้จ้กพูด”	 หมายความว่า	 รู้จ้กพูดให้ไดู้㥥ล	 รู้ว่า 
ในสถᘶานการณ์ጴไหน	 และก้บใครควรพูดอะไรและอย่างไร	 พูดง่ายๆ	 ว่า	 เป็น 

น้กส่�อสารทีᝉ�ดีและเอาใจใส่ส่�อสารก้บูู้㥥อ่�นเสมอ	 เพ่�อให้เข้าใจก้น	 และเข้าใจใน 

สิ�งทีᝉ�ทᝉำ	 เป็นั้ㅞน	 ูู้㥥นำทีᝉ�มีว้ัㅞัㅞาม้กจะเป็นูู้㥥ทีᝉ�รู้จ้กพูดให้เข้าใจได้	 พูดให้เขาเห็นใจ	 
พูดให้เขาเช่�อถ่ᘶอ	 พูดให้เขาเห็นด้วยหร่อคล้อยัㅞาม	 หร่อพูดให้เขาร่วมม่อ 

สร้างสรรค์ประโยชน์
 ๕)  ว࠱จนักขโม ค่อ	“รู้จ้กฟัἱง”	หมายถึᘶง	 ไม่ใช่เอาแั่ㅞพูดแก่เขาอย่างเดียว 
โดยไม่ยอมร้บฟัἱงใคร	 ั้ㅞองยอมร้บฟัἱง	 เพราะการร้บฟัἱงเป็นส่วนหนึ�งของการทีᝉ�จะ 

ส่�อสารให้ไดู้㥥ล	 แม้ว่าเขาพูดมาจะไม่ถูᘶกก็ั้ㅞองทᝉนฟัἱง	 ทᝉ้�งนี�เพ่�อให้งานการและ
ประโยชน์ทีᝉ�จะทᝉำน้�นสำเร็จ
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 ๖)  คัมภี‹รัญ࠱จะ กะถัง กัตᔴตᔴา	แปลว่า	“รู้จ้กแถᘶลงเร่�องราวั่ㅞางๆ	ทีᝉ�ลึกึึ㙓�ง”	
ปัญหาอะไรทีᝉ�หน้กและยากก็เอามาชี�แจงอธิบาย	 ช่วยทᝉำให้คนทีᝉ�ร่วมงานมีความ
กระจ่างแจ้ง	หร่อเร่�องทีᝉ�ลึกทีᝉ�ยากก็ทᝉำให้ั่ㅞ�นให้ง่ายได้	และพาเขาเข้าถᘶึงเร่�องทีᝉ�ยาก
และลึกลงไปอย่างไดู้㥥ล
 ๗)  โน ั࠱จฎฐาน นิโยธะเย	แปลว่า	“ไม่ช้กนำในเร่�องทีᝉ�ไม่ใช่เร่�อง”	ไม่นำ 
เอาเร่�องทีᝉ�ไม่เป็นประโยชน์	 ไม่ใช่สาระ	 และทีᝉ�ไม่เกี�ยวก้บจุดมุ่งหมายในการ 
ทᝉำงานเข้ามาทᝉำให้เกิดปัญหา	หร่อความข้ดแย้งในการทᝉำงานั่ㅞางๆ๑๗

  

	 การทีᝉ�พระสงฆ์เป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการสงเคราะห์และพ้ฒนา 
ส้งคม	 หากได้ดำเนินกิจกรรมโดยยึดในหล้กก้ลยาณጴมิัㅞรธรรม	 ๗	 ประการ	 
พระสงฆ์จะสามารถᘶเป็นูู้㥥นำทีᝉ�ได้ร้บการยอมร้บ	 และได้ร้บความร่วมม่อจาก 

ทุᝉกฝ่ᵈาย	 โดยเฉऱพาะหากเป็นการทᝉำงานสาธารณጴสงเคราะห์ทีᝉ�เน้นความร่วมม่อ 

จากทุᝉกภาคส่วน	 การทᝉำงานเพ่�อประโยชน์สุขของสาธารณጴชน	 ถ้ᘶาปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞาม 

หล้กธรรมประการนี�ได้ก็จะประสบความสำเร็จ	เป็นทีᝉ�พึ�งของประชาชนได้	

	 นอกจากนี�	 ความเป็นูู้㥥นำของพระสงฆ์ย้งมีสถᘶานะอีกอย่างหนึ�งทีᝉ� 
เรียกว่าเป็น	“นาถะ”	 ค่อเป็นทีᝉ�พึ�งของคนอ่�น	 เป็นทีᝉ�พึ�งของหมู่ชน	 และเป็นทีᝉ�พึ�ง 
ของส้งคม	 พระสงฆ์จึงม้กจะได้ร้บการยอมร้บและศ⠹ร้ทᝉธาจากบรรดาญาัㅞิโยม	 
และม้กจะถูᘶกมองว่า	 พระสงฆ์ได้เข้ามามีบทᝉบาทᝉเป็นแกนนำในงานสาธารณጴ
สงเคราะห์โดยไม่คาดหว้งสิ�งัㅞอบแทᝉน	ทᝉ้�งในเชิงทᝉร้พย์สิน	 อำนาจ	 หร่อัㅞำแหน่ง
หน้าทีᝉ�	ญาัิㅞโยมจึงให้ความร่วมม่อในระด้บทีᝉ�สูงและร่วมการทᝉำงาน	โดยไม่มุ่งเน้น
ู㥥ลประโยชน์ส่วนัㅞนเป็นสำค้ญ๑๘

 

๑๗	พระพรหมคุณጴาภรณ์ጴ	อ้างใน	พินิจ	ลาภธนานนท์ᝉ	และคณጴะ, แนวคิดพุทธศาสนาเพื�อสังคม สังคห⭌ธุระ 
และสาธารณสงเคราะห์⭌วิถีพุทธ,	(นนทᝉบุรี:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์	พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑),	หน้า	๑๐๑
๑๘	พินิจ	ลาภธนานนท์ᝉ	และคณጴะ,	แนวคิดพุทธศาสนาเพื�อสังคม สังคห⭌ธุระ และสาธารณสงเคราะห์⭌วิถี
พุทธ,	(นนทᝉบุรี:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์	พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑),	หน้า	๑๐๑-๑๐๒

	 การทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์น้�น	ถ้ᘶาู㥥ู้นำในการดำเนินการประกอบ 

ไปด้วยหล้กธรรมทᝉ้�ง	 ๗	 ประการ	 ค่อ	 รู้หน้าทีᝉ�ว่า	 มีหน้าทีᝉ�ในการทᝉำอะไร	 อยู่ใน 

สถᘶานะไหน	 จ้กทᝉำหน้าทีᝉ�น้�นอย่างไร	 รู้จุดหมาย	 ว่ามีจุดหมายในการดำเนินงาน
อย่างไร	 รู้ัㅞน	 ว่ามีความสามารถᘶ	 ความเหมาะสมอย่างไร	 รู้ประมาณጴ	 ว่ามีความ
พอดีอย่างไร	 รู้กาล	 ว่ากาลไหนควรทᝉำอะไร	 ทᝉำแบบไหน	 รู้ชุมชน	 ว่ามีความ 

เป็นอยู่	 ความเป็นไปอย่างไร	 รู้บุคคล	 ว่ามีใครเกี�ยวข้องในการประสานงาน	 
ดำเนินการอย่างไร	 ก็จะทᝉำให้การดำเนินการด้านสาธารณጴสงเคราะห์น้�นประสบ 

ู㥥ลสำเร็จได้โดยง่าย	และจะเป็นประโยชน์แก่พหูชนแน่นอน

	 หล้กธรรมในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 มีหล้กธรรมทีᝉ�สน้บสนุนส่งเสริมให้ 

ศ⠹าสนิกชนน้�นมุ่งเน้นให้การช่วยเหล่อเก่�อกูลก้นท้ᝉ�งในด้านจิัㅞใจและว้ัㅞถุᘶ	 การนำ
เอาหล้กพุทᝉธธรรมมาประยุกั์ㅞใช้ให้เหมาะสมก้บงานสาธารณጴสงเคราะห์	 โดยมี 

ว้ดและพระสงฆ์เป็นูู้㥥นำในการดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ก็เพ่�อ 

ช่วยเหล่อ	 เยียวยา	 ฟ้ἱ�นฟูἱจิัㅞใจ	 และพ้ฒนาคุณጴภาพชีวิัㅞของประชาชนในส้งคม
ให้มีสถᘶานภาพทีᝉ�ดีขึ�น	และย้งเป็นปัจจ้ยในการพ้ฒนาการปฏิ༴บ้ัㅞิงานด้านสาธารณጴ
สงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ให้มีประสิทᝉธิภาพมากยิ�งขึ�น	 เพราะภาระหน้าทีᝉ�ในการ
ปฏิ༴บ้ัㅞิงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์น้�น	 คณጴะสงฆ์ไทᝉยโดยมหาเถᘶรสมาคม	 จ้ดเป็น
ภารกิจหล้ก	 ๑	 ใน	 ๖	 ภารกิจหล้ก	 มีมอบให้พระสงฆ์ดำเนินการัㅞามกรอบของ
พระธรรมวิน้ย	 โดยมุ่งให้ว้ดและพระสงฆ์มีความพร้อมทีᝉ�จะเสียสละความสุขและ
ประโยชน์ส่วนัㅞนเพ่�อประโยชน์ส่วนรวม	 ด้งน้�นหล้กพุทᝉธธรรมก็มีส่วนสำค้ญ 

อย่างมากในการสน้บสนุน	 ส่งเสริม	 การดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ของ 
คณጴะสงฆ์เพ่�อนำมาประยุกั์ㅞใช้ให้สอดคล้องเหมาะสมก้บสถᘶานการณ์ጴปัจจุบ้น
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	 ส้งคมไทᝉยมีความูู㥥กพ้นอย่างแนบแน่นก้บพุทᝉธศ⠹าสนามาั้ㅞ�งแั่ㅞอดีัㅞ	 
คนไทᝉยร้บเอาพุทᝉธศ⠹าสนามาเป็นวิถีᘶปฏิ༴บ้ัิㅞในชีวิัㅞประจำว้น	 จนแยกไม่ออก 

ระหว่างความเป็นไทᝉยก้บความเป็นพุทᝉธ	 เพราะพุทᝉธศ⠹าสนาได้เข้ามาแทᝉรกึึ㙓ม
อยู่ในแนวคิด	 ค่านิยม	 และว้ฒนธรรมประเพณጴีของคนไทᝉย	 น้บแัㅞ่อดีัㅞว้ดเป็น
สถᘶาบ้นหล้กของส้งคมไทᝉยและเป็นศู⠹นย์กลางของการทᝉำกิจกรรมั่ㅞางๆ	 ร่วมก้บ 

พุทᝉธศ⠹าสนิกชน	 เช่น	 เป็นศู⠹นย์กลางในการเู㥥ยแู㥥่อบรมศี⠹ลธรรม	 เป็นสถᘶานทีᝉ� 
บำเพ็ญกุศ⠹ลและจ้ดพิธีกรรมทᝉางศ⠹าสนา	 เป็นศู⠹นย์ศิ⠹ลปว้ฒนธรรม	 เป็นสถᘶาน 

พยาบาล	 เป็นสถᘶานศึ⠹กษ⥌าของชุมชน	 และเป็นสถᘶานสงเคราะห์แก่ประชาชน 

ูู้㥥ยากไร้	

	 ส่วนพระสงฆ์ก็เป็นกำล้งสำค้ญของพุทᝉธศ⠹าสนา	 เป็นูู้㥥นำของชุมชน 

ในด้านจิัㅞวิญญาณጴ	 เป็นู㥥ู้ชี�ทᝉางให้พุทᝉธศ⠹าสนิกชนได้รู้ว่า	 อะไรเป็นกุศ⠹ลหร่อ 

เป็นอกุศ⠹ล	 แนะนำส้งคมให้อยู่ในกรอบของศี⠹ลธรรม	 มีความร้กความเมัㅞัㅞา	 
ความเอ่�อเฟ้ἱ�อเก่�อกูลก้น	 ขณጴะเดียวก้นพุทᝉธศ⠹าสนิกชนเม่�อมีความทุᝉกข์	 ไม่ว่า 
จะเป็นในเร่�องส่วนั้ㅞวหร่อการงาน	 ม้กจะไปขอให้พระสงฆ์ช่วยคลายทᝉุกข์ให้	 
และได้ร้บคำปรึกษ⥌า	แนะนำ	หร่อความช่วยเหล่อจากพระสงฆ์เสมอ	

วัดและพระสงฆٌ์กับᨱการสาธารณสงเคราะห์⭌๔
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	 นอกจากเป็นทีᝉ�พึ�งของคนมีความทุᝉกข์แล้ว	พระสงฆ์ย้งเป็น	“เน้ือนาบุᨱญ”  

ให้คนไทᝉยได้ทᝉำบุญทᝉำกุศ⠹ลัㅞามความเช่�อทᝉางพุทᝉธศ⠹าสนา	 การทᝉำบุญก้บพระสงฆ์ 
เป็นส่วนหนึ�งของวิถีᘶชีวิัㅞชาวพุทᝉธไทᝉยทีᝉ�เห็นอยู่ท้ᝉ�วไป	 เพ่�อเป็นการสน้บสนุน 

พระสงฆ์ในการดำรงชีพและดำเนินกิจกรรมทᝉางศ⠹าสนา๑
 

	 บทᝉบาทᝉของพระสงฆ์ในส้งคมไทᝉย	 งานทีᝉ�พระสงฆ์จะทᝉำได้โดยัㅞรงก็ค่อ 

การให้คำแนะนำทᝉางจิัㅞใจ	 เป็นทีᝉ�ปรึกษ⥌าเกี�ยวก้บปัญหาชีวิัㅞั่ㅞางๆ	 สามารถᘶเป็น 

ทีᝉ�พึ�งทᝉางจิัㅞใจด้วย	 การประพฤัิㅞัㅞนเป็นแบบอย่าง	 ส่วนการสงเคราะห์ส้งคม 

ทีᝉ�กำล้งพ้ฒนา	 เม่�อชาวบ้านย้งไม่พร้อมทีᝉ�จะช่วยัㅞนเอง	 ถ้ᘶาพระเป็นู㥥ู้นำ 
จิัㅞวิญญาณጴในท้ᝉองถิᘶ�น	 ก็ควรมีบทᝉบาทᝉด้วยการเสนอแนะ	 ให้ความคิดริเริ�มว่า 
ในชุมชนมีอะไรทีᝉ�จะทᝉำให้เกิดแก่ประโยชน์ส่วนรวม	 ทᝉางว้ัㅞถุᘶจะทᝉำได้ก็โดย 

ทᝉางอ้อม	ด้วยการแนะนำช้กจูงู㥥ู้อ่�นให้กระทᝉำ	หร่อนำสิ�งของ	หร่อบริการทีᝉ�ได้ร้บ
จากูู้㥥อ่�นมาเฉऱลี�ยแบ่งปันให้เป็นประโยชน์กว้างขวางออกไป	

	 โดยการสงเคราะห์น้�นั้ㅞองคำนึงถึᘶงความเหมาะสมและกาลเทᝉศ⠹ะ 

ด้วยการทᝉำหน้าทีᝉ�ให้เหมาะสมก้บบทᝉบาทᝉ	 เม่�อส้งคมเปลี�ยนแปลงไปัㅞาม 

กาลสม้ย	 ว้ัㅞถᘶุนิยมได้เข้ามามีบทᝉบาทᝉในส้งคม	 หากพระสงฆ์แสดงบทᝉบาทᝉ 

ท้ᝉนัㅞามปรากฏ༴การณ์ጴของส้งคมปัจจุบ้นก็จะสามารถᘶแก้สภาพปัญหา	 จะส่งู㥥ล 

ให้สภาพส้งคมและประเทᝉศ⠹ชาัㅞิมีความเจริญก้าวหน้า	 ในฐานะทีᝉ�พระสงฆ์ 

มีความส้มพ้นธ์ก้บส้งคม	 โดยใช้หล้กศ⠹าสนาช่วยวางรากฐานความเจริญแก่ส้งคม	 
ในด้านการศึ⠹กษ⥌า	 การอาชีพ	 การปกครอง	 เป็นั้ㅞน	 เพ่�อช่วยส่งเสริมความเป็น 

ปึกแู่㥥นม้�นคงแก่ส้งคม	 ช่วยลดปัญหาส้งคม	 และช่วยเสริมให้คนปฏิ༴บ้ัㅞิในสิ�ง 
ทีᝉ�ถูᘶกทีᝉ�ควรัㅞามหล้กศ⠹าสนา

๑	 พินิจ	 ลาภธนานนท์ᝉ	 และคณጴะ,	แนวคิดพุทธศาสนาเพื�อสังคม สังคห⭌ธุระและสาธารณสงเคราะห์⭌ 
วิถีพุทธ, (นนทᝉบุรี	:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์,	๒๕๖๒),	หน้า	๑๐

	 ในปัจจุบ้นคณጴะสงฆ์ไทᝉยโดยมหาเถᘶรสมาคม	 ได้จ้ดภารกิจด้านการ 
สาธารณጴสงเคราะห์	 เป็นภารกิจหล้กอีกด้านหนึ�ง	 ทีᝉ�พระสงฆ์ั้ㅞองดำเนินการ 
ให้ความสงเคราะห์ช่วยเหล่อพระสงฆ์ด้วยก้นเอง	 ัㅞลอดถึᘶงประชาชนโดยท้ᝉ�วไป	 
ด้งน้�น	 มาทᝉำความเข้าใจความเป็นมาและความเกี�ยวเน่�องก้น	 ระหว่างพระสงฆ์	 
ว้ด	ก้บงานสาธารณጴสงเคราะห์	มีด้งนี�

๑. วัดในทางพระพุทธศาสนา
 ๑.๑ ความเป็ᬱนมาของวัดในพระพุทธศาสนา
	 ในระหว่างเวลา	 ๔๕	 ปี	 แห่งการบำเพ็ญพุทᝉธกิจ	 พระพุทᝉธเจ้าได้เสด็จไป
ประท้ᝉบจำพรรษ⥌า	ณጴ	ว้ดั่ㅞางๆ	หร่อพระวิหารั่ㅞางๆ	ึึ㙓�งพอจะประมวลไว้ได้	ด้งนี�	
 พระวิห⭌ารที� ๑ พระเวฬุวัน	 เป็นป่าไู่㥥	 สวนทีᝉ�ประพาสพ้กู่㥥อนของ 
พระเจ้าพิมพิสาร	 อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลจากพระนครราชคฤห์นครหลวงของแคว้น 

มคธ	 เป็นสถᘶานทีᝉ�ร่มร่�นสงบเงียบ	 มีทᝉางไปมาสะดวก	พระเจ้าพิมพิสารถᘶวายเป็น 

ส้งฆาราม	พระพุทᝉธเจ้าทᝉรงประจำพรรษ⥌าทีᝉ�	 ๒-๓-๔	 และพรรษ⥌าทีᝉ�	 ๑๗	 ก้บ	๒๐	 
ภายหล้งจากัㅞร้สรู้	 พระเวฬุว้นวิหาร	 น้บเป็นอารามในระยะกาลประดิษ⥌ฐาน 

พระศ⠹าสนาระยะแรกเริ�ม	

 ก้ฏ༴าคาร	 เป็นพระอารามทีᝉ�ประท้ᝉบในป่ามหาว้น	 เป็นป่าใหญ่ใกล้เม่อง 
เวสาลี	 แคว้นว้ชชี	 ในพรรษ⥌าทีᝉ�	 ๕	 ภายหล้งจากัㅞร้สรู้	 พระพุทᝉธเจ้าทᝉรงประท้ᝉบ
จำพรรษ⥌า	ณጴ	กูฏ༴าคารในป่ามหาว้น	นครเวสาลี	เชัㅞว้นมหาวิหาร	เป็นมหาวิหาร 
ทีᝉ�ประท้ᝉบของพระพุทᝉธเจ้าและพระภิกษุ⥌สงฆ์	 ั้ㅞ�งอยู่ทᝉางใั้ㅞของนครสาว้ัㅞถีᘶ	 
เม่องหลวงของแคว้นโกศ⠹ล	 เป็นสถᘶานทีᝉ�ึึ㙓�งพระพุทᝉธเจ้าประท้ᝉบจำพรรษ⥌า 
นานทีᝉ�สุดในระหว่างเวลา	๔๕	ปี	แห่งการบำเพ็ญพุทᝉธกิจ	

 ชีวกัมพวัน ห⭌มอชีวกโกมารภั‹࠱จ์࠱จ แพทᝉย์ประจำประองค์พระพุทᝉธเจ้า	 
และประจำพระภิกษุ⥌สงฆ์	 หมอชีวกโกมารภ้จจ์เป็นมหาอุบาสกสำค้ญ	 ได้ร้บ 

การยกย่องเป็นเอัㅞท้ᝉคคะในบรรดาอุบาสกูู้㥥เล่�อมใสในบุคคล	 หมอชีวก 
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ได้บรรลุธรรมเป็นพระโสดาบ้น	 และด้วยศ⠹ร้ทᝉธาในพระพุทᝉธเจ้า	 ปรารถᘶนาจะไป 

เฝ้ᵈาว้นละ	๒-๓	คร้�ง	ในกาลน้�น	พระพุทᝉธเจ้าทᝉรงประท้ᝉบจำพรรษ⥌า	ณጴ	พระเวฬุว้น 

วิหารพระนครราชคฤห์	 หมอชีวกเห็นว่าพระเวฬุว้นไกลเกินไป	 จึงสร้างว้ด 

ถᘶวายในอ้มพว้น	 ค่อสวนมะม่วงของัㅞน	 เรียกก้นว่า	 ชีวกัมพวัน	 (อ้มพว้นของ 
หมอชีวก)	อยู่ในกรุงราชคฤห์	แคว้นมคธ	

 บุᨱพพาราม	 เป็นพระวิหารทีᝉ�อยู่ใกล้เคียงก้บมหาวิหารเชัㅞว้นทᝉางใั้ㅞของ 
นครสาว้ัㅞถᘶี	 เม่องหลวงของแคว้นโกศ⠹ล	 นางวิสาขามิคารมารดา	 มหาอุบาสิกา 
ูู้㥥เป็นเอัㅞท้ᝉคคะในบรรดาทᝉายิกาท้ᝉ�งปวงเป็นูู้㥥สร้างถᘶวาย	

 โฆٌสิตᔴาราม เป็นช่�อว้ดสำค้ญในกรุงโกส้มพี	 แคว้นว้งสะ	 ในพรรษ⥌าทีᝉ�	 ๙	 
ภายหล้งจากัㅞร้สรู้	 พระพุทᝉธเจ้าทᝉรงประท้ᝉบจำพรรษ⥌า	 ณጴ	 พระอารามแห่งนี�	 
อ้นเป็นอารามทีᝉ�โฆสกเศ⠹รษ⥌ฐีสร้างถᘶวายจ้นทᝉนศ⠹าลา	 เป็นศ⠹าลาไม้จ้นทᝉน์แดง	 
ในมกุฬการาม	แคว้นสุนาปร้นัㅞะ	พระมหาสาวกปุณጴณጴสุนาปร้นัㅞะ	ึึ㙓�งจำพรรษ⥌า 
ทีᝉ�ว้ดมกุฬการาม	 ได้แนะนำให้น้องชายของท่ᝉานและพ่อค้ารวม	 ๕๐๐	 คน	 
แบ่งไม้จ้นทᝉร์แดงทีᝉ�มีค่าสูงสร้างถᘶวายพระพุทᝉธเจ้า	 แล้วทูᝉลอาราธนาเสด็จมาย้ง 
แคว้นสุนาปร้นัㅞะ	 พระพุทᝉธเจ้าได้ประท้ᝉบรอยพระบาทᝉไว้ทีᝉ�ริมฝัᵈงแม่น�ำน้มมทᝉา 
และทีᝉ�ภูเขาส้จจพ้นธ์	อ้นน้บว่าเป็นการเกิดขึ�นของรอยพระพุทᝉธบาทᝉ	

 นิโครธาราม	 เป็นพระอารามทีᝉ�พระญาัㅞิสร้างถᘶวายพระพุทᝉธเจ้าอยู่ใกล้ 
กรุงกบิลพ้สด์ุ	 นครหลวงของแคว้นส้กกะ	 ในพรรษ⥌าทีᝉ�	 ๑๕	 หล้งจากัㅞร้สรู้	
พระพุทᝉธเจ้าทᝉรงประท้ᝉบจำพรรษ⥌าทีᝉ�นิโครธาราม	อ้คคาฬวเจดีย์วิหาร	อยู่ในเม่อง 
อาฬวี	 ในพรรษ⥌าทีᝉ�	 ๑๖	 ภายหล้งัㅞร้สรู้ระหว่างเวลา	 ๔๕	 ปี	 แห่งการบำเพ็ญ 

พุทᝉธเจ้าได้เสด็จไปประท้ᝉบจำพรรษ⥌า	ณጴ	วิหารแห่งนี�๒

๒	 ภ้ทᝉรวรรณጴ	 ว้นทᝉนช้ยสุข,	ความร้�เกี�ยวกับᨱพระพุทธเ࠱จ�า,	 (กรุงเทᝉพมหานคร:	 สำน้กพิมพ์ภูมิปัญญา,	 
๒๕๔๖)	:	หน้า	๑๒๐

	 สม้ยหล้งพุทᝉธกาล	 เม่�อมีการสร้างพระสถูᘶปเจดีย์ขึ�นเป็นส้งเวชนียสถᘶาน	
ทᝉำให้บริเวณጴเหล่านี�	 เกิดเป็นทีᝉ�ชุมนุมของเหล่าพระสงฆ์และคฤห้สถ์ᘶทีᝉ�เดินทᝉาง 
มาถึᘶง	 ทีᝉ�สุดแล้วก็เกิดมีพระภิกษุ⥌บางรูปสม้ครใจทีᝉ�จะอยู่พำน้กเพ่�อบำรุงร้กษ⥌า	 
ส้งเวชนียสถᘶานเหล่าน้�น	 ท้ᝉ�งมีูู้㥥ศ⠹ร้ทᝉธาสร้างทีᝉ�พ้กกุฎีีสงฆ์ถᘶวายแด่พระภิกษุ⥌ 

ด้งกล่าว	 สถᘶานทีᝉ�นี�ในทีᝉ�สุดได้กลายสภาพเป็น “วัด”	 ทีᝉ�สมบูรณ์ጴแบบ	 ส่บทᝉอด 

ก้นมา	จนเกิดเป็นแบบอย่างช้ดเจนด้งปัจจุบ้น	

	 หล้งจากพระพุทᝉธเจ้าได้ัㅞร้สรู้พระองค์ได้เู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และ
ได้เกิดความเล่�อมใสศ⠹ร้ทᝉธาให้แก่ประชาชนในชมพูทᝉวีปเป็นอย่างมาก	 ัㅞลอดท้ᝉ�ง 
ได้มีการสร้างว้ดเพ่�อทีᝉ�จะถᘶวายแด่พระพุทᝉธเจ้า	 ัㅞลอดท้ᝉ�งพระสงฆ์ได้อยู่อาศ้⠹ย 

ึึ㙓�งพระเจ้าพิมพิสารน้�นเป็นูู้㥥ทีᝉ�ถᘶวายว้ดแห่งแรก	 ค่อ	 วัดเวฬุวัน	 ัㅞลอดท้ᝉ�ง 
ย้งมีอุบาสกอุบาสิกาน้�นได้สร้างว้ดถᘶวายแด่พระภิกษุ⥌สงฆ์	 ได้แก่ วัดเชตᔴวัน  
ชีวกัมพวัน ก้ฏ༴าคาร	เป็นั้ㅞน๓

 

 ๑.๒ ความห⭌มายของวัดและชนิดของวัดในปᬱระเทศไทย
 พ࠱จนานุกรมฉบัᨱบᨱราชบัᨱณฑิᄴตᔴยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒	 ได้ให้ค่านิยามของ 
ค่าว่า	 วัด	 หมายความว่า	สถานที�ทางศาสนา	 โดยปกัิㅞมีโบสถᘶ์วิหาร	 และทีᝉ�อยู 

ของพระสงฆ์หร่อน้กบวช	เป็นั้ㅞน๔
 

 พระธรรมวรนายก (โอภ‹าส นิรุตฺᔴตᔴิเมธี)	กล่าวว่า วัด	หมายถึᘶง ที�อย่้ของ
พระ (นักบᨱวช) ู้㥥�ปᬱระพฤติᔴพรห⭌ม࠱จรรย์เปᬱ็นดินแดนแห⭌่งพระรัตᔴนตᔴรัย	 ส่าหร้บ 

ชุมชนมี	๓	เขัㅞ	ค่อ	เขัㅞพุทᝉธาวาส	เขัㅞธรรมาวาส	และเขัㅞส้งฆาวาส๕
 

๓	พระศ⠹รีสิทᝉธิวิเทᝉศ⠹	(ธว้ชช้ย	รสเลิศ⠹)	และ	พระมหามิัㅞร	ฐิัㅞปญฺഹโญ,	วิวัฒนาการวัดในพระพุทธศาสนา, 
(วารสารบ้ณጴฑิᄴัㅞศึ⠹กษ⥌ามหาจุฬาขอนแก่น,	ปีทีᝉ�	๗	ฉऱบ้บทีᝉ�	๓,	๒๕๖๓)	หน้า	๘๑
๔		ราชบ้ณጴฑิᄴัㅞยสถᘶาน,	พ࠱จนานุกรมฉบัᨱบᨱราชบัᨱณฑิᄴตᔴยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒,	 (กรุงเทᝉพมหานคร:	 บริษ้⥌ทᝉ 

นานมีบุคส์พ้บลิเคช้�นส์,	๒๕๔๖),	หน้า	๑๐๕๙
๕	พระธรรมวรนายก	(โอภาส	นรุิัฺㅞัิㅞเมธี),	“การพฒันาวัดให⭌�เปᬱน็ศ้นยก็ลางของชมุชน” ในธรรมปᬱรทัิศน์ 
๔๖,	(กรุงเทᝉพมหานคร	:	โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณጴราชวิทᝉยาล้ย,	๒๕๔๖),	หน้า	๑๖๔.
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	 ัㅞามพระราชบ้ญญ้ัㅞิคณጴะสงฆ์ในประเทᝉศ⠹ไทᝉย	 พุทᝉธศ้⠹กราช	 ๒๕๐๕	 
กำหนดไว้ว่า	ว้ดมี	๒	ชนิด	ค่อ
	 ๑.	ว้ดทีᝉ�ได้ร้บพระราชทᝉานวิสุงคามสีมา
	 ๒.		สำน้กสงฆ์	
 วิสุงคามสีมา	 หมายถึᘶง	 เขัㅞพ่�นทีᝉ�ทีᝉ�พระภิกษุ⥌สงฆ์ขอพระราชทᝉาน 

พระบรมราชานุญาัㅞเพ่�อใช้จ้ดั้ㅞ�งว้ดขึ�น	 แั่ㅞในทᝉางปฏิ༴บ้ัิㅞน้�นเป็นการขอ 

พระบรมราชานุญาัㅞเฉऱพาะแั่ㅞบริเวณጴทีᝉ�ัㅞ้�งพระอุโบสถᘶเท่ᝉาน้�น๗

 สำนักสงฆ์ٌ หมายถึᘶง	 สถᘶานทีᝉ�ั้ㅞ�งพำน้กอาศ้⠹ยของหมู่พระภิกษุ⥌สงฆ์	 
ึึ㙓�งไม่ได้ขอพระบรมราชานุญาัㅞใชู้่㥥นทีᝉ�ดินแห่งน้�นเพ่�อจ้ดั้ㅞ�งเป็นว้ดขึ�น	 ด้งน้�น 

สำน้กสงฆ์	 จึงไม่มีโรงพระอุโบสถᘶเพ่�อใช้เป็นทีᝉ�ทᝉำส้งฆกรรม	 ว้ดทีᝉ�ได้ร้บ 

พระราชทᝉานวิสุงคามสีมา	 ถ่ᘶอว่าเป็นว้ดทีᝉ�ถูᘶกั้ㅞองและมีฐานะเป็นนิัิㅞบุคคล 

ัㅞามกฎีหมาย	 ว้ดประเภทᝉนี�ย้งแยกออกเป็น	 ๒	 ประเภทᝉ	 ค่อ	 “วัดห⭌ลวง ห⭌รือ 
พระอารามห⭌ลวง” ก้บ “วัดราษฎร์”
 วัดห⭌ลวง	หมายถึᘶง	ว้ดทีᝉ�พระมหากษ้⥌ัㅞริย์	หร่อพระบรมวงศ⠹านุวงศ์⠹ทᝉรงสร้าง	
หร่อว้ดทีᝉ�ร้ฐบาล	หร่อราษ⥌ฎีรท้ᝉ�วไปสร้างขึ�นแล้วทᝉรงร้บไว้ในพระบรมราชูปถ้ᘶมภ์
 วัดราษฎร์ หมายถึᘶง	ว้ดทีᝉ�ราษ⥌ฎีรท้ᝉ�งหลายสร้างขึ�นัㅞามศ⠹ร้ทᝉธา

	 ว้ดเป็นองค์กรทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนาทีᝉ�เป็นส่วนรวม	 มีสถᘶานะเป็นนิัิㅞบุคคล	 
มีเจ้าอาวาสเป็นูู้㥥บริหาร	 มีหน้าทีᝉ�บริหารจ้ดการว้ดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ัㅞามพระธรรมวิน้ย	 และกฎีหมายบ้านเม่อง	 มีหน้าทีᝉ�จ้ดการบริหารว้ดัㅞาม 

กรอบงานคณጴะสงฆ์ท้ᝉ�ง	๖	ด้าน	ประกอบด้วยการปกครอง	การศึ⠹กษ⥌า	การเู㥥ยแู่㥥	
การสาธารณูጴปการ	การศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์	และการสาธารณጴสงเคราะห์

๖	 กรมการศ⠹าสนา,	ปᬱระวัตᔴิวัดสำคัญทางพุทธศาสนา ตᔴอน ๓,	(กรุงเทᝉพมหานคร	:	โรงพิมพ์การศ⠹าสนา,	
๒๕๒๖),	หน้า	๒.
๗	 สมเด็จพระมหาสมณጴเจ้า	กรมพระยาวชิรญาณጴวโรรส,	วินัยมุข เล่ม ๓,	พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๒๑,	(กรุงเทᝉพมหานคร	
:	มหามกุฎีราชวิทᝉยาล้ย,	๒๕๒๙),	หน้า	๔๓.

๒.  พระสงฆ์ٌในพระพุทธศาสนา
 พระสงฆ์ٌ หมายถึᘶง	 สาวกของพระพุทᝉธเจ้า	 ูู้㥥ึึ㙓�งฟัἱงคำส้�งสอนของ 
พระพุทᝉธเจ้าแล้วเล่�อมใส	 สละเร่อนออกบวช	 ถ่ᘶอว้ัㅞร	 ปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞามพระธรรมวิน้ย 

ทีᝉ�พระบรมศ⠹าสดาส้�งสอนและกำหนดไว้

 พระสงฆ์ٌ จ้ดเป็นร้ัㅞนะหนึ�งในจำนวนร้ัㅞนสามหร่อพระรัตᔴนตᔴรัย	 ได้แก่ 

พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ٌ ในพระร้ัㅞนัㅞร้ยหมายถึᘶงเฉऱพาะพระอริยสงฆ์ 

ค่อบุคคลไม่ว่าคฤห้สถ์ᘶหร่อน้กบวช	 และไม่ว่ามนุษ⥌ย์หร่อเทᝉวดา	 ทีᝉ�ปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞาม 

พุทᝉธธรรมจนได้บรรลุมรรคู㥥ล	 แั่ㅞโดยท้ᝉ�วไปม้กเข้าใจว่าพระสงฆ์ค่อพระภิกษุ⥌ 

หร่อพระภิกษุ⥌ณีጴ	 ค่อมนุษ⥌ย์ทีᝉ�ได้ฟἱังคำส้�งสอนแล้วเกิดความเล่�อมใสจนสละเร่อน
ออกบวชัㅞามพระพุทᝉธเจ้า	 เพราะั้ㅞองการจะได้บรรลุธรรมัㅞามพระพุทᝉธเจ้า 
ส้�งสอนไว้	 ถ่ᘶอเป็นน้กบวชในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 พระภิกษุ⥌ปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞามสิกขาบทᝉทีᝉ�
กำหนดไว้จำนวน	๒๒๗	 ข้อ	 ส่วนพระภิกษุ⥌ณีጴร้กษ⥌าสิกขาบทᝉ	๓๑๑	 ข้อ	 บางคร้�ง 
เรียกว่า สงฆ์ٌ	 พระสงฆ์รูปแรกในพระพุทᝉธศ⠹าสนาของพระโคัㅞมพุทᝉธเจ้าค่อ 

พระอัญญาโกณฑัᄴญญะ

 สงฆ์ٌ ห⭌รือ สงฺฆٌ	 ในภาษ⥌าบาลีแปลว่า	หมู่	 เช่นในคำว่าภิกษุ⥌สงฆ์	แปลว่า	 
หมู่ภิกษุ⥌	 ใช้ในความหมายว่า	 ภิกษุ⥌ท้ᝉ�งปวงก็ได้	 เช่น	 “จีวรนี�เป็นของสงฆ์	 ควรจะ 

จ้ดเป็นพิธีสงฆ์ถᘶวาย”

	 เม่�อใช้ควบก้บคำว่า	 พระ	 เป็น	 พระสงฆ์	 ึึ㙓�งมีความหมายว่าภิกษุ⥌	 เช่น	 
“นิมนัㅞภิ์กษุ⥌สงฆ์มาฉऱน้ในงานเม่�อวาน	มพีระสงฆม์าเป็นจำนวนมาก”	ัㅞามพระวน้ิย 

ภิกษุ⥌ัㅞ้�งแั่ㅞ	๔	รูปขึ�นไป	จึงเรียกว่าสงฆ์	เช่น	ในคำว่า	ส้งฆกรรม	(กรรมทีᝉ�สงฆ์	ค่อ 

ภิกษุ⥌ัㅞ้�งแั่ㅞ	๔	รูปขึ�นไป	พึงทᝉำรวมก้น)
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 ปᬱระเภ‹ทของพระสงฆ์ٌ
	 พระสงฆ์ในทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนามี	 ๒	 ประเภทᝉใหญ่	 ัㅞามหล้กการในบทᝉ
สวดส้งฆคุณጴ	 ยทิᝉท่ᝉ	 ได้แก่บุคคลเหล่านี�ค่อ	 จัฺㅞัㅞาริ	 ปุริสยุคานิ	 อฏฺ༺ฐ	 ปุริสปุคฺคลา 
คู่แห่งบุรุษ⥌สี�คู่	 น้บเรียงั้ㅞวบุรุษ⥌ได้	 ๘	 บุคคล	 อ้นหมายถึᘶงพระสงฆ์ฝ่ᵈายธรรม	 ๔	 
และพระสงฆ์ฝᵈ่ายวิน้ย	๔

 อริยสงฆٌ์
 พระอริยสงฆ์ٌ	 ค่อ	พระอริยบุᨱคคล	 ไม่ว่าเป็นคฤห้สถ์ᘶหร่อบรรพชิัㅞ	 ไม่ว่า 
เป็นมนุษ⥌ย์	 หร่อเทᝉวดา	 ถᘶ้าบรรลุมรรคู㥥ลก็น้บเป็นพระสงฆ์โดยพระธรรม 

พระอริยบุคคล	๔	ประเภทᝉ	ค่อ
 ๑) พระโสดาบᨱัน               
 ๒)  พระสกทาคามี 
 ๓)  พระอนาคามี 
 ๔)  พระอรหั⭌นต์ᔴ 

 สมมุตᔴิสงฆٌ์
 สมมุติᔴสงฆ์ٌ คือ พระสงฆ์ٌโดยสมมติᔴ เป็นพระสงฆ์ด้วยพระวิน้ย	 เพราะ 

ได้ร้บการอุปสมบทᝉัㅞามพระบรมพุทᝉธานุญาัㅞจากพระเถᘶระั้ㅞ�งแั่ㅞ	 ๔	 รูปขึ�นไป	 
เรียกว่า	 สงฆ์	 เน่�องจากคำว่าสงฆ์	 แปลว่า	 หมู่	 จึงเรียกหมู่พระภิกษุ⥌ว่าภิกษุ⥌สงฆ์ 

และหมู่	 พระภิกษุ⥌ณีጴว่าภิกษุ⥌ณีጴสงฆ์	 และพระภิกษุ⥌สงฆ์จ้ดเป็นพระสงฆ์โดยสมมุัิㅞ 

จึงเรียกว่า	 สมมุัิㅞสงฆ์จ้ด	 เป็น	 ๔	 วรรค	 ัㅞามัㅞามพระบรมพุทᝉธานุญาัิㅞ	 ให้ทᝉำ 
ส้งฆกิจัㅞามพระวิน้ย	 ค่อ	 จัุㅞวรรค	 ๔	 รูป	 ปญฺഹจวรรค	 ๕	 รูป	 ทᝉสวรรค	 ๑๐	 รูป	 
วิสัิㅞวรรค	 ๒๐	 รูป	 แั่ㅞถ้ᘶาพระภิกษุ⥌	 ๒-๓	 รูป	 เรียกว่า	 คณጴะ	 (เน่�องจาก 

แบ่งพวกก้นฝ่ᵈายละ	๒	รูปมิได้)	ถ้ᘶาพระภิกษุ⥌รูปเดียว	จ้ดเป็นบุคคล

๓.  บᨱทบᨱาทสำคัญของพระสงฆٌ์และวัดกับᨱการสาธารณสงเคราะห์⭌
 การสาธารณสงเคราะห์⭌	มีจุดกำเนิดมาจากการทีᝉ�มนุษ⥌ย์เราน้�นมีคุณጴธรรม 

ทีᝉ�เรียกว่า	“มนุษยธรรม”	 ค่อ	 ธรรมทีᝉ�ทᝉำให้คนเป็นมนุษ⥌ย์	 อ้นได้แก่	 ศี⠹ลห้า	 และ
คุณጴธรรม	 ค่อ	 มีความเมัㅞัㅞา	 กรุณጴา	 เป็นั้ㅞน	 ั่ㅞอเพ่�อนมนุษ⥌ย์ูู้㥥ร่วมเกิด	 แก่	 เจ็บ	
และัㅞาย	 อ้นเป็นู㥥ลมาจากหล้กคำสอนในทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 งานการสาธารณጴ
สงเคราะห์น้�นเป็นงานทีᝉ�พระสงฆ์ได้มีบทᝉบาทᝉ	ได้ใกล้ชิดก้บประชาชน	สร้างความ
ส้มพ้นธ์ระหว่างว้ดก้บบ้าน	 ทีᝉ�ไม่ข้ดก้บพระธรรมวิน้ยและกฎีหมายของบ้านเม่อง
โดยมุ่งหว้งให้การสงเคราะห์และพ้ฒนาคุณጴภาพชีวิัㅞของประชาชน	 ท้ᝉ�งทᝉางว้ัㅞถุᘶ
และจิัㅞใจให้มีความสุขท้ᝉ�งกายและใจ	 พระสงฆ์มีบทᝉบาทᝉสำค้ญในการสาธารณጴ
สงเคราะห์ั้ㅞ�งแั่ㅞอดีัㅞจนถึᘶงปัจจุบ้น	 โดยปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞามพุทᝉธบ้ญญ้ัิㅞและจิัㅞสำนึก 

ทีᝉ�ได้ร้บการอุปถ้ᘶมภ์ด้วยปัจจ้ย	 ๔	 จากคฤห้สถ์ᘶ	 ด้งน้�น	 พระสงฆ์จึงมิได้จำก้ด 

บทᝉบาทᝉอยู่เฉऱพาะในเร่�องการส้�งสอนศ⠹าสนธรรมและการปฏิ༴บ้ัิㅞธรรมเท่ᝉาน้�น	 
แั่ㅞย้งรวมถึᘶงบทᝉบาทᝉช่วยเหล่อประชาชนในหลากหลายด้าน	ด้งนี�๘ 

 ด�านศาสนธรรม ค่อ	 การอบรมส้�งสอนประชาชนให้เป็นคนดี	 มีศี⠹ลธรรม 

ร่วมก้นทᝉำบุญสร้างกุศ⠹ลและรู้จ้กการปฏิ༴บ้ัㅞิธรรม	 เพ่�อความหลุดพ้นทุᝉกข์	 และ 

ปัญหา	ึึ㙓�งถ่ᘶอเป็นงานหล้กของพระสงฆ์	และจำเป็นั้ㅞองดำเนินการอย่างั่ㅞอเน่�อง
 ด�านศาสนบᨱุคคล พระสงฆ์เป็นูู้㥥เู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และเป็น 

แบบอย่างของูู้㥥ประพฤัิㅞดีปฏิ༴บ้ัิㅞชอบ	 พระสงฆ์จึงสามารถᘶถ่ᘶายทᝉอดหล้กธรรม 

และความรู้ัㅞ่างๆ	 แก่ประชาชน	 ทᝉำให้มีความเข้าใจและสามารถᘶนำหล้กธรรม 

มาเป็นแนวทᝉางการดำเนินชีวิัㅞ	 และเล่อกประกอบอาชีพทีᝉ�ไม่เบียดเบียนัㅞนเอง
และูู้㥥อ่�น

๘	 พินิจ	ลาภธนานนท์ᝉ	และคณጴะ,	แนวคิดพุทธศาสนาเพื�อสังคม สังคห⭌ธุระและสาธารณสงเคราะห⭌์วิถี
พุทธ, (นนทᝉบุรี	:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์,	๒๕๖๒),	หน้า	๑๔
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 ด�านสังคมสงเคราะห⭌์ ค่อ	การสงเคราะห์ด้านจิัㅞใจ	เช่น	การให้คำปรึกษ⥌า
เกี�ยวก้บปัญหาชีวิัㅞโดยใช้พุทᝉธธรรมเป็นแนวทᝉาง	 และการสงเคราะห์ด้านกาย	 
เช่น	 การให้ทีᝉ�พ้กอาศ้⠹ยแก่น้กเรียนั่ㅞางถิᘶ�น	 หร่อการให้คนยากจนได้เช่าทีᝉ�ดิน 

ของว้ดในราคาถูᘶกเพ่�อปลูกสร้างทีᝉ�พ้กอาศ้⠹ย	 ให้ว้ดเป็นบ้านพ้กฉุऱกเฉิऱนสำหร้บ 

ูู้㥥ไร้ทีᝉ�พึ�ง	เป็นั้ㅞน
 ด�านการพัฒนาสังคม พระสงฆ์ในฐานะเป็นูู้㥥นำชุมชนได้ให้ว้ดเป็น
ศู⠹นย์กลางบริการส้งคม	 เช่น	 เป็นทีᝉ�สร้างโรงเรียนสำหร้บเด็ก	สร้างพิพิธภ้ณጴฑ์ᄴเพ่�อ
อนุร้กษ์⥌ศิ⠹ลปว้ฒนธรรม	 เป็นศู⠹นย์เรียนรู้หร่อพ้ฒนาอาชีพ	 หร่อเป็นศู⠹นย์กิจกรรม
การดูแลสุขภาพ	เป็นั้ㅞน	

 พระราชวรมุนี (ปᬱระยุทธ์ ปᬱยุตฺᔴโตᔴ)	 ได้กล่าวถึᘶงบทᝉบาทᝉของพระสงฆ์ 

ทีᝉ�ควรดำเนินบทᝉบาทᝉด้านการสงเคราะห์ไว้	ด้งั่ㅞอไปนี� ๙
	 ๑.	การให้คำแนะนำทᝉางจิัㅞใจ	เป็นทีᝉ�ปรึกษ⥌าเกี�ยวก้บปัญหาชีวิัㅞั่ㅞางๆ
	 ๒.	การเป็นทีᝉ�พึ�งให้ความร่มเย็นทᝉางจิัㅞใจ	 ด้วยการประพฤัㅞิเป็นั้ㅞวอย่าง	
ัㅞลอดจนสถᘶานทีᝉ�ว้ดวาอารามทีᝉ�สงบ	 ร่มร่�น	 เป็นองค์ประกอบสำหร้บหล่อเลี�ยง 
จิัㅞใจของส้งคมอย่างหนึ�ง
	 ๓.	การให้คำปรึกษ⥌าแนะนำด้านอ่�นๆ	 เท่ᝉาทีᝉ�ทᝉำได้	 เช่น	 ในทᝉางวิชาการ	
เป็นั้ㅞน	ทีᝉ�ู㥥ู้ปรึกษ⥌าสะดวกใจและสนิทᝉใจ
	 ๔.	ในส้งคมชนบทᝉทีᝉ�กำล้งพ้ฒนา	 เม่�อชาวบ้านย้งไม่พร้อมทีᝉ�จะช่วยั้ㅞวเอง
ในการพ้ฒนาน้�นได้	พระสงฆ์ึ㙓ึ�งเป็นูู้㥥นำในทᝉ้องถิᘶ�นอยู่แั่ㅞเดิมแล้ว	หากได้ท่ᝉานเป็น
ศู⠹นย์กลางและทᝉ่านได้มีโอกาสเัㅞรียมั้ㅞวพร้อม	 ก็อาจจะเป็นูู้㥥ปิดช่องว่างทีᝉ�มีอยู่
ในงานพ้ฒนา	และจะเป็นูู้㥥นำชี�ช่องทᝉางในการทᝉ้องถิᘶ�นจะร้บความเจริญใหม่ๆ	ได้	 
บทᝉบาทᝉนี�อาจประกอบด้วยข้อเสนอแนะความคิดริเริ�มว่า	 ในถิᘶ�นน้�นมีอะไร	 ทีᝉ�จะ

๙	พระราชวรมุนี	 (ประยุทᝉธ์	ปยุัฺㅞโัㅞ),	 ลักษณะของสังคมพุทธ,	 (กรุงเทᝉพมหานคร:	 มูลนิธิโกมลคีมทᝉอง,	
๒๕๒๗),	หน้า	๗๙.

ทᝉำให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม	 ทᝉำให้ชีวิัㅞความเป็นอยู่ดีขึ�น	 แล้วเป็นศ⠹ูนย์รวม
ประชาชนมาทᝉำงานน้�น	 หร่ออาจเป็นทีᝉ�ปรึกษ⥌าทีᝉ�ชาวบ้านมาขอความคิดเห็น 

ว่าจะทᝉำสิ�งน้�นสิ�งนี�ขึ�นในท้ᝉองถิᘶ�น	 จะควรหร่อไม่ควร	 ถ้ᘶาพระมีความรู้ก็แนะนำได้	
เป็นการให้ความอุ่นใจแก่ประชาชน
	 ๕.	การสงเคราะห์ทᝉางจิัㅞใจอีกอย่างหนึ�ง	 ึึ㙓�งเป็นสิ�งสำค้ญอยู่สำหร้บ
ประชาชนท้ᝉ�วไป	 แม้ทีᝉ�เป็นพุทᝉธศ⠹าสนิกชนในฐานะเป็นเคร่�องปลอบประโลมใจ	 
ส่บเน่�องมาจากความเร้นล้บของชีวิัㅞอย่างทีᝉ�บางท่ᝉานเรียกว่าการบำรุงขว้ญ	 ข้อนี�
ได้แก่	บทᝉบาทᝉประเภทᝉพิธีกรรมั่ㅞางๆ	

	 และย้งได้กล่าวถᘶึงหล้กธรรมการพ้ฒนาจิัㅞใจมนุษ⥌ย์	ไว้ด้งนี�
 ๑. การพัฒนาทางกาย	 ได้แก่	 การพ้ฒนาคนให้มีร่างกายแข็งแรง	 
มีสุขภาพพลานาม้ยสมบูรณ์ጴดี	 มีปัจจ้ย	 ๔	 พอเพียงทีᝉ�จะดำรงชีวิัㅞอยู่ในส้งคม 

อย่างเหมาะสม
 ๒.  การพัฒนาด�านศีล ได้แก่	 การพ้ฒนาด้านการอยู่ร่วมก้นของคนใน 

ส้งคม	 ทᝉำให้คนในส้งคมมีระเบียบวิน้ย	 มีความประพฤัิㅞดี	 มีการัิㅞดั่ㅞอส้มพ้นธ์ 
ก้บูู้㥥อ่�น	 ไม่ก่อให้เกิดการเบียดเบียนัㅞลอดจนมีความสุจริัㅞท้ᝉ�งทᝉางกาย	 วาจา	 ใจ	
และอาชีพ
 ๓. การพัฒนาด�านิ࠱จตᔴ ได้แก่	 การพ้ฒนาด้านการฝᵈึกอบรมจิัㅞัㅞนเอง	 
พ้ฒนาัㅞนเองให้เจริญขึ�น	 มีคุณጴธรรมเพ่�อให้มีคุณጴภาพจิัㅞทีᝉ�ดี	 มีจิัㅞใจทีᝉ�ม้�นคง 
ไม่ปล่อยให้จิัㅞคิดฟุ้ἱงึ่㙓านไปัㅞามอารมณጴ์ั่ㅞางๆ	 เม่�อสุขภาพจิัㅞดีจะก่อให้เกิดมี
สุขภาพดีไปด้วย
 ๔.  การพัฒนาปัᬱญญา	 ได้แก่	 การพ้ฒนาการฝึᵈกอบรมปัญญาให้รู้และ 

เข้าใจ	 มองเห็นสิ�งท้ᝉ�งหลายัㅞามความเป็นจริง	 จะั้ㅞองฝึᵈกปัญญาท้ᝉ�งในแง่ทีᝉ�ทᝉำให้
ขบวนความคิด	การร้บรู้ทᝉี�ไม่ถูᘶกกิเลส	อาทิᝉ	ความโลภ	ความโกรธ	และความหลง 
เข้าครอบงำทᝉำให้การคิดทีᝉ�ไม่มีอคัㅞิ	 ด้วยการใช้โยนิโสมนสิการพิจารณጴาให้ 

เห็นจริงด้วยปัญญาัㅞามหล้กทᝉางพุทᝉธศ⠹าสนา
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 สมเด็࠱จพระมห⭌ารัชมังคลา࠱จารย์ (ช่วง วรปุᬱญฺഺโญ) ได้กล่าวถึᘶงแนวคิด 

การบริหารว้ดด้านงานสาธารณጴสงเคราะห์ว่า	 ั้ㅞองปฏิ༴บ้ัิㅞให้ได้ัㅞามหล้กสะอาด	 
สว่าง	และสงบ	ด้งนี�
 ๑) สะอาด หมายถึᘶง	 การดูแลและการจ้ดการว้ดทีᝉ�ดี	 ไม่สกปรกรกรุงร้ง	 
จ้ดเสนาสนะเป็นระเบียบเรียบร้อย	 เป็นทีᝉ�เกิดศ⠹ร้ทᝉธาปสาทᝉะแกูู่้㥥มาพบเห็น	 
ไม่สร้างความขุ่นข้องใจแกู่㥥ู้มาเย่อน
 ๒) สว่าง	 หมายถึᘶง	 การจ้ดว้ดทีᝉ�ดูโปร่ง	 สบายัㅞา	 ไม่รกทึᝉบ	 หร่อมีความ 

สล้บึ้㙓บึ้㙓อน	เน้นความเรียบง่าย	และประโยชน์ใช้สอยสูงสุด
 ๓) สงบᨱ	 หมายถึᘶง	 ว้ดเป็นสถᘶานทีᝉ�ทีᝉ�สงบจากอบายมุข	 ไม่มีเสียงอึกทึᝉก
ครึกโครม	ร่มเย็นเป็นสุข	ด้วยสภาพแวดล้อมทีᝉ�เป็นธรรมชาัิㅞ๑๐

 พระธรรมวรนายก (โอภ‹าส นิรุตฺᔴติᔴเมธี)	 ได้กล่าวถึᘶงว้ดในส้งคมไทᝉย 

ั้ㅞ�งแั่ㅞอดีัㅞถึᘶงปัจจุบ้น	ด้งนี�
	 ๑)	 เป็นสถᘶานทีᝉ�ประพฤัิㅞพรหมจรรย์ของพระภิกษุ⥌สามเณጴร	 และ 

ประชาชนูู้㥥ใคร่ธรรม
	 ๒)	 เป็นสถᘶานทีᝉ�ส่าหร้บประชาชนไปบ่าเพ็ญกุศ⠹ล
	 ๓)	 เป็นดินแดนแห่งความสงบ	 ค่อเป็นทีᝉ�อยู่ของูู㥥้สงบ	 เป็นดินแดนไปมา
หาสู่ของูู้㥥ร้กสงบ
	 ๔)	 เป็นสาธารณูጴปการทีᝉ�ชาวบ้านได้อาศ้⠹ยใช้สาธารณูጴปโภค	เช่น	ั้ㅞกน่�ากิน
น่�าใช้ทᝉี�สระว้ด
	 ๕)		เป็นสถᘶานศึ⠹กษ⥌าเล่าเรียนวิชาความรู้แทᝉบทุᝉกสาขาวิชา	 ั้ㅞ�งแัㅞ่ช้�นัㅞ�ำ 
จนถึᘶงช้�นสูง๑๑

๑๐	กรมการศ⠹าสนา,	คู่ม่อบริหารจ้ดการว้ดฉऱบ้บย่อ,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์กรมการศ⠹าสนา,	๒๕๔๐),	
หน้า	๗.
๑๑	พระธรรมวรนายก	(โอภาส	นรุิัฺㅞัิㅞเมธ)ี,	“การพฒันาวดัให⭌�เปᬱน็ศ้นย์กลางของชมุชน” ในธรรมปᬱรทัิศน์ 
๔๖,	(กรุงเทᝉพมหานคร	:	โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณጴราชวิทᝉยาล้ย,	๒๕๔๖),	หน้า	๑๖๕-๑๖๖.

 กรมการศาสนา	 ได้อธิบายการบริหารว้ดด้านงานสาธารณጴสงเคราะห์ 

ควรจ้ดว้ดให้เป็น	๗	โรง	ค่อ
 ๑) วัดเป็ᬱนโรงธรรม	 ได้แก่	 ั้ㅞองพ้ฒนาว้ดให้เป็นทีᝉ�สอนธรรมะ	 ให้เป็น 

สถᘶานทีᝉ�เทᝉศ⠹น์	 ว้ดใดไม่มีการสอนธรรมะประชาชน	 ไม่มีการเทᝉศ⠹น์	 ัㅞลอดจน 

การไหว้พระสวดมนั์ㅞร่วมก้บประชาชน	ว้ดน้�นจะค่อยๆ	เส่�อมไป
 ๒) วัดเป็ᬱนโรงทึม	 ค่อ	 เป็นทีᝉ�สวดศ⠹พ	 เป็นทีᝉ�เก็บศ⠹พ	 เป็นทีᝉ�ฝัᵈงศ⠹พ	 นี�เป็น 

ู㥥ลประโยชน์ทีᝉ�ว้ดจะั้ㅞองมีอยู่	 และอย่าไปร้งเกียจศ⠹พ	 เพราะคนบ้านไหนก็อยาก 

จะัㅞายอยู่บ้านน้�น	อยากจะเู㥥าอยู่ว้ดน้�น
 ๓) วัดเป็ᬱนโรงละคร	 ค่อ	 เป็นโรงหน้งโรงละคร	 ั้ㅞองจ้ดทีᝉ�ส่วนหนึ�งไว้ 
ประจำ	อย่าไปร้งเกียจโขนหน้งละคร	 เพราะน้�นเป็นการแสดงพ่�นบ้าน	 เท่ᝉาก้บว่า 
เจ้าอาวาสว้ดน้�นๆ	ได้ศิ⠹ลปินไว้ใช้ในงานั่ㅞางๆ
 ๔) วัดเปᬱ็นโรงพยาบᨱาล	 ว้ดจะั้ㅞองให้การดูแลเอาใจใส่ประชาชนในเร่�อง 
สุขภาพพลานาม้ย	 แั่ㅞก่อนแั่ㅞไรมาพระสงฆ์นอกจากจะมีความรู้ในทᝉางธรรมะ 

แล้ว	 ท่ᝉานม้กจะเรียนเร่�องสมุนไพรัㅞ่างๆ	 ให้การสงเคราะห์ประชาชนด้วยการ 
บำบ้ดร้กษ⥌า
 ๕) วัดเป็ᬱนโรงเรียน	 ปัจจุบ้นแม้ไม่ได้สอนในศ⠹าลาว้ด	 แั่ㅞเจ้าอาวาส 

จะั้ㅞองมีบทᝉบาทᝉในโรงเรียนด้วยการให้เห็นว่าโรงเรียนเป็นโรงเรียนว้ด
 ๖) วัดเป็ᬱนโรงแรม	หมายถึᘶง	การทᝉำว้ดให้เป็นทีᝉ�ั้ㅞอนร้บประชาชน	 เป็นทีᝉ� 
ปฏิ༴ส้นถᘶาร	 เป็นทีᝉ�พ้กพิงสำหร้บพระอาค้นัㅞุกะ	 หร่อเป็นทีᝉ�พ้กพิงอาศ้⠹ยของ 
ประชาชนเม่�อเกิดภ้ยพิบ้ัㅞิ
 ๗) วัดเป็ᬱนโรงงาน	 ค่อ	 ว้ดั้ㅞองมีการก่อสร้างพระส้งฆาธิการแห่งว้ดน้�นๆ	
โดยเฉऱพาะอย่างยิ�งเจ้าอาวาส	 และู㥥ู้ช่วยเจ้าอาวาส	 หร่อพระในว้ดัㅞ้องมีฝีᵈม่อ	 
และเน่�องจากว้ดมีการก่อสร้างน้�นเอง	 การพ้ฒนาฝᵈีม่อของพระเณጴรในการส่งไป 

คุมงาน	ไปดูงาน	ไปศึ⠹กษ⥌างานก้บช่าง	หร่อการู㥥ลิัㅞช่างมีความสำค้ญ
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 ชำเรือง วุฒิั࠱จนทร์ และคณะ	 กล่าวถึᘶง	 การสาธารณጴสงเคราะห์ว่าเป็น 

งานสำค้ญของคณጴะสงฆ์	 ึึ㙓�งมหาเถᘶรสมาคมได้กำหนดหน้าทีᝉ�ให้	 เจ้าคณጴะภาค 

เจ้าคณጴะจ้งหว้ด	 เจ้าคณጴะอำเภอ	 เจ้าคณጴะัㅞำบล	 มีหน้าทีᝉ�ควบคุมและส่งเสริม
การร้กษ⥌าความสงบเรียบร้อย	 การศ⠹าสนศึ⠹กษ⥌า	 การศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์	 การเู㥥ยแู่㥥
พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 การสาธารณูጴปการ	 และการสาธารณጴสงเคราะห์ในเขัㅞการ 
ปกครองของัㅞน	ให้ดำเนินไปด้วยดี๑๒

 บุᨱญศรี พานะิ࠱จตᔴต์ᔴ และคณะ	ได้กล่าวถᘶึงความสำค้ญของภารกิจด้านนี�ว่า 
การสาธารณጴสงเคราะห์เป็นการแสดงบทᝉบาทᝉของพระสงฆ์	 ในด้านส้งคม 

สงเคราะห์	 ท้ᝉ�งการสงเคราะห์บุคคลและสาธารณጴสงเคราะห์	 โดยมีพระสงฆ์เป็น 

ูู้㥥นำชุมชนในการบริจาคช่วยเหล่อู㥥ู้ประสบภ้ยพิบ้ัิㅞั่ㅞางๆ	 เพราะพระสงฆ์เป็น
ศู⠹นย์กลางเช่�อมประสานระหว่างคนจนก้บคนรวย	 ปัจจ้ยทีᝉ�ได้ร้บบริจาคมา 
พระสงฆ์ก็ใช้ทᝉำประโยชน์เป็นสาธารณጴกุศ⠹ล	 และช่วยเหล่อบุคคลูู้㥥ขาดแคลน 

และด้อยโอกาส	และล้กษ⥌ณጴะการสาธารณጴสงเคราะห์มี	๔	ล้กษ⥌ณጴะ	ด้งนี�
	 ๑)	 การดำเนินกิจกรรมเพ่�อการช่วยเหล่อเก่�อกูล	 ได้แก่	 การทีᝉ�ว้ด	 หร่อ
คณጴะสงฆ์	 ดำเนินการเองึึ㙓�งกิจการอย่างใดอย่างหนึ�งทีᝉ�มีว้ัㅞถุᘶประสงค์ให้เป็น
สาธารณጴประโยชน์	 เช่น	 กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจำัㅞำบล	 กิจการ 
ห้องสมุดเพ่�อประชาชน	จ้ดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในทᝉ้องถิᘶ�น	เป็นั้ㅞน
	 ๒)	 การช่วยเหล่อเก่�อกูลกิจการของูู้㥥อ่�นเพ่�อสาธารณጴประโยชน์	 ได้แก่	 
การช่วยเหล่อสน้บสนุนส่งเสริมกิจการของร้ฐ	 หร่อของเอกชน	 หร่อูู้㥥ใดูู้㥥หนึ�ง 
ดำเนินการ	 และการน้�นเป็นไปเพ่�อการสาธารณጴประโยชน์	 เช่น	 การพ้ฒนา 
หมู่บ้าน	 การพ้ฒนาัㅞำบล	 ขุดสระน�ำขนาดใหญ่	 เพ่�อเป็นแหล่งน�ำอุปโภค	 
และเป็นสถᘶานทีᝉ�พ้กู่㥥อนหย่อนใจ	 อนุร้กษ์⥌ว้ฒนธรรมและสิ�งแวดล้อม	 จ้ดหาทุᝉน 

เพ่�อการสงเคราะห์	และอ่�นๆ
๑๒	ชำเร่อง	วุฒิจ้นทᝉร์	และคณጴะ,	การพัฒนากิ࠱จการคณะสงฆ์ٌและการพระศาสนาเพื�อความมั�นคงแห่⭌งชาติᔴ, 
(กรุงเทᝉพมหานคร:	กรมการศ⠹าสนา,	๒๕๔๑),	หน้า	๑๑๘.

 ๓) การช่วยเห⭌ลือเก้ือก้ลสถานที�อันเป็ᬱนสาธารณสมบᨱัตᔴิ ได้แก่	การสร้าง
ถᘶนน	 ขุดลอกคูคลอง	สร้างโรงพยาบาล	และจ้ดึ่㙓�อเคร่�องม่อแพทᝉย์	 สร้างประปา	
สร้างเคร่�องม่อกำเนิดไฟἱฟ้ἱา	ปลูกั้ㅞนไม้	และอ่�นๆ	ข้อนี�มุ่งเอาเฉऱพาะการช่วยเหล่อ
เก่�อกูลสถᘶานทีᝉ�อ้นเป็นส่วนของสาธารณጴประโยชน์
 ๔)  การช่วยเห⭌ลือเก้ือก้ลปᬱระชาชนทั�วไปᬱ	ได้แก่	การช่วยเหล่อประชาชน 

ในการทีᝉ�ควรช่วยเหล่อ	 เช่น	 จ้ดั้ㅞ�งหน่วยอาสาสม้ครบรรเทᝉาสาธารณጴภ้ย	 
ช่วยเหล่อประชาชนทᝉ้�งด้านไฟἱไหม้	 และน�ำท่ᝉวม	 พร้อมมอบเคร่�องอุปโภคแก่ 
ูู้㥥ประสบภ้ย	หร่อในยามปกัิㅞก็ัㅞ้�งกองทุᝉนเลี�ยงเด็กกำพร้า	และเด็กด้อยโอกาส๑๓

 

 ไพบ้ᨱลย์ เสียงก�อง ได้กล่าวถึᘶง	 หล้กการในการบริหารว้ดยุคใหม่ว่า	 
เจ้าอาวาสเป็นพระส้งฆาธิการระด้บว้ด	 เป็นูู้㥥นำของพระภิกษุ⥌สามเณጴร	 และ 

คฤห้สถ์ᘶทีᝉ�มีอยู่ในว้ด	 เจ้าอาวาสจึงมีความสำค้ญทีᝉ�สุดั่ㅞอความเจริญรุ่งเร่อง	 
ส้นัิㅞสุข	และความม้�นคงของว้ด	โดยทᝉำหน้าทีᝉ�เป็นูู้㥥บริหาร	กิจการั่ㅞางๆ	ของว้ด	 
เป็นูู้㥥ปกครองบ้งค้บบ้ญชา	 กำก้บดูแล๑๔	 แนะนำส้�งสอนพระภิกษุ⥌สามเณጴรและ
ฆราวาสูู้㥥อยู่ในว้ด	 ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม	 ให้อยู่ในศี⠹ลธรรมอ้นดี	
ให้มีความสม้ครสมานสาม้คคีปรองดองก้น	 ให้ร่วมแรงร่วมใจก้น	 ปฏิ༴บ้ัิㅞศ⠹าสนกิจ	 
ดำเนินกิจกรรมและโครงการั่ㅞางๆ	 ของว้ดให้สำเร็จไปด้วยดี	 มีประสิทᝉธิภาพ 

สูงสุด	 และให้ว้ดมีความเจริญรุ่งเร่องถᘶาวรม้�นคง	 เป็นศู⠹นย์กลางชุมชนในการให้ 

การศึ⠹กษ⥌าอบรมศี⠹ลธรรม	 จริยธรรม	 ภาวนาธรรม	 ค่อ	 สมถᘶกรรมฐาน	 และ
วิปัสสนากรรมฐานแก่ชุมชน	 และประชาชนทᝉ้�งใกล้และไกล	 ให้เป็นทีᝉ�พึ�งทᝉางใจ

๑๓	บุญศ⠹รี	พานะจิัㅞั์ㅞ	และคณጴะ,	“ความสำเร็࠱จในการปᬱฏิ༴บᨱัตᔴิภ‹ารกิ࠱จของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวน
แก�ว อำเภ‹อบᨱางให⭌ญ่ ั࠱จงห⭌วัดนนทบᨱุรี”,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	สำน้กงานคณጴะกรรมการการศึ⠹กษ⥌าแห่งชาัิㅞ,	
๒๕๔๕),	หน้า	๒๕.
๑๔	ไพบูลย์	 เสียงก้อง,	“ห⭌ลักการบᨱริห⭌ารวัด” วัดพัฒนา ๔๔,	 (กรุงเทᝉพมหานคร:	 โรงพิมพ์การศ⠹าสนา,	
๒๕๔๔),	หน้า	๒๐
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แก่สาธุชนได้อย่างแท้ᝉจริง	 เจ้าอาวาสั้ㅞองมีท้ᝉ�งศ⠹าสัㅞร์และศิ⠹ลป์ในการบริหารและ 

การจ้ดการว้ด	 นอกจากจะมีท้ᝉ�งศ⠹าสัㅞร์และศิ⠹ลป์แล้ว	 ในการบริหารและ 

การจ้ดการว้ดจะั้ㅞองประกอบด้วย	การวางแู㥥น	การจ้ดองค์การ	การบริหารงาน 

บุคคล	 การอำนวยการ	 การประสานงาน	 การประเมินู㥥ลงาน	 และการ 
งบประมาณጴสำหร้บเร่�องด้งกล่าว	 เจ้าคณጴะพระส้งฆาธิการควรหาศึ⠹กษ⥌าเพิ�มเัิㅞม	
เพ่�อให้การบริหารและการจ้ดการของว้ดดำเนินการไปในเชิงรุก	 และไดู้㥥ลเั็ㅞมทีᝉ�
อย่างมีประสิทᝉธิภาพ

 อำนา࠱จ บัᨱวศิริ ได้ให้ข้อคิดเห็นทีᝉ�เกี�ยวก้บบทᝉบาทᝉพระสงฆ์ในด้าน 

การพ้ฒนาจิัㅞใจว่า	 ว้ดเป็นศู⠹นย์กลางของส้งคม	 เป็นศู⠹นย์กลางทีᝉ�รวมจิัㅞใจของ 
ประชาชน	 ส่วนพระสงฆ์ทีᝉ�เป็นั้ㅞวแทᝉนของว้ดเป็นูู้㥥นำทᝉางจิัㅞใจของประชาชน	 
เป็นศู⠹นย์รวมแห่งความเช่�อถ่ᘶอ	 การร่วมม่อก้นเป็นทีᝉ�ประกอบพิธีกรรม	 หร่อให้ 

บริการด้านนี�	 แั่ㅞสิ�งทีᝉ�สำค้ญทีᝉ�สุดค่อ	 ความรู้สึกของประชาชนั่ㅞอพระสงฆ์ว่าเป็น 

ูู้㥥ทีᝉ�มีสัิㅞปัญญารอบรู้วิชาการั่ㅞางๆ	 ทุᝉกอย่างเหน่อประชาชนท้ᝉ�วไป	 สามารถᘶเป็น
ทีᝉ�ปรึกษ⥌าแนะนำชาวบ้าน	 เป็นเคร่�องร้กษ⥌าความเคารพน้บถ่ᘶอได้ย้�งย่นม้�นคงยิ�ง	 
ปัจจ้ยทᝉ้�ง	 ๓	 อย่าง	 ทีᝉ�เชิดชูฐานะของพระสงฆ์ในส้งคม	 ค่อ	 ความบริสุทᝉธิ�	 และ 

สถᘶาบ้นศ⠹าสนาสำหร้บชนบทᝉไทᝉยน้บได้ว่า	 เป็นสถᘶานทีᝉ�บริการทีᝉ�มีความสมบูรณ์ጴ 

อยู่มาก

	 โดยเฉऱพาะในสม้ยก่อน	 ว้ดนอกจากจะทᝉำหน้าทีᝉ�ทᝉางศ⠹าสนาแล้ว	 ย้งทᝉำ 
หน้าทีᝉ�เป็นโรงเรียนของชุมชน	 เพราะท่ᝉานเป็นครูสอนอย่างดี	 เอาใจใส่เป็นพิเศ⠹ษ⥌ 

ยิ�งกว่าครูอาชีพในปัจจุบ้น	 ท้ᝉ�งนี�	 เพราะท่ᝉานเป็นคนในหมู่บ้านเกิดและโัㅞขึ�นมา 
ในสิ�งแวดล้อมเดียวก้บน้กเรียน	 เข้าใจปัญหาของชุมชนมีความูู㥥กพ้นก้บชุมชน
อย่างลึกึึ㙓�งจนแยกไม่ออก	 ในบางแห่งจะเห็นว่าพระสงฆ์ท่ᝉานย้งทᝉำหน้าทีᝉ�เป็น 

แพทᝉย์หร่อจิัㅞแพทᝉย์อย่างดี	 ทีᝉ�สามารถᘶร้กษ⥌าโรคภ้ยไข้เจ็บของชาวบ้านให้หาย 

ได้ด้วยเวทᝉย์มนั์ㅞคาถᘶา	 น�ำมนั์ㅞ	 หร่อความขล้งทีᝉ�ชาวบ้านให้ความเคารพน้บถ่ᘶอ 

จนเกิดศ⠹ร้ทᝉธาทีᝉ�แก่กล้า	 เช่�อว่าโรคน้�นจะหายหากหลวงพ่อท่ᝉานได้ใช้เวทᝉย์มนั์ㅞ	 
หร่อพรมน�ำมนั์ㅞ	 นี�แหละเป็นวิธีการร้กษ⥌าด้านจิัㅞึึ㙓�งวิทᝉยาการสม้ยใหม่นำมา 
ใช้ก้น	 ด้งน้�นพระสงฆ์ึึ㙓�งเป็นั้ㅞวแทᝉนของว้ด	 มีบทᝉบาทᝉเป็นูู้㥥นำทᝉางด้านจิัㅞใจของ 
ชาวชนบทᝉในท้ᝉองถิᘶ�น	 จึงเป็นหล้กแห่งการยึดเหนี�ยวและมีส่วนร่วมอย่างสำค้ญ 

ในการพ้ฒนาท้ᝉองถิᘶ�นชนบทᝉ	 เช่น	 การสร้างโรงเรียน	 ศ⠹าลาประชาชน	 หร่อการ 
สร้างบ่อน�ำสาธารณጴะ๑๕

 

	 ในปัจจุบ้นพระสงฆ์ให้ความสำค้ญมากขึ�นก้บบทᝉบาทᝉสาธารณጴสงเคราะห์	
ท้ᝉ�งในรูปแบบการเป็นูู้㥥นำ	 เป็นทีᝉ�ปรึกษ⥌าให้คำแนะนำ	 และช้กชวนให้ประชาชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณጴประโยชน์ั่ㅞางๆ	 ภารกิจเหล่านี�ของพระสงฆ์ 

ล้วนมาจากการเข้าใจปัญหาของชุมชน	 และพยายามปร้บบทᝉบาทᝉให้ว้ดและ 

พระสงฆ์ช่วยสร้างประโยชน์ั่ㅞอส้งคม	 เพ่�อเป็นการส่บทᝉอดเจัㅞนารมณ์ጴของ 
พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ทีᝉ�มุ่งหว้งให้พระสงฆ์เข้าไปช่วยเหล่อสงเคราะห์ส้งคมเทᝉ่าทีᝉ� 
พระสงฆ์จะทᝉำได้	

	 บทᝉบาทᝉสาธารณጴสงเคราะห์เพ่�อการช่วยเหล่อเก่�อกูลประชาชน	 จึงถูᘶก 

กำหนดให้เป็นบทᝉบาทᝉสำค้ญ	 ๑	 ใน	 ๖	 ด้าน	 ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยภายใั้ㅞระเบียบ 

และแู㥥นปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ัㅞามมัㅞิมหาเถᘶรสมาคมในการประชุม 

คร้�งทีᝉ�	 ๕/๒๕๕๙	 (มัิㅞทีᝉ�	 ๑๐๖/๒๕๕๙)	 และในการประชุมคร้�งทีᝉ�	 ๒/๒๕๖๐	
เม่�อว้นทีᝉ�	 ๓๐	 มกราคม	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๖๐	 พร้อมก้บได้กำหนดโครงการให้ฝ่ᵈาย
การสาธารณጴสงเคราะห์	 ๒	 โครงการค่อ	 (๑) โครงการส่งเสริมความร่วม
มือภ‹าคีเครือข่าย และ (๒) โครงการสาธารณสงเคราะห์⭌เพื�อพัฒนา
สังคมที�ยั�งยืน	 โดยท้ᝉ�ง	 ๒	 โครงการของฝ่ᵈายการสาธารณጴสงเคราะห์น้�น 

เป็นโครงการทีᝉ�มีแนวทᝉางสำค้ญ	 เพ่�อจะข้บเคล่�อน	 “สังคมแห่⭌งการแบ่ᨱงปัᬱน” 

๑๕	อำนาจ	บ้วศิ⠹ริ	ดร., รวบᨱรวมความคิดเห็⭌นและงานวิ࠱จัยที�เกี�ยวข�องในเรื�องบᨱทบᨱาทของพระสงฆ์ٌด�าน
การพัฒนา,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์กรมการศ⠹าสนา,	๒๕๒๘),	หน้า	๑๓๖
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และ	 “แนวร่วมิ࠱จตᔴอาสา”	 ของคณጴะสงฆ์	 ภาคร้ฐและภาคประชาชน	 
ให้เป็นไปัㅞามพ้นธกิจการบริหารกิจการคณጴะสงฆ์	 ัㅞามพระราชบ้ญญ้ัㅞิคณጴะสงฆ์	 
โดยมีการดำเนินงานให้สอดคล้องก้บกิจกรรมทีᝉ�จำแนกเป็น	 ๓	 กลุ่มงาน	 ค่อ 

กลุ่มงานบᨱรรเทาสาธารณภั‹ย กลุ่มงานพัฒนาการสาธารณสงเคราะห์⭌ และ 
กลุ่มงานส่งเสริมความร่วมมือภ‹าคีเครือข่าย	 ท้ᝉ�งนี�	 เพ่�อให้ทุᝉกกลุ่มงานสามารถᘶ 

ดำเนินการ	 ๒	 โครงการ	 ทีᝉ�ได้ร้บมอบหมายจากมหาเถᘶรสมาคมด้งกล่าวข้างั้ㅞน	 
และให้สามารถᘶเสริมสร้างจิัㅞอาสาร่วมก้นทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์

 สรุปᬱว่า	 สถᘶาบ้นพระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นสถᘶาบ้นทีᝉ�สำค้ญั่ㅞอการดำเนินชีวิัㅞ 

ของพุทᝉธศ⠹าสนิกชน	 มีบทᝉบาทᝉในการจ้ดระเบียบส้งคมไทᝉยท้ᝉ�งทᝉางัㅞรงและ 

ทᝉางอ้อม	 หร่ออาจกล่าวโดยรวมได้ว่า	 พุทᝉธศ⠹าสนามีบทᝉบาทᝉและหน้าทีᝉ�สร้าง 
ความม้�นคงทᝉางส้งคม	 สร้างความเป็นอ้นหนึ�งอ้นเดียวก้นของคนในส้งคม	 
และสามารถᘶช่วยเหล่อสงเคราะห์เพ่�อแก้ไขปัญหาของส้งคมได้	 หมายความว่า	
การดำรงอยู่	 การเจริญขึ�น	 หร่อเส่�อมลงของพุทᝉธศ⠹าสนาจะส้มพ้นธ์ก้บประโยชน์
ทีᝉ�มีั่ㅞอส้งคม	 โดยเฉऱพาะอย่างยิ�งการสอนให้ชาวพุทᝉธเล่อกทᝉำในสิ�งทีᝉ�ควรทᝉำ	 และ 

ละเว้นในสิ�งทีᝉ�ควรละเว้น	 รวมท้ᝉ�งย้งสอนในเร่�องคุณጴธรรมเพ่�อการอยู่ร่วมก้นอย่าง
สงบสุข	 เช่น	 สอนเร่�องเมัㅞัㅞากรุณጴา	 ให้ทุᝉกคนร้กใคร่และช่วยเหล่อึึ㙓�งก้นและก้น 

ถ้ᘶาทุᝉกคนประพฤัิㅞดี	 ปฏิ༴บ้ัิㅞชอบ	 คนในส้งคมจะอยู่ร่วมก้นอย่างสงบสุข	 และ 

มีความส้มพ้นธ์เป็นอ้นหนึ�งอ้นเดียวก้น	

	 ในอดีัㅞมีความช้ดเจนว่า	 พุทᝉธศ⠹าสนามีบทᝉบาทᝉัㅞ่อส้งคมไทᝉยหลากหลาย
ด้าน	 แั่ㅞปัจจุบ้นความสำค้ญของพุทᝉธศ⠹าสนาลดลง	 เพราะมีสถᘶาบ้นส้งคมอ่�น 

มาร้บบทᝉบาทᝉหน้าทีᝉ�แทᝉน	 สถᘶาบ้นพุทᝉธศ⠹าสนาจึงั้ㅞองปร้บเปลี�ยนบทᝉบาทᝉ	 
การแสดงบทᝉบาทᝉของพระสงฆ์ในงานสาธารณጴสงเคราะห์	 เพ่�อช่วยเหล่อเก่�อกูล
แก่ประชาชนทีᝉ�ย้งมีความทᝉุกข์ยากเด่อดร้อนในรูปแบบั่ㅞางๆ	 ถ่ᘶอว่าเป็นแนวทᝉาง
หนึ�งในการทᝉำงานของพระสงฆ์	 ทีᝉ�จะช่วยเสริมศ⠹ร้ทᝉธาจากพุทᝉธศ⠹าสนิกชนได้มาก	 

	 ด้งน้�น	 งานสาธารณጴสงเคราะห์จึงมีความสำค้ญเป็นอย่างมาก	 ในการ 
เู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนาเชิงรุกในปัจจุบ้น	 งานสาธารณጴสงเคราะห์น้�นเป็นงานทีᝉ� 
พระสงฆ์ได้ดำเนินการมาั้ㅞ�งแั่ㅞอดีัㅞจนถึᘶงปัจจุบ้น	 มีการปร้บปรุงพ้ฒนาัㅞลอดมา	
จนถึᘶงยุคปัจจุบ้นมหาเถᘶรสมาคมองค์กรปกครองสูงสุดของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 ได้ให้ 

ความสำค้ญในกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาด้านงานสาธารณጴสงเคราะห์	 มอบหมาย 

ให้พระสงฆ์ดำเนินงานกิจการด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 เพ่�อประโยชน์แก่ 

ประชาชนหมู่มาก	 อ้นจะเป็นู㥥ลดีั่ㅞอการเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และการ 
เจริญม้�นคงของพระพุทᝉธศ⠹าสนาส่บไป	

๔. งานสาธารณสงเคราะห์⭌ของคณะสงฆٌ์ในปᬱั࠱จุ࠱จบᨱัน
 งานสาธารณสงเคราะห์⭌ ถ่ᘶอเป็นงานสำค้ญอีกด้านหนึ� งของ 
คณጴะสงฆ์ไทᝉยในปัจจุบ้น	 เพราะมหาเถᘶรสมาคมองค์กรปกครองสูงสุดได้กำหนด 

ให้พระส้งฆาธิการ	 มีหน้าทีᝉ�ดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ในเขัㅞการ 
บริการของัㅞน	 ปัจจุบ้นพระสงฆ์ได้ปร้บประยุกั์ㅞการทᝉำงานสาธารณጴสงเคราะห์	 
ให้มีความหลากหลายในกิจกรรม	 ท้ᝉ�งในภาวะปกัิㅞและในภาวะวิกฤัิิㅞ	 เพ่�อให้ 

พระสงฆ์สามารถᘶใช้ศ้⠹กยภาพและความรู้ความสามารถᘶ	 ทีᝉ�จะทᝉำงานให้สอดคล้อง 
ก้บการแก้ไขปัญหา	 และสนองความัㅞ้องการของประชาชนทีᝉ�มีความหลากหลาย 

ไปัㅞามเง่�อนไขของส้งคมปัจจุบ้น	 ท้ᝉ�งนี�	 ความหลากหลายของกิจกรรมสาธารณጴ 

สงเคราะห์	 สามารถᘶจำแนกรูปแบบได้ัㅞามกรอบ	 ๔	 หล้กการสำค้ญ	 ค่อ	 
สงเคราะห์ช่วยเหล่อ	 สน้บสนุนเก่�อกูล	 มีส่วนร่วมพ้ฒนา	 และบูรณጴาการ 
เคร่อข่าย	ด้งรายละเอียดั่ㅞอไปนี�๑๖

 ๑) สงเคราะห์⭌ช่วยเห⭌ลือ	 เป็นกิจกรรมทีᝉ�พระสงฆ์ให้ความช่วยเหล่อ 

ทᝉางัㅞรงในแบบให้เปล่า	 ึึ㙓�งเป็นการให้ความช่วยเหล่อสงเคราะห์แก่ประชาชน 

๑๖	พินิจ	ลาภธนานนท์ᝉ,	อดีตᔴ ปัᬱ࠱จุ࠱จบᨱัน และอนาคตᔴงานสาธารณสงเคราะห์⭌วิถีพุทธของคณะสงฆٌ์ไทย, 
(นนทᝉบุรี:	นิัิㅞธรรมการพิมพ์,	๒๕๖๒),	หน้า	๗๘-๘๕
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ท้ᝉ�งในยามปกัิㅞ	 ทีᝉ�เป็นการช่วยเหล่อแก่ประชาชนูู้㥥ประสบปัญหาในการดำเนิน 

ชีวิัㅞ	เช่น	ูู้㥥ยากไร้	ูู้㥥ด้อยโอกาส	ูู้㥥สูงอายุูู้㥥พิการ	และเด็กบนดอย	และสงเคราะห์
ัㅞามโอกาสหร่อเหัุㅞการณ์ጴเฉऱพาะหน้า	 เช่น	 การประสบภ้ยพิบ้ัิㅞและสาธารณጴภ้ย	
โดยมีแนวทᝉางการดำเนินงาน	 โดยให้ว้ดเป็นศู⠹นย์รวมในการสงเคราะห์ช่วยเหล่อ	 
ท้ᝉ�งการร้บบริจาคเงินหร่อสิ�งของ	 และนำไปแจกจ่ายโดยัㅞรงให้ถึᘶงม่อูู้㥥เด่อดร้อน
หร่อประสบภ้ย	 ท้ᝉ�งในรูปแบบถุᘶงย้งชีพ	 ข้าวสาร	 อาหารแห้ง	 หร่อเงินช่วยเหล่อ	 
รวมถึᘶงการสงเคราะห์ช่วยเหล่อูู้㥥ประสบปัญหาทุᝉกข์ยาก	 ไม่สามารถᘶดูแลัㅞนเอง 
หร่อพึ�งัㅞนเองได้	 เช่น	 ูู้㥥ป่วยัิㅞดบ้านูู้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	 ูู้㥥ป่วยระยะสุดทᝉ้าย	 ล้วนเป็น 

กลุ่มบุคคลทีᝉ�ั้ㅞองการการดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด	 ท้ᝉ�งในระยะส้�นและระยะยาว	 
กลุ่มเป้าหมายในการดำเนินกิจกรรมสงเคราะห์ช่วยเหล่อจำแนกได้		๕	กลุ่ม	ค่อ
 (๑)  ู้㥥�ยากไร�	 หร่อคนทีᝉ�ได้ร้บความทุᝉกข์ยาก	 เด่อดร้อนจากปัญหา 
ในการดำเนินชีวิัㅞ	 หร่อั้ㅞองอยู่ในสภาพแวดล้อมทีᝉ�แร้นแค้น	 หร่อไม่เหมาะสม 

ในเชิงสุขภาวะ	 เช่น	 อยู่ในถิᘶ�นทᝉุรก้นดาร	 อยู่ในสล้ม	 หร่ออยู่ในพ่�นทีᝉ�มีมลภาวะ	 
อ้นส่งู㥥ลัㅞ่อการมีคุณጴภาพชีวิัㅞทีᝉ�ไม่ดี	 และัㅞ้องการความช่วยเหล่อในด้านั่ㅞางๆ	 
พระสงฆ์ส่วนหนึ�งจึงจ้ดกิจกรรม	 เพ่�อร้บบริจาคเงินทᝉองและสิ�งของจากูู้㥥มี 

จิัㅞศ⠹ร้ทᝉธา	 เพ่�อนำไปช่วยเหล่อแกูู่้㥥ยากไร้	 เช่น	 คณጴะสงฆ์และคณጴะพระธรรม 

จาริกทีᝉ�นำสิ�งของและเคร่�องอุปโภคบริโภค	 ไปให้แก่ชุมชนชาวเขาทีᝉ�อยู่ห่างไกล 

ในพ่�นทีᝉ�หลายจ้งหว้ดของภาคเหน่อ	 สร้างทีᝉ�พ้กใหูู้้㥥ยากไร้	 การทᝉอดู้㥥าป่า
โึ㙓ล่าเึ㙓ลล์ให้ก้บว้ดและชุมชนทีᝉ�อยู่ห่างไกลและขาดแคลนไฟἱฟἱ้า	 หร่อการ 
แจกจ่ายพ้นธ์ุพ่ช	ปุ�ย	หร่อยาปราบศ้⠹ัㅞรูพ่ชให้แก่เกษ⥌ัㅞรกรยากจน	เป็นั้ㅞน
 (๒) ู้㥥�ด�อยโอกาสในสังคม	 หร่อูู้㥥ทีᝉ�ไม่ได้ร้บการดูแลอย่างเหมาะสม 

จากหน่วยงานใดหร่อจากญาัิㅞพี�น้อง	 ได้แก่	 ูู้㥥พิการ	 เด็กพิเศ⠹ษ⥌	 คนชราทีᝉ�ถูᘶก 

ทᝉอดทิᝉ�ง	 หร่อชนกลุ่มน้อย	 ึึ㙓�งส่วนมากมีเง่�อนไขทีᝉ�ไม่สามารถᘶช่วยเหล่อัㅞนเองได้	
การสงเคราะห์ช่วยเหล่อแก่คนเหล่านี�	 แม้ว่าจะเป็นการแก้ปัญหาได้ในระยะส้�น	 
แั่ㅞจะเป็นการช่วยลดความทุᝉกข์ยาก	 หร่อเด่อดร้อนของูู้㥥ด้อยโอกาสได้ใน 

ระด้บหนึ�ง	 โดยเฉऱพาะสิ�งทีᝉ�ควรจะดำเนินการอย่างยิ�งค่อ	 การจ้ดสว้สดิการ	 หร่อ
กิจกรรมในระยะยาว	 เพ่�อเพิ�มโอกาสในการดูแลช่วยเหล่อัㅞนเองของพวกเขา	 
หร่อช่วยสร้างเสริมคุณጴภาพชีวิัㅞและสุขภาวะทีᝉ�ดี	 ั้ㅞวอย่างเช่น	 การช่วยเหล่อ 

เด็กออทิᝉสัิㅞกของพระครูจ้นทᝉสีลากร	 แห่งว้ดห้วยหมู	 จ้งหว้ดราชบุรี	 ทีᝉ�จ้ด 

กิจกรรมช่วยเสริมพ้ฒนาการและศ้⠹กยภาพ	 ในการอยู่ร่วมก้บคนอ่�นในส้งคมได้	 
หร่อในกรณีጴการจ้ดหาทีᝉ�พ้กและสว้สดิการให้แก่คนชรา	 เด็กพิการ	 หร่อเด็ก 

ถูᘶกทᝉอดทิᝉ�ง	เป็นั้ㅞน
 (๓)  ู้㥥�ป่ᬱวย	 เป็นการสงเคราะห์ช่วยเหล่อูู้㥥ป่วยใกล้ัㅞาย	 และูู้㥥ป่วย 

ัิㅞดเัีㅞยง	 หร่อัิㅞดบ้าน	 ท้ᝉ�งในแนวทᝉางการเสริมกำล้งใจแกูู่้㥥ป่วยโดยใช้ธรรมะ 

เป็นส่�อในการเัㅞรียมั้ㅞวและเัㅞรียมใจสำหร้บวิถีᘶแห่งความัㅞาย	 ึึ㙓�งช่วยใหูู้้㥥ป่วย 

เหล่านี�มีความสงบทᝉางจิัㅞใจ	 ลดความทᝉุกข์และความหวาดกล้วก้บสิ�งทีᝉ�กำล้งจะ
เู㥥ชิญได้	 รวมถึᘶงการช่วยเหล่อด้านการร้กษ⥌าพยาบาลและดูแลูู้㥥ป่วย	 ท้ᝉ�งการ 
ร้กษ⥌าด้วยยาสมุนไพร	 หร่อแพทᝉย์แู㥥นไทᝉย	 ั้ㅞวอย่างเช่น	 กรณีጴทีᝉ�พระสงฆ ์

ว้ดสง่างาม	 จ้งหว้ดปราจีนบุรี	 ั้ㅞมยาสมุนไพรแจกใหูู้้㥥ป่วยโรคมะเร็ง	 เบาหวาน	 
และความด้น	 สำหร้บการร้กษ⥌าพยาบาลแบบแพทᝉย์แู㥥นปัจจุบ้น	 ม้กจะเป็นการ 
ออกไปเยี�ยมเย่อนูู้㥥ป่วยในโรงพยาบาล	 การเยี�ยมเย่อนูู้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	 หร่อการ 
ร้บบริจาคเพ่�อนำเงินไปึ่㙓�ออุปกรณ์ጴทᝉางการแพทᝉย์ให้แก่สถᘶานพยาบาลทีᝉ� 
ขาดแคลน	รวมถึᘶงการสงเคราะห์ดูแลูู้㥥ป่วยโรคเอดส์ในรูปแบบั่ㅞางๆ	
 (๔)  ู้㥥�วายชนม์ ความัㅞายเป็นสิ�งทีᝉ�ทุᝉกคนั้ㅞองประสบ	 และเม่�อ 

เสียชีวิัㅞแล้ว	 ชาวพุทᝉธทุᝉกคนจะั้ㅞองประกอบพิธีกรรมัㅞามความเช่�อทᝉางศ⠹าสนา	 
สำหร้บคนท้ᝉ�วไปการจ้ดพิธีศ⠹พอาจไม่ใช่ปัญหาใหญ่ของครอบคร้ว	 แั่ㅞในกรณีጴ
ของครอบคร้วยากจน	 หร่อการเสียชีวิัㅞแบบกระท้ᝉนห้น	 หร่อจากอุบ้ัิㅞภ้ยและ
สาธารณጴภ้ย	 ครอบคร้วของูู้㥥เสียชีวิัㅞอาจเกิดปัญหาในการจ้ดพิธีศ⠹พ	 หร่อกรณีጴ 

ของศ⠹พไร้ญาัิㅞ	 ว้ดหลายแห่งได้จ้ดให้บริการสงเคราะห์ช่วยเหล่อ	 ทᝉ้�งการจ้ดหา 
โลงศ⠹พฟἱรี	 หร่อการจ้ดพิธีกรรมโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย	 หร่ออำนวยความสะดวก 
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ในรูปแบบัㅞ่างๆ	 เพ่�อลดปัญหาความทุᝉกข์และความเด่อดร้อนให้แก่ครอบคร้ว 
ของูู้㥥เสียชีวิัㅞ
 (๕) ู้㥥�ปᬱระสบᨱภ‹ัย	 เม่�อเกิดภ้ยพิบ้ัิㅞหร่อสาธารณጴภ้ย	 ไม่ว่าจะเป็น
อุทᝉกภ้ย	 วาัㅞภ้ย	 หร่ออ้คคีภ้ย	 ูู้㥥ประสบภ้ยส่วนใหญ่ั้ㅞองการความช่วยเหล่อ 

แบบเฉऱพาะหน้าเร่งด่วน	 หร่อมีความเด่อดร้อนจำเป็นั้ㅞองได้ร้บการดูแลเป็น 

กรณีጴเฉऱพาะ	 การสาธารณጴสงเคราะห์ในแนวทᝉางนี�	 มีเป้าหมายเพ่�อช่วยเหล่อ 

ใหูู้้㥥ทีᝉ�ประสบภ้ยสามารถᘶรอดพ้นจากสถᘶานการณ์ጴยากลำบาก	หร่อมีความเป็นอยู่ 

ทีᝉ�ดีขึ�น	 ท้ᝉ�งในระยะส้�นและระยะยาว	 การดำเนินกิจกรรมสงเคราะห์ช่วยเหล่อ 

เช่นนี�ม้กจะไม่มีการวางแู㥥นไว้ล่วงหน้า	 ึึ㙓�งในสถᘶานการณጴ์เช่นนี� ว้ดและ 

พระสงฆ์สามารถᘶช่วยเหล่อได้ดี	 เช่น	 ทุᝉนจากการร้บบริจาค	 หร่อการใช้ว้ดเป็นทีᝉ� 
พ้กพิงของูู้㥥ประสบภ้ย	 เป็นั้ㅞน	 นอกจากนี�ย้งมีการจ้ดั้ㅞ�งมูลนิธิ	 หร่อกลุ่ม 

หร่อชมรม	 เพ่�อเป็นเคร่อข่ายประสานงานช่วยเหล่อูู้㥥ประสบอุบ้ัิㅞภ้ย	 หร่อ 

ภ้ยพิบ้ัิㅞในทุᝉกรูปแบบ	 เพ่�อให้สามารถᘶช่วยเหล่อู㥥ู้ประสบภ้ยได้ท้ᝉนทᝉ่วงทีᝉ	 และ 

ัㅞรงัㅞามความั้ㅞองการของู㥥ู้ประสบภ้ย

 ๒) สนับᨱสนุนเก้ือก้ล	 หมายถึᘶง	 การทีᝉ�พระสงฆ์ให้การสน้บสนุนชุมชน 

หร่อหน่วยงาน	 องค์กรสาธารณጴะทีᝉ�ั้ㅞองการความช่วยเหล่อ	 เข้ามาขอความ 

ร่วมม่อ	 หร่อใช้ประโยชน์จากทᝉร้พยากรของว้ด	 เป้าหมายของการดำเนินงาน 

ค่อการัㅞอบสนองความั้ㅞองการ	 หร่อแก้ไขปัญหาของประชาชน	 รวมถึᘶงว้ดและ 

พระสงฆ์อาจจะเข้าไปให้การสน้บสนุนหน่วยงาน	 หร่อองค์กรทีᝉ�มีโครงการ	 หร่อ 

กิจกรรมเพ่�อช่วยเหล่อส้งคม	 กล่าวได้ว่าแนวทᝉางการสน้บสนุนเก่�อกูลนี�	 เป็นการ 
ส่งเสริม	 หร่ออำนวยความสะดวกให้หน่วยงานอ่�นทีᝉ�มีการดำเนินกิจกรรม 

สาธารณጴสงเคราะห์อยู่ก่อนแล้ว	 เพ่�อใช้ทᝉร้พยากรของว้ด	 หร่อศ้⠹กยภาพของ 
พระสงฆ์จ้ดกิจกรรม	 ั้ㅞวอย่างเช่น	 ว้ดให้ใช้สถᘶานทีᝉ�จ้ดกิจกรรมสร้างงาน	 หร่อ 

ส่งเสริมอาชีพทีᝉ�เป็นรายได้เสริม	 การจ้ดั้ㅞ�งห้องสมุด	 ศู⠹นย์เรียนรู้ชุมชน	 ศู⠹นย์
ศิ⠹ลปว้ฒนธรรม	 ศู⠹นย์อบรมเด็กก่อนเกณጴฑ์ᄴ	 และอ่�นๆ	 การใช้ว้ดเป็นแหล่ง

จ้ดหาทุᝉนเพ่�อช่วยเหล่อราชการ	 ในการป้องก้นและแก้ไขปัญหายาเสพัิㅞด 

การจ้ดั้ㅞ�งมูลนิธิหร่อกองทุᝉนเพ่�อการกุศ⠹ล	 หร่อการให้ความร่วมม่อก้บ 

ทᝉางราชการเพ่�อเู㥥ยแพร่ข้อมูลข่าวสารั่ㅞางๆ	 ของชุมชนและท้ᝉองถิᘶ�น	 เป็นั้ㅞน	
กิจกรรมทีᝉ�พบเห็นได้มาก	ค่อ
	 (๑)	สน้บสนุนให้หน่วยงานของร้ฐ	 หร่อกลุ่ม/องค์กรชุมชนเข้ามา 
จ้ดกิจกรรม	 เพ่�อให้บริการหร่อช่วยเหล่อประชาชนในการแก้ไขปัญหา	 หร่อ 

ปร้บปรุงวิถีᘶการดำเนินชีวิัㅞ	 เพ่�อสร้างเสริมคุณጴภาพชีวิัㅞและสุขภาวะทีᝉ�ดี	 เช่น	 
สน้บสนุนการจ้ดกิจกรรมใหูู้้㥥สูงอายุ	 (โรงเรียนูู้㥥สูงอายุกิจกรรมน้นทᝉนาการ 
ของูู้㥥สูงอายุกิจกรรมเสริมอาชีพและรายได้ของูู้㥥สูงอายุ)	 การจ้ดบริการัㅞรวจ 

สุขภาพ	 หร่อให้บริการด้านสุขอนาม้ยแก่พระสงฆ์และประชาชนในชุมชน	 
การจ้ดั้ㅞ�งศู⠹นย์เรียนรู้สมุนไพรและยาพ่�นบ้าน	 ศู⠹นย์อบรมเด็กและเยาวชนใน 

หลากหลายรูปแบบ	ศู⠹นย์ส่งเสริมคุณጴภาพชีวิัㅞคนพิการ	เป็นั้ㅞน
	 (๒)	สน้บสนุนการฝᵈึกอบรม	 หร่อให้ความรู้และข้อมูลข่าวสารแก่คนใน 

ชุมชน	 เช่น	การจ้ดั้ㅞ�งศ⠹ูนย์เรียนรู้ัㅞามความั้ㅞองการของคนในชุมชน	 (ศู⠹นย์เรียนรู้	 
ICT	 ชุมชน	 ศู⠹นย์เรียนรู้มหาวิทᝉยาล้ยชีวิัㅞ	 ศู⠹นย์เรียนรู้ศิ⠹ลปว้ฒนธรรม	 ห้องสมุด 

ชุมชน)	 โดยมากเป็นการอนุญาัㅞให้ใช้พ่�นทีᝉ�ว้ดจ้ดกิจกรรม	 ท้ᝉ�งทีᝉ�เป็นการจ้ด 

กิจกรรมเป็นคร้�งคราวหร่อัㅞามโอกาส	 และการจ้ดกิจกรรมประจำทีᝉ�มีการสร้าง
อาคารสถᘶานทีᝉ�เพ่�อการจ้ดกิจกรรม	 เช่น	 การจ้ดั้ㅞ�งห้องเรียนของศู⠹นย์การศ⠹ึกษ⥌า
นอกโรงเรียน	 การจ้ดั้ㅞ�งศู⠹นย์ว้ฒนธรรมสายใยชุมชน	 เป็นั้ㅞน	 รวมถึᘶงการใช้พ่�นทีᝉ�
ว้ดจ้ดั้ㅞ�งสถᘶานีวิทᝉยุชุมชน	เพ่�อเป็นแหล่งข้อมูล	ข่าวสาร	สาระ	ธรรม	และบ้นเทิᝉง
	 (๓)	สน้บสนุนโครงการ	 หร่อกิจกรรมเศ⠹รษ⥌ฐกิจของชุมชน	 โดยเฉऱพาะ
การจ้ดกิจกรรมด้านอาชีพเสริมและเพิ�มรายได้	 หร่อลดรายจ่ายให้แก่ประชาชน	
เช่น	 อบรมเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 อบรมกิจกรรมเกษ⥌ัㅞรย้�งย่น	 อบรมเกษ⥌ัㅞรอินทᝉรีย์	
อบรมส่งเสริมส้มมาชีพ	 การจ้ดกิจกรรมเหล่านี�อาจเป็นการฝᵈึกอบรมเพ่�อั่ㅞอยอด 

ภูมิปัญญาท้ᝉองถิᘶ�น	 หร่อวิทᝉยาการสม้ยใหม่ทีᝉ�เหมาะสมก้บเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 หร่อ 
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การัㅞลาดในปัจจุบ้น	 การจ้ดั้ㅞ�งศู⠹นย์เรียนรู้และสร้างแปลงสาธิัㅞเกษ⥌ัㅞร 
ู㥥สมู㥥สาน	 เพ่�อให้ความรู้แก่ประชาชน	 รวมถึᘶงการสน้บสนุนให้คณጴะกรรมการ 
ชุมชน	 หร่อองค์กรปกครองส่วนท้ᝉองถิᘶ�นเข้ามาใช้ลานว้ดในการจ้ดั้ㅞ�งัㅞลาดน้ด	 
หร่อัㅞลาดชุมชน	 เพ่�อให้คนในชุมชนนำสินค้าออกมาขายเพ่�อเป็นรายได้เสริม 

ของครอบคร้ว
	 (๔)	สน้บสนุนให้หน่วยงานราชการและองค์กรพ้ฒนาเอกชน	 เข้ามา 
จ้ดกิจกรรมเพ่�อการอนุร้กษ์⥌ทᝉร้พยากรธรรมชาัิㅞและสิ�งแวดล้อม	 (เช่น	 สน้บสนุน 

การปกป้องู่㥥นป่าโดยใช้ธรรมะกิจกรรมบวชป่า	 กิจกรรมการสำรวจป่าและ 

จ้ดทᝉำแู㥥นทีᝉ�เพ่�อป้องก้นการบุกรุกป่าชุมชน	 ั้ㅞ�งกลุ่มอาสาพิท้ᝉกษ์⥌ป่า)	 การอนุร้กษ์⥌
ว้ฒนธรรมประเพณጴีและภูมิปัญญาท้ᝉองถิᘶ�น	 การจ้ดกิจกรรมลดละเลิกอบายมุข	 
(เช่น	 โครงการปลอดเหล้า	 การรณጴรงค์ป้องก้นปัญหายาเสพัิㅞด	 การรณጴรงค์ 

ลดอุบ้ัㅞิเหัุㅞทᝉางถᘶนน)	การส่บสานและอนุร้กษ์⥌แพทᝉย์แู㥥นไทᝉย	เป็นั้ㅞน
	 ๓)	มีส่วนร่วมพ้ฒนา	 หมายถึᘶง	 การทีᝉ�พระสงฆ์เข้าไปมีบทᝉบาทᝉในแนวทᝉาง
ทีᝉ�เน้นให้ว้ดเป็นศู⠹นย์กลางการดำเนินกิจกรรมการพ้ฒนาั่ㅞางๆ	 ในล้กษ⥌ณጴะการ 
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม	 หร่อกระัุ้ㅞนให้พระสงฆ์และประชาชนได้ร่วมก้น 

ค้นหาปัญหาและสาเหัุㅞของปัญหาทีᝉ�เกิดขึ�นในชุมชน	 ร่วมก้นปรึกษ⥌าหาร่อ 

วางแู㥥นงานเพ่�อการแก้ไขปัญหา	 ร่วมก้นแสวงหาทᝉร้พยากรการจ้ดการ	 
ร่วมดำเนินการ	 หร่อบริหารจ้ดการโครงการให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์	 
ัㅞลอดจนร่วมก้นัิㅞดัㅞามประเมินู㥥ลงาน	 การดำเนินกิจกรรมของพระสงฆ์ 

ัㅞามแนวทᝉางนี�เป็นการส่งเสริมการพ้ฒนาชุมชน	 เพ่�อให้เกิดสาธารณጴประโยชน์	 
เช่น	 การั้ㅞดถᘶนนในหมู่บ้าน	 ทᝉำประปาชุมชน	 ถ้ᘶงเก็บน�ำฝᵈน	 เป็นั้ㅞน	 รวมถึᘶง 
การรวมกลุ่มทᝉำงานในหลากหลายกิจกรรม	 โดยเน้นการมีส่วนร่วมการพ้ฒนา 
ในชุมชนัㅞามแนวทᝉาง “บᨱวร”	 (บ้าน/ชุมชน	 ว้ด	 โรงเรียน)	 โดยทีᝉ�พระส้งคหว้ัㅞร 
จะมีบทᝉบาทᝉหล้ก	 ในการช่วยกระัุ้ㅞนให้ประชาชนมาร่วมก้นแก้ไขปัญหาของ 
ัㅞนเอง	โดยมีเป้าหมายเพ่�อยกระด้บคุณጴภาพชีวิัㅞ	สุขภาวะ	และส่งเสริมประยุกั์ㅞ

หล้กธรรมเพ่�อการพ้ฒนาส้งคมระยะยาว	 ท้ᝉ�งการพ้ฒนาทᝉางว้ัㅞถุᘶและจิัㅞใจ	 โดยมี
กิจกรรมทีᝉ�พบมาก	ค่อ
 (๑) การทำงานพัฒนาตᔴามปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียง	 และการ 
พึ�งัㅞนเอง	 เพ่�อนำไปสู่การพ้ฒนาอย่างย้�งย่น	 เช่น	 พระสงฆ์จ้ดสรรทีᝉ�ดินธรณีጴสงฆ์
เพ่�อให้ครอบคร้วยากจน	 หร่อูู้㥥ยากไร้ได้นำไปทᝉำการเกษ⥌ัㅞรเพ่�อเลี�ยงัㅞนเอง	 
โดยมีเง่�อนไขให้ทᝉำเกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สาน	 เกษ⥌ัㅞรอินทᝉรีย์	 จ้ดั้ㅞ�งโรงสีชุมชน	 โรงปุ�ย 

อินทᝉรีย์	 จ้ดทᝉำกิจกรรมส่งเสริมใหูู้้㥥ยากไร้และูู้㥥ด้อยโอกาสสามารถᘶพึ�งัㅞนเองได้	 
อาทิᝉ	 เพาะเห็ดฟἱาง	 จ้กสาน	 ทᝉอู㥥้า	 หร่อการนำสิ�งของเหล่อใช้มาพ้ฒนาเป็น 

ู㥥ลิัㅞภ้ณጴฑᄴ์ัㅞามภูมิปัญญาทᝉ้องถิᘶ�น
 (๒)  การพัฒนาศักยภ‹าพู้㥥�นำการพัฒนาชุมชน เช่น	 ูู้㥥นำเกษ⥌ัㅞรกร	
ูู้㥥นำกลุ่มแม่บ้าน	 ูู้㥥นำกลุ่มเยาวชน	 การดำเนินกิจกรรมจะเริ�มั้ㅞนทีᝉ�การพ้ฒนา
กิจกรรม	 เพ่�อสร้างจิัㅞสำนึกสาธารณጴะและพ้ฒนาชุมชน	 มุ่งู㥥ล้กด้นการทᝉำงาน 

ในรูปแบบกลุ่มหร่อสหกรณ์ጴ	 เช่น	 โครงการธนาคารข้าว	 ธนาคารโค-กระบ่อ	 
ธนาคารั้ㅞนไม้	 ร้านจำหน่ายสินค้าชุมชน	 จ้ดั้ㅞ�งกลุ่มออมทᝉร้พย์	 เป็นั้ㅞน	 เพ่�อให้ 

เกิดการเรียนรู้การพ้ฒนาร่วมก้บประชาชน	 และเป็นโอกาสในการพ้ฒนา
ความเป็นู㥥ู้นำทีᝉ�มีคุณጴธรรม	 และพร้อมจะเสียสละการทᝉำงานพ้ฒนาเพ่�อชุมชน	 
เพ่�อให้ท้ᝉ�งูู้㥥นำและประชาชนร่วมก้นพ้ฒนาชุมชน	 ให้มีวิถีᘶชีวิัㅞทีᝉ�ดีควบคู่ไปก้บ 

การมีคุณጴธรรม
 (๓)  การพัฒนาองค์ความร้�และนวัตᔴกรรมการพัฒนา	 เช่น	 การจ้ด 

อบรมเร่�องธนาคารน�ำใัㅞ้ดิน	 โดยพระนิเทศศาสนคุณ	 ของสถᘶาบ้นน�ำ 
นิเทᝉศ⠹ศ⠹าสนคุณጴของว้ดบุญเร่องสุวรรณጴาราม	 จ้งหว้ดหนองคาย	 เพ่�อให้หน่วยงาน 

ทีᝉ�เกี�ยวข้องนำความรู้ไปแก้ไขปัญหาขาดแคลนน�ำ	 เพ่�ออุปโภคบริโภคและ 

เพ่�อการเกษ⥌ัㅞร	 หร่อการให้ความรู้และสน้บสนุนการใช้พล้งงานทᝉดแทᝉน	 ัิㅞดั้ㅞ�ง 
โึ㙓ลาร์เึ㙓ลล์เพ่�อู㥥ลิัㅞไฟἱฟ้ἱาใช้สำหร้บเคร่�องสูบน�ำ	 หร่อรถᘶไฟἱฟ้ἱาพล้งงาน 

แสงอาทิᝉัㅞย์	 โดยพระพงศกร สทฺธาธิโก	 ว้ดสมหว้งวนาราม	 สุราษ⥌ฎีร์ธานี	 
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เป็นั้ㅞน	 กิจกรรมเหล่านี�มีเป้าหมายทีᝉ�ั้ㅞองการให้เกิดการพ้ฒนา	 เพ่�อความเป็นอยู่
ทีᝉ�ดีขึ�นของประชาชนท้ᝉ�งในเขัㅞเม่องและชนบทᝉ
 (๔)  ส่งเสริมกิ࠱จกรรมการพัฒนาที�เน�นภ้‹มิปัᬱญญาท�องถิ�น	 มากกว่า 
คล้อยัㅞามการพ้ฒนาภายใัㅞ้ระบบบริโภคนิยม	 เป็นการพ้ฒนาทีᝉ�พระส้งคหว้ัㅞร 
มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนนำภูมิปัญญาท้ᝉองถิᘶ�น	 หร่อว้ฒนธรรมชุมชนทีᝉ�มีศ้⠹กยภาพ 

มาร่วมก้นู㥥ล้กด้นกิจกรรมการพ้ฒนาชุมชน	 โดยไม่ได้มุ่งเน้นการสร้างรายได้ 
แั่ㅞเน้นการดำรงร้กษ⥌า	 และเู㥥ยแพร่ว้ฒนธรรมของชุมชนและท้ᝉองถิᘶ�นส่บไป	 
เช่น	 การร่วมพ้ฒนาสินค้าหนึ�งู㥥ลิัㅞภ้ณጴฑ์ᄴหนึ�งัㅞำบล	 การจ้ดงานบุญและงาน 

ประเพณีጴท้ᝉองถิᘶ�น	 หร่อการส่งเสริมแหล่งท่ᝉองเทีᝉ�ยวเชิงอนุร้กษ์⥌ว้ฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาทᝉ้องถิᘶ�น	เป็นั้ㅞน
 (๕)  การพัฒนาคุณภ‹าพชีวิตᔴและสุขภ‹าวะของปᬱระชาชนและชุมชน 
ท้ᝉ�งทᝉางกาย	 จิัㅞส้งคม	 และปัญญา	 เพ่�อให้มีคุณጴภาพชีวิัㅞทีᝉ�ดีบนพ่�นฐานการ 
ัㅞอบสนองความั้ㅞองการจำเป็นและการแก้ไขปัญหาของชุมชน	 เช่น	 การพ้ฒนา 
แหล่งน�ำ	 หร่อปร้บปรุงอ่างเก็บน�ำเพ่�ออุปโภคบริโภคในชุมชน	 ก่อสร้างถᘶนน 

และสะพานเพ่�อเช่�อมการคมนาคมระหว่างชุมชน	 การร่วมกิจกรรมด้านสุขภาพ 

อนาม้ย	 การดำเนินกิจกรรมของพระส้งคหว้ัㅞร	 ส่วนมากเน้นการพ้ฒนาคุณጴภาพ 

ชีวิัㅞ	และสุขภาวะของทุᝉกคนในชุมชน	แั่ㅞในบางพ่�นทีᝉ�การจ้ดกิจกรรมอาจมุ่งเน้น 

ู㥥ลการพ้ฒนาเฉऱพาะให้ก้บครอบคร้วูู้㥥มีรายได้น้อย	หร่อครอบคร้วทีᝉ�ขาดแคลน
 (๖) การพัฒนาโครงการ/กิ࠱จกรรมอนุรักษ์สิ�งแวดล�อมและทรัพยากร 
ธรรมชาติᔴ ท้ᝉ�งกิจกรรมในล้กษ⥌ณጴะการร่วมรณጴรงค์เพ่�อการอนุร้กษ์⥌โดยัㅞรง	 หร่อ 

ร่วมก้นรณጴรงค์	 เพ่�อสร้างจิัㅞสำนึกในการอนุร้กษ์⥌สิ�งแวดล้อมให้เด็กและเยาวชน 

หร่อกลุ่มเป้าหมายเฉऱพาะ	 เช่น	 การู㥥ล้กด้นให้ชาวบ้านร่วมปลูกป่า	 หร่อฟ้ἱ�นฟูἱ 

ป่าเส่�อมโทᝉรมให้กล้บเป็นป่าสมบูรณ์ጴ	 การพ้ฒนาแหล่งน�ำเพ่�อใช้ในการด้บไฟἱป่า	 
รวมถึᘶงการประยุกั์ㅞพิธีกรรมทᝉางศ⠹าสนาเพ่�อการอนุร้กษ์⥌ทᝉร้พยากรธรรมชาัิㅞ	 เช่น	

บวชป่า	ทᝉำพิธีส่บชะัㅞาแม่น�ำ	ถᘶวายู้㥥าป่าั้ㅞนไม้	หร่อ	การปลูกป่าในว้นสำค้ญทᝉาง
ศ⠹าสนา	เป็นั้ㅞน
 ๔) บ้ᨱรณาการเครือข่าย	 เป็นการู㥥ล้กด้นกิจกรรมสาธารณጴสงเคราะห์ 
ทีᝉ�เริ�มจากพระสงฆ์ได้ร่วมก้บคณጴะสงฆ์หร่อประชาชนทᝉำงาน	 จนได้ร้บการยอมร้บ
จากหน่วยงานและองค์กรั่ㅞางๆ	 และกลายเป็นความร่วมม่อ	 ท้ᝉ�งในเชิงนโยบาย
และโครงการหร่อกิจกรรม	 จึงร่วมก้นทᝉำงานเป็นภาคีเคร่อข่ายเพ่�อร่วมก้น 

ู㥥ล้กด้นการทᝉำงานอย่างเป็นระบบ	 มีเคร่อข่ายร่วมส่งเสริมและสน้บสนุน	 ท้ᝉ�งใน 

การดำเนินกิจกรรม	 บุคลากร	 เทᝉคโนโลยี	 หร่องบประมาณጴ	 เพ่�อเป้าหมายการ
ประยุกั์ㅞแนวทᝉางพุทᝉธศ⠹าสนาเพ่�อส้งคมในกิจกรรมการสงเคราะห์	 เก่�อกูล	 และ
พ้ฒนาส้งคมอย่างั่ㅞอเน่�อง	 ัㅞามแนวทᝉางพล้งบวร	 (บ้าน/ชุมชน	 ว้ด	 โรงเรียน/
ราชการ)	หร่อภายใั้ㅞความร่วมม่อก้นของคณጴะสงฆ์	ประชาชน	ภาคประชาส้งคม	
องค์กรปกครองส่วนท้ᝉองถิᘶ�นหน่วยงานราชการ	 หร่อองค์กรสาธารณጴประโยชน์อ่�น	
การดำเนินกิจกรรมในเชิงบูรณጴาการเคร่อข่ายจำแนกได้เป็น	๓	รูปแบบ	ด้งนี�
 (๑) เครือข่ายคณะสงฆ์ٌ	 เป็นการดำเนินงานเชิงบูรณጴาการท้ᝉ�งใน 

ล้กษ⥌ณጴะทีᝉ�เป็นทᝉางการและไม่เป็นทᝉางการ	 การดำเนินงานทีᝉ�เป็นทᝉางการม้กจะ 

เป็นงานทีᝉ�มีองค์กรปกครองคณጴะสงฆ์หร่อพระส้งฆาธิการ	 เป็นูู้㥥นำในการบริหาร 
จ้ดการกิจกรรมู่㥥านสายการบ้งค้บบ้ญชา	 ึึ㙓�งจะได้ร้บความร่วมม่อจากคณጴะสงฆ์ 

ในทุᝉกระด้บพ่�นทีᝉ�	 เพราะส่วนมากจะมีหน้งส่อคำส้�ง	 หร่อขอความร่วมม่อมาจาก 

มหาเถᘶรสมาคม	 เช่น	 โครงการข้บเคล่�อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์	 โครงการ 
หมู่บ้านร้กษ⥌าศี⠹ล	 ๕	 โครงการอบรมประชาชนประจำัㅞำบล	 (อ.ป.ัㅞ.)	 เป็นั้ㅞน	 
ส่วนในล้กษ⥌ณጴะทีᝉ�ไม่เป็นทᝉางการ	 เป็นการรวมั้ㅞวของพระสงฆ์จิัㅞอาสาทีᝉ�ั้ㅞองการ
ทᝉำงานร่วมก้นัㅞามอุดมการณ์ጴของกลุ่ม	 มีเป้าหมายส่งเสริมการประยุกั์ㅞหล้กการ 
พุทᝉธศ⠹าสนา	 เพ่�อส้งคมให้มีความเป็นรูปธรรมและสามารถᘶดำเนินงานด้าน 

สาธารณጴสงเคราะห์วิถีᘶพุทᝉธได้อย่างั่ㅞอเน่�องและย้�งย่น	 เช่น	 เคร่อข่ายพระอาสา
คิลานธรรม	เคร่อข่ายพระสงฆ์น้กพ้ฒนา	เป็นั้ㅞน
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 (๒)  เครือข่ายราชการ	 โดยการประสานความร่วมม่อระหว่าง 
คณጴะสงฆ์ก้บหน่วยงานราชการทีᝉ�เกี�ยวข้อง	 ท้ᝉ�งในระด้บท้ᝉองถิᘶ�นและระด้บจ้งหว้ด	 
ทีᝉ�พบมากได้แก่	 สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞจ้งหว้ด	 สำน้กงานพ้ฒนา 
ส้งคมและความม้�นคงของมนุษ⥌ย์จ้งหว้ด	 สำน้กงานว้ฒนธรรมจ้งหว้ด	 สำน้กงาน 

ป้องก้นและบรรเทᝉาสาธารณጴภ้ย	 สำน้กงานพ้ฒนาชุมชนอำเภอ	 สำน้กงาน 

เกษ⥌ัㅞรอำเภอ	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำัㅞำบล	 (รพ.สัㅞ.)	 องค์การ 
บริหารส่วนัㅞำบล	 (อบัㅞ.)	 และเทᝉศ⠹บาล	 เป็นั้ㅞน	 โดยมีหลายกิจกรรมทีᝉ� 
ดำเนินการร่วมก้น	 ั้ㅞวอย่างเช่น	 การส่งเสริมสุขภาวะร่วมก้บหน่วยงาน 

สาธารณጴสุขและองค์กรปกครองส่วนท้ᝉองถิᘶ�น	 โครงการสร้างบ้านใหูู้้㥥ยากไร้ 
ร่วมก้บราชการและองค์กรปกครองส่วนท้ᝉองถิᘶ�น	 โครงการชุมชนคุณጴธรรม	 
และศู⠹นย์ว้ฒนธรรมชุมชน	ประสานงานก้บหลายหน่วยงานร้ฐเพ่�อจ้ดทᝉำโครงการ
สว้สดิการชุมชนอย่างย้�งย่น	 จ้ดั้ㅞ�งศู⠹นย์บูรณጴาการว้ฒนธรรมไทᝉยสายใยชุมชน 

เพ่�อเป็นแหล่งเรียนรู้	 จ้ดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเด็กก่อนเกณጴฑ์ᄴร่วมก้บ 

หน่วยงานสาธารณጴสุขและองค์กรปกครองส่วนทᝉ้องถิᘶ�น	เป็นั้ㅞน

 (๓) เครือข่ายภ‹าคปᬱระชาสังคมและองค์กรพัฒนาเอกชน	 เป็นการ 
ทᝉำงานทีᝉ�คณጴะสงฆ์ร่วมม่อก้บกลุ่ม/องค์กรทีᝉ�จ้ดั้ㅞ�งโดยประชาชน	 หร่อชุมชน	 
และ/หร่อองค์กรพ้ฒนาเอกชนจากภายนอกชุมชน	 เป็นการสร้างเคร่อข่าย 

งานสาธารณጴสงเคราะห์ทีᝉ�มุ่งหว้งให้ร่วมก้นคิด	 และดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม
สาธารณጴประโยชน์	 เช่น	 เคร่อข่ายอนุร้กษ์⥌ป่าไม้	 เคร่อข่ายวนเกษ⥌ัㅞร	 เคร่อข่าย
น้กวิทᝉยุเฝ้ᵈาระว้งและช่วยเหล่อู㥥ู้ประสบภ้ย	 เป็นั้ㅞน	 รวมถึᘶงย้งมุ่งเน้นประโยชน์
อีกประการหนึ�งค่อ	 การส่งเสริมให้มีจิัㅞอาสาท้ᝉ�งฝ่ᵈายพระสงฆ์และฆราวาสร่วมก้น 

สร้างแนวร่วมในการช่วยเหล่อส้งคม	 และทᝉำนุบำรุงพระพุทᝉธศ⠹าสนาู่㥥านการ 
ดำเนินกิจกรรมั่ㅞางๆ	 เช่น	 จ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉน/มูลนิธิเพ่�อสาธารณጴประโยชน์	 (ก่อสร้าง
อาคารโรงพยาบาล	จ้ดหาอุปกรณ์ጴทᝉางการแพทᝉย์)	หร่อจ้ดั้ㅞ�งหน่วยบริการ
เพ่�อสงเคราะห์ประชาชน	(ร้บอุปการะเด็กกำพร้า	คนชรา)	เป็นั้ㅞน

	 พระสงฆ์ในปัจจุบ้นมีบทᝉบาทᝉด้านการสาธารณጴสงเคราะห์	 ครอบคลุมท้ᝉ�ง	 
๔	หล้กการด้งกล่าวข้างั้ㅞน	 และสามารถᘶสร้างเสริมกิจกรรมสาธารณጴสงเคราะห์ 

ได้อย่างสม�ำเสมอ	 โดยพระสงฆ์ย้งคงถ่ᘶอว่าเป็นหน้าทีᝉ�ทีᝉ�ท่ᝉานั้ㅞองช่วยเหล่อและ 

แบ่งเบาปัญหาของประชาชน	 โดยพยายามบูรณጴาการให้ทุᝉกภาคีเคร่อข่าย 

ท้ᝉ�งฝ่ᵈายคณጴะสงฆ์และฆราวาสร่วมก้นทᝉำงานสาธารณጴสงเคราะห์	 สำหร้บทุᝉกกลุ่ม
เป้าหมายและกิจกรรมพ้ฒนาส้งคมทุᝉกด้าน	 เช่น	 การพ้ฒนาอาชีพ	 การพ้ฒนา 
จิัㅞใจ	 การพ้ฒนาสาธารณูጴปโภค	 การพ้ฒนาแหล่งน�ำเพ่�อการบริโภคและ 

การเกษ⥌ัㅞร	 และการพ้ฒนาสาธารณጴประโยชน์ให้แก่ท้ᝉองถิᘶ�น	 โดยมีเง่�อนไขเพ่�อ 

การช่วยเหล่อและแก้ไขปัญหาชีวิัㅞความเป็นอยู่ของประชาชนทีᝉ�เด่อดร้อน	 หร่อ
ทุᝉกข์ยาก	 และในขณጴะเดียวก้นูู้㥥เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมจะัㅞ้องมีส่วนร่วม 

ในการร้กษ⥌าศี⠹ล	 หร่อปฏิ༴บ้ัิㅞธรรมบนพ่�นฐานการสร้างเสริมส้งคมคุณጴธรรม	 เพ่�อ
ให้ทุᝉกคนสามารถᘶอยู่ร่วมก้นในส้งคมอย่างสงบสุข	 และสามารถᘶสร้างส้งคมทีᝉ�มี 

ท้ᝉ�งคุณጴภาพและคุณጴธรรม	

	 ประเด็นนี�	 น้บว่าเป็นจุดเด่นในการทᝉำงานสาธารณጴสงเคราะห์ของ 
คณጴะสงฆ์ในปัจจุบ้น	 ั้ㅞวอย่างพระสงฆ์ทีᝉ�มีกิจกรรมโดดเด่น	 เช่น	 พระครูสุวรรณጴ 

โพธิวรธรรม	 (มน้ส	 ข้นฺัิㅞธ้มฺโม)	 เจ้าอาวาสว้ดโพธิ�ทᝉองและเจ้าคณጴะัㅞำบลัㅞลาด	
จ้งหว้ดจ้นทᝉบุรี	 ท่ᝉานช่วยู㥥ล้กด้นกิจกรรมกลุ่มส้จจะสะสมทᝉร้พย์เพ่�อพ้ฒนา 
คุณጴธรรมครบวงจรชีวิัㅞ	 ึึ㙓�งได้รวมั้ㅞวก้นอย่างั่ㅞอเน่�องมาั้ㅞ�งแัㅞ่ปี	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๓๙ 

ถึᘶงปัจจุบ้นมีเงินสะสมหลายร้อยล้านบาทᝉ	 ท่ᝉานเริ�มทᝉำงานโดยมีความมุ่งหว้งทีᝉ�
จะช่วยเหล่อชุมชนให้พึ�งัㅞนเองได้และเป็นส้งคมเอ่�ออาทᝉรฉ้ऱนญาัิㅞมิัㅞร	 ใช้หล้ก 

พุทᝉธธรรมช้กจูงคนในชุมชนให้มาร่วมแก้ไขปัญหาและช่วยเหล่อก้นและก้น	โดยมี 

มาัㅞรการนำเงินของกลุ่มไปช่วยเหล่อเพ่�อการลงทᝉุนประกอบอาชีพ	 แก้ปัญหา 
หนี�สินดอกเบี�ยสูง	 ช่วยค่าร้กษ⥌าพยาบาลแกูู่้㥥เจ็บป่วย	 ค่าฌఴาปนกิจสงเคราะห์	 
ให้ทุᝉนการศึ⠹กษ⥌าเด็กและเยาวชน	 และช่วยเหล่อูู้㥥ด้อยโอกาสทᝉางส้งคม	 เป็นการ
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	 ู㥥ลจากการใช้แนวทᝉางการพ้ฒนาประเทᝉศ⠹ไปสู่ความท้ᝉนสม้ย	 ได้ก่อให้เกิด 

การเปลี�ยนแปลงแก่ส้งคมไทᝉยอย่างมากในทุᝉกด้าน	 ไม่ว่าจะเป็นด้านเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	
การเม่อง	 ว้ฒนธรรม	 ส้งคมและสิ�งแวดล้อม	 อีกท้ᝉ�งกระบวนการของความ
เปลี�ยนแปลงมีความสล้บึ้㙓บึ㙓้อน	 จนยากทีᝉ�จะอธิบายในเชิงสาเหัㅞุและู㥥ลล้พธ์ได้	 
เพราะการเปลี�ยนแปลงทᝉ้�งหมดัㅞ่างเป็นปัจจ้ยเช่�อมโยงึ㙓ึ�งก้นและก้น	 แั่ㅞว่า	
กระบวนการเปลี�ยนแปลงของส้งคมได้เกิดู㥥ลลบัิㅞดัㅞามมาด้วย	เช่น	การขยายั้ㅞว 
ของร้ฐเข้าไปในชนบทᝉ	ได้ส่งู㥥ลให้ชนบทᝉเกิดความอ่อนแอในหลายด้าน	ท้ᝉ�งการั้ㅞอง 
พึ�งพิงัㅞลาดและพ่อค้าคนกลางในการส้�งสินค้าทุᝉน	ความเส่�อมโทᝉรมของทᝉร้พยากร 
ธรรมชาัิㅞ	 ระบบความส้มพ้นธ์แบบเคร่อญาัิㅞ	 และการรวมกลุ่มก้นัㅞามประเพณጴี 
เพ่�อการจ้ดการทᝉร้พยากรทีᝉ�เคยมีอยู่แัㅞ่เดิมแัㅞกสลายลง	 ภูมิความรู้ทีᝉ�เคยใช้ 

แก้ปัญหาและส้�งสมปร้บเปลี�ยนก้นมาถูᘶกล่มเล่อนและเริ�มสูญหายไป

	 สำหร้บู㥥ลของการพ้ฒนาในด้านบวกน้�น	ได้แก่	การเพิ�มขึ�นของอ้ัㅞราการ
เจริญเัิㅞบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ความเจริญทᝉางว้ัㅞถᘶุ	 และสาธารณጴูปโภคัㅞ่างๆ	 ระบบ 

ส่�อสารทีᝉ�ท้ᝉนสม้ย	 หร่อการขยายปริมาณጴและกระจายการศ⠹ึกษ⥌าอย่างท้ᝉ�วถึᘶง 
มากขึ�น	 แั่ㅞู㥥ลด้านบวกเหล่านี�ส่วนใหญ่กระจายไปถึᘶงคนในชนบทᝉ	 หร่อูู้㥥ด้อย 

โอกาสในส้งคมน้อย

	 สิ�งสำค้ญก็ค่อ	 ความพอเพียงในการดำรงชีวิัㅞ	 ึึ㙓�งเป็นเง่�อนไขพ่�นฐาน
ทีᝉ�ทᝉำให้คนไทᝉยสามารถᘶพึ�งัㅞนเอง	 และดำเนินชีวิัㅞไปได้อย่างมีศ้⠹กดิ�ศ⠹รีภายใั้ㅞ
อำนาจ	 และความมีอิสระในการกำหนดชะัㅞาชีวิัㅞของัㅞนเอง	 ความสามารถᘶ 

พึ�งพาก้นในกลุ่มส้จจะสะสมทᝉร้พย์	 รวมถึᘶงการประสานร่วมก้บภาคีเคร่อข่าย 

คณጴะสงฆ์	 เช่น	 เคร่อข่ายพระธรรมทᝉายาทᝉ	 เคร่อข่ายส้งฆะเพ่�อส้งคม	 และ 

บูรณጴาการการทᝉำงานร่วมก้บหน่วยงานราชการ	 องค์กรพ้ฒนาเอกชน	 และ 

องค์กรภาคประชาส้งคมั่ㅞางๆ	 เพ่�อให้งานสาธารณጴสงเคราะห์วิถีᘶพุทᝉธสามารถᘶ 

ขยายั้ㅞวออกไปได้อย่างกว้างขวาง	ม้�นคง	และย้�งย่น

ปᬱรัชญาเศรษฐกิ࠱จพอเพียงกับᨱการพัฒนาที�ยั�งยืน
สืบᨱสาน และต่ᔴอยอด แนวทางอารยเกษตᔴร๕
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ในการควบคุม	 และจ้ดการเพ่�อให้ัㅞนเองได้ร้บการสนองัㅞอบัㅞ่อความัㅞ้องการ 
ั่ㅞางๆ	รวมท้ᝉ�งความสามารถᘶในการจ้ดการปัญหาั่ㅞางๆ	ได้ด้วยัㅞนเอง	ึึ㙓�งท้ᝉ�งหมดนี� 
ถ่ᘶอว่าเป็นศ้⠹กยภาพพ่�นฐานทีᝉ�คนไทᝉยและส้งคมไทᝉยเคยมีอยู่แั่ㅞเดิม	 ั้ㅞองถูᘶก 

กระทᝉบกระเท่ᝉอน	 ึึ㙓�งวิกฤัิㅞเศ⠹รษ⥌ฐกิจจากปัญหาฟἱองสบู่และปัญหาความอ่อนแอ 

ของชนบทᝉ	 รวมท้ᝉ�งปัญหาอ่�นๆ	 ทีᝉ�เกิดขึ�น	 ล้วนแั่ㅞเป็นข้อพิสูจน์	 และย่นย้น 

ปรากฏ༴การณ์ጴนี�ได้เป็นอย่างดี

 พระบᨱาทสมเด็࠱จพระบᨱรมชนกาธิเบᨱศร มห⭌าภ้‹มิพลอดุลยเดชมห⭌าราช 
บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร	 ทᝉอดพระเนัㅞรเห็นความเสี�ยงของเศ⠹รษ⥌ฐกิจส้งคมไทᝉย	 ทีᝉ�พึ�งพิง 
ปัจจ้ยภายนอกสูง	 ภายใั้ㅞกระแสโลกาภิว้ัㅞน์และการเปลี�ยนแปลงั่ㅞางๆ	 อย่าง
รวดเร็ว	 จึงทᝉรงเั่ㅞอนให้พสกนิกรัㅞระหน้กถึᘶงความสำค้ญของ	 “ปᬱรัชญาของ
เศรษฐกิ࠱จพอเพียง”	 ึึ㙓�งนำไปสู่การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	และทᝉรงเน้นย�ำว่า	การพ้ฒนา 
ั้ㅞองเริ�มจากการ	 “พึ�งตᔴนเอง”	 สร้างพ่�นฐานให้พอมีพอกินพอใช้	 ด้วยวิธีการ
ประหย้ดและถูᘶกั้ㅞองการหล้กวิชาการให้ได้ก่อน	 โดยั้ㅞองรู้จ้กประมาณጴัㅞนและ 

ดำเนินการด้วยความรอบรู้รอบคอบ	 ระม้ดระว้ง	 และ	“ทำตᔴามลำดับᨱข้ันตᔴอน” 

สู่การ	 “ร่วมมือช่วยเห⭌ลือึึ㙓�งกันและกัน”	 เม่�อพ้ฒนาัㅞนเองและชุมชนให้ 

เข้มแข็งแล้ว	 จะได้พ้ฒนาเคร่อข่ายเช่�อมสู่ส้งคมภายนอกอย่างเข้มแข็ง	 ม้�นคง 
และย้�งย่น๑

 

 ห⭌ลักปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียง	 ทีᝉ�	พระบᨱาทสมเด็࠱จพระบᨱรมชนกา 
ธิเบᨱศร มห⭌าภ้‹มิพลอดุลยเดชมห⭌าราช บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร	พระราชทᝉานให้พสกนิกร 
ชาวไทᝉย	ปร้ชญาเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงได้ร้บการยอมร้บและนำไปใช้อย่างกว้างขวาง 
เพราะนอกจากจะเป็นแนวทᝉางแก้วิกฤัิิㅞแล้ว	 ย้งช่วยแก้ปัญหาระด้บโครงสร้าง	 
จากความไม่สมดุล	 และจากการพ้ฒนาในอดีัㅞ	 เป้าหมายของปร้ชญา	 ค่อ	 

๑	 กรมการศ⠹าสนา,	ความร้�เบ้ืᨱองตᔴ�นเกี�ยวกับᨱศาสนา,	(กรงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์อ้กษ⥌รไทᝉย,	๒๕๖๒)	หน้า	๓

การพ้ฒนาทีᝉ�สมดุลและย้�งย่น	 สามารถᘶร้บการเปลี�ยนแปลงทᝉ้�งภายนอกและ 

ภายในได้เป็นอย่างดี	 ไม่ว่าจะเป็นด้านเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ส้งคม	 สิ�งแวดล้อม	 และ 

ว้ฒนธรรม	 โดยยึดหล้กทᝉางสายกลาง	 มีองค์ประกอบ	 ได้แก่	 ความพอประมาณጴ	 
ความมีเหัุㅞมีู㥥ล	 และการมีภูมิคุ้มก้นทีᝉ�ดี	 มี	 ๒	 เง่�อนไข	 ค่อ	 ความรู้และคุณጴธรรม	 
ประกอบก้นเป็นเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 จะทᝉำใหูู้้㥥นำไปใช้มีความช้ดเจนในการ 
ประยุกั์ㅞใช้ในการดำเนินชีวิัㅞ	 สามารถᘶปร้บใช้ได้ก้บบริบทᝉทีᝉ�แัㅞกั่ㅞางก้นได้อย่าง 
เหมาะสม	 มีแนวทᝉางปฏิ༴บ้ัิㅞในทิᝉศ⠹ทᝉางเดียวก้น	 ทᝉำให้การข้บเคล่�อนมีพล้ง	 และ 

เม่�อนำไปใช้ในการบริหารการพ้ฒนา	 ในทุᝉกระด้บส้งคมไทᝉยก็จะมีวิถีᘶการพ้ฒนา 
ทีᝉ�สมดุลและย้�งย่น	

๑. ปᬱรัญชาเศรษฐกิ࠱จพอเพียง
 ๑.๑ ที�มาและความห⭌มายของปᬱรัชญาเศรษฐกิ࠱จพอเพียง
	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงเป็นแนวทᝉางการดำเนินชีวิัㅞ	 และวิถีᘶปฏิ༴บ้ัㅞิทีᝉ� 
พระบᨱาทสมเด็࠱จพระบᨱรมชนกาธิเบᨱศร มห⭌าภ‹้มิพลอดุลยเดชมห⭌าราช 
บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร	 มีพระราชดำร้สชี�แนะแก่พสกนิกรชาวไทᝉย	 โดยทᝉรงเน้นย�ำ 
ถึᘶงแนวทᝉางการพ้ฒนาทีᝉ�ั้ㅞ�งบนพ่�นฐานของทᝉางสายกลาง	 และความไม่ประมาทᝉ 

โดยคำนึงถึᘶงความพอประมาณጴ	 ความมีเหัุㅞู㥥ล	 การสร้างภูมิคุ้มก้นในั้ㅞวเอง	 
รวมถึᘶงการใช้ความรู้ความสามารถᘶทีᝉ�ประกอบไปด้วยคุณጴธรรม	 ในการดำรงชีวิัㅞ 

เพ่�อป้องก้นัㅞนเองให้รอดพ้นจากวิกฤัิิㅞ	 สามารถᘶดำรงัㅞนอยู่ได้อย่างม้�นคง๒	 ท้ᝉ�งนี� 
จะั้ㅞองอาศ้⠹ยความรู้ความรอบคอบ	 และความระม้ดระว้งอย่างยิ�งในการนำ 
วิชาการั่ㅞางๆ	 มาใช้ในการวางแู㥥นและการดำเนินการทุᝉกข้�นัㅞอน	 และ 

ในขณጴะเดียวก้นจะั้ㅞองเสริมสร้างพ่�นฐานจิัㅞใจของคนในชาัิㅞ	 ให้มีสำนึกใน 

คุณጴธรรม	 ความึ่㙓�อส้ัㅞย์สุจริัㅞ	 มีความรอบรู้ทีᝉ�เหมาะสมั่ㅞอการดำเนินชีวิัㅞ 

๒	 สำน้กงานคณጴะกรรมการพ้ฒนาการเศ⠹รษ⥌ฐกิจและส้งคมแห่งชาัิㅞ,	 นานาคำถามเกี�ยวกับᨱปᬱรัชญา
เศรษฐกิ࠱จพอเพียง,	กรุงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์คุรุสภา,	๒๕๔๘),	หน้า	๓.
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ด้วยความอดทᝉน	 ความเพียรมีสัิㅞปัญญา	 เพ่�อให้สมดุลและพร้อมั่ㅞอการรองร้บ 

การเปลี�ยนแปลงทีᝉ�จะเกิดขึ�นอย่างรวดเร็ว	 ท้ᝉ�งด้านว้ัㅞถุᘶ	 ส้งคม	 สิ�งแวดล้อม	 และ
ว้ฒนธรรมจากโลกภายนอก๓

 

	 พระบรมราโชวาทᝉความัㅞอนหนึ�งว่า
 “...การพ้ฒนาปᭇระเัㅠศ࠵จำเป็ᭇนต�อⴸงัㅠำตามลำด้ᐵบข้�นต�อⴸงสร�างพ่�นฐาน ค่อⴸ 
ความพอⴸมี พอⴸกิน พอⴸใช� ขอⴸงปᭇระชาชนส่วนใหญൈ่เปᭇ็นเบ่�อⴸงต�นก่อⴸน โดᐵยใช�วิธีการ 
และใช�อุⴸปᭇกรณ์ፌัีㅠ�ปᭇระหย้ดᐵ แต่ถ้ᘴกต�อⴸงตามหล้กวิชา เม่�อⴸไดᐵ�พ่�นฐานม้�นคงพร�อⴸม
พอⴸควรและปᭇฏ༴ิบ้ติไดᐵ�แล�ว ึ࠵จงค่อⴸยสร�างค่อⴸยเสริมความเ࠵จริญൈและฐานะเศรษ⤸ฐกิ࠵จ
ข้�นัีㅠ�ส้งขึ�นโดᐵยลำด้ᐵบต่อⴸไปᭇ หากมุ่งแต่࠵จะัุ่ㅠมเัㅠสร�างความเ࠵จริญൈยกเศรษ⤸ฐกิ࠵จขึ�นให�
รวดᐵเร็วแต่ปᭇระการเดีᐵยว โดᐵยไม่ให�แู㥥นปᭇฏ༴ิบ้ติการส้มพ้นธ์ก้บสภ‴าวะขอⴸงปᭇระเัㅠศ
และขอⴸงปᭇระชาชนโดᐵยสอⴸดᐵคล�อⴸงดᐵ�วย ก็࠵จะเกิดᐵความไม่สมดุᐵลในเร่�อⴸงต่างๆ ขึ�น 
ึึ㙓�งอⴸา࠵จกลายเป็ᭇนความยุ่งยากล�มเหลวไดᐵ�ในัีㅠ�สุดᐵ ด้ᐵงเห็นไดᐵ�ัีㅠ�อⴸารยปᭇระเัㅠศ 
หลายปᭇระเัㅠศกำล้งปᭇระสบปัᭇญൈหาัㅠางเศรษ⤸ฐกิ࠵จอⴸย่างรุนแรงในเวลานี�...”

๑๘	กรกฎีาคม	๒๕๑๗

 “เศรษฐกิ࠱จพอเพียง”	 เป็นแนวพระราชดำริในพระบᨱาทสมเด็࠱จ 
พระบᨱรมชนกาธิเบᨱศร มห⭌าภ้‹มิพลอดุลยเดชมห⭌าราช บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร	 ทีᝉ� 
พระราชทᝉานมานานกว่า	 ๔๐	 ปี	 เป็นแนวคิดทีᝉ�ั้ㅞ�งอยู่บนรากฐานของว้ฒนธรรม 

ไทᝉย	 เป็นแนวทᝉางการพ้ฒนาทีᝉ�ั้ㅞ�งบนพ่�นฐานของทᝉางสายกลาง	 และความ 

ไม่ประมาทᝉ	 คำนึงถึᘶงความพอประมาณጴ	 ความมีเหัุㅞู㥥ล	 การสร้างภูมิคุ้มก้น 

ในั้ㅞวเอง	ัㅞลอดจนใช้ความรู้และคุณጴธรรม	 เป็นพ่�นฐานในการดำรงชีวิัㅞ	 ทีᝉ�สำค้ญ
จะั้ㅞองมี	 “สติᔴ ปัᬱญญา และความเพียร”	 ึึ㙓�งจะนำไปสู่	 “ความสุข”	 ในการ 
ดำเนินชีวิัㅞอย่างแทᝉ้จริง

 เศรษฐกิ࠱จพอเพียง	 แปลว่า พึ�งตᔴนเองได� ึึ㙓�งไม่ได้แปลว่าไม่ั้ㅞอง 
พึ�งใคร	 ัㅞ้องทᝉำเอง	 ทᝉำใช้เองหมดทᝉุกอย่าง	 ไม่ได้แปลว่าั่ㅞอไปนี�ไม่ั้ㅞองึ่㙓�อ 

ั้ㅞองขายอีก	 แั่ㅞหมายความว่า	 ทᝉำอย่างไรจึงจะทᝉำกินทᝉำใช้เองบ้าง	 ทᝉำอย่างไร 
จะจ้ดการชีวิัㅞของัㅞนเองให้พึ�งพาัㅞนเองให้มากขึ�น	 พึ�งัㅞลาด	 และพึ�งคนอ่�น 

ให้น้อยลง	 รวมหมดแล้วประมาณጴว่า	 ส้กเศ⠹ษ⥌หนึ�งส่วนสี�	 เช่น	 จะเล่อกอะไร 
ได้บ้าง	 จะลดอะไรได้บ้าง	 จะทᝉำอะไรเพ่�อทᝉดแทᝉนการึ่㙓�อจากัㅞลาด	 หร่อการ 
ขอจากคนอ่�น	 และจะหาวิธีดูแลสุขภาพั้ㅞวเองให้ดี	 แทᝉนทีᝉ�จะหว้งพึ�งหมอพึ�งยา
อย่างเดียว

 “เศรษฐกิ࠱จพอเพียง”	 เป็นปร้ชญาชี�ถึᘶงแนวการดำรงอยู่และปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞน
ของประชาชนในทุᝉกระด้บ	 ั้ㅞ�งแั่ㅞระด้บครอบคร้ว	 ระด้บชุมชน	 จนถึᘶงระด้บร้ฐ 
ท้ᝉ�งในการพ้ฒนาและบริหารประเทᝉศ⠹ให้ดำเนินไปในทᝉางสายกลาง	 โดยเฉऱพาะ 

การพ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกิจเพ่�อให้ก้าวท้ᝉนัㅞ่อยุคโลกาภิว้ัㅞน์	 ความพอเพียง	 หมายถึᘶง	 
ความพอประมาณጴ	 ความมีเหัุㅞู㥥ล	 รวมถึᘶงความจำเป็นทีᝉ�จะั้ㅞองมีระบบภูมิคุ้มก้น 

ในั้ㅞวทีᝉ�ดีพอสมควรั่ㅞอการมีู㥥ลกระทᝉบใดๆ	 อ้นเกิดจากการเปลี�ยนแปลง 
ท้ᝉ�งภายนอกและภายใน	 ท้ᝉ�งนี�จะั้ㅞองอาศ้⠹ยความรอบรู้	ความรอบคอบ	และความ 

ระม้ดระว้งอย่างยิ�งในการนำวิชาการัㅞ่างๆ	 มาใช้ในการวางแู㥥นและการ 
ดำเนินการทุᝉกข้�นัㅞอน	 และขณጴะเดียวก้นจะั้ㅞองเสริมสร้างพ่�นฐานจิัㅞใจของคน 

ในชาัิㅞ	 โดยเฉऱพาะเจ้าหน้าทีᝉ�ของร้ฐ	 น้กทᝉฤษ⥌ฎีีและน้กธุรกิจในทุᝉกระด้บ	 ให้มี 

สำนึกในคุณጴธรรม	 ความึ㙓่�อส้ัㅞย์	 สุจริัㅞ	 และให้มีความรอบรู้ทีᝉ�เหมาะสมดำเนิน 

ชีวิัㅞด้วยความอดทᝉน	ความเพียร	 มีสัิㅞปัญญา	 และความรอบคอบ	 เพ่�อให้สมดุล
และพร้อมั่ㅞอการรองร้บการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง	 ท้ᝉ�งด้าน 

ว้ัㅞถุᘶ	ส้งคม	สิ�งแวดล้อม	และว้ฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี๔

๔	 สำน้กงานคณጴะกรรมการพ้ฒนาการเศ⠹รษ⥌ฐกิจและส้งคมแห่งชาัิㅞ,	 ปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียง, 
(กรุงเทᝉพฯ:	โรงพิมพ์	๒๑	เึ็㙓นจูรี,	พิมพ์คร้�งทีᝉ�	๑,	๒๕๕๐),	หน้า	๖-๗.

๓	 สำน้กงานคณጴะกรรมการการศึ⠹กษ⥌าประถᘶมศึ⠹กษ⥌าแห่งชาัิㅞ, ทฤษฎีให⭌ม่ส่้การเรียนร้� มุ่งส่้เศรษฐกิ࠱จ 
พอเพียง,	(กรุงเทᝉพมหานคร:	โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,	๒๕๔๓),	หน้า	๗๙.
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 ๑.๒ คุณลักษณะของเศรษฐกิ࠱จพอเพียง
 ปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียง	 ประกอบด้วยคุณጴล้กษ⥌ณጴะ	 ๓	 ประการ 
พร้อมๆ	 ก้น	 ได้แก่	ความพอปᬱระมาณ ความมีเห⭌ตุᔴู㥥ล และภ้‹มิคุ�มกันในตัᔴวที�ดี  

กล่าวค่อ	 กิจกรรมใดๆ	 ทีᝉ�ขาดคุณጴล้กษ⥌ณጴะใดคุณጴล้กษ⥌ณጴะหนึ�งไปจะไม่สามารถᘶ 

เรียกได้ว่าเป็นความพอเพียง	ึึ㙓�งคุณጴล้กษ⥌ณጴะท้ᝉ�ง	๓	ประการ	ประกอบด้วย๕	

 ปᬱระการที� ๑ ความพอปᬱระมาณ (Moderation)	หมายถึᘶง	ความพอดี
ั่ㅞอความจำเป็นและเหมาะสมก้บฐานะของัㅞนเอง	 ส้งคม	 สิ�งแวดล้อม	 รวมท้ᝉ�ง
ว้ฒนธรรมในแั่ㅞละทᝉ้องถิᘶ�น	ไม่มากเกินไป	ไม่น้อยเกินไป	ั้ㅞองไม่เบียดเบียนัㅞนเอง
และูู้㥥อ่�น	 และเป็นการบริหารทᝉร้พยากรให้เกิดการใช้อย่างมีประสิทᝉธิภาพทีᝉ�สุด	 
ึึ㙓�งเม่�อพิจารณጴาจากสภาพส้งคมและว้ฒนธรรมไทᝉยจะพบว่า	ความพอประมาณጴน้�น 

น้บเป็นแนวปฏิ༴บ้ัิㅞทีᝉ�มีมายาวนานแล้ว	 ส้งเกัㅞได้จากการดำเนินชีวิัㅞของคนไทᝉย	
“พออย่้ พอกิน” “พึ�งตᔴนเอง” “ปᬱระห⭌ยัด เรียบᨱง่าย และได�ปᬱระโยชน์ส้งสุด”

 ปᬱระการที� ๒ ความมีเห⭌ตุᔴู㥥ล (Reasonableness)	หมายถึᘶง	การั้ㅞดสนิใจ 

เกี�ยวก้บระด้บของความพอเพียง	 และการดำเนินการอย่างพอเพียงน้�นั้ㅞอง 
เป็นไปอย่างมีเหัุㅞู㥥ลัㅞามหล้กวิชาการ	 หล้กกฎีหมาย	 หล้กคุณጴธรรมและ 

ว้ฒนธรรมทีᝉ�ดีงาม	 โดยคำนึงถึᘶงปัจจ้ยทีᝉ�เกี�ยวข้อง	 ัㅞลอดจนคำนึงถึᘶงู㥥ลทีᝉ�คาดว่า
จะเกิดขึ�นจากการกระทᝉำน้�นๆ	อย่างรอบคอบ	ถ้ᘶวนถีᘶ�	“ร้�ุ࠱จดอ่อน ุ࠱จดแข็ง โอกาส
อุปᬱสรรค”	และคาดการณ์ጴู㥥ลทีᝉ�จะเกิดขึ�นอย่างรอบคอบ	“ร้�เขา ร้�เรา ร้�ั࠱จกเลือกนำ
สิ�งที�ดีและเห⭌มาะสมมาปᬱระยุกต์ᔴใช�”	ท้ᝉ�งนี�	ความมีเหัุㅞู㥥ลในปร้ชญาของเศ⠹รษ⥌ฐกิจ
พอเพียงมีความหมายทีᝉ�สะท้ᝉอนถึᘶงความเข้าใจู㥥ลทีᝉ�อาจเกิดขึ�นจากการกระทᝉำ 
ณጴ	 สถᘶานการณ์ጴใดสถᘶานการณ์ጴหนึ�ง	 โดยความมีเหัุㅞู㥥ลจะเกิดขึ�นได้ั้ㅞองอาศ้⠹ย
การส้�งสมความรู้และประสบการณ์ጴมาอย่างั่ㅞอเน่�อง	 มีการศึ⠹กษ⥌าข้อมูลอย่างเป็น 

ระบบและรู้วิธีประมวลปัจจ้ยทีᝉ�ึ้㙓บึ้㙓อนมาประยุกั์ㅞใช้ในการั้ㅞดสินใจ	 เพ่�อให้ 

ความคิดและการกระทᝉำอยู่ในกรอบทีᝉ�ถูᘶกั้ㅞองัㅞามหล้กเหัุㅞู㥥ล	 ด้งน้�น	 ความมี 

เหัุㅞู㥥ลในหล้กปร้ชญาของเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 เน้นการั้ㅞดสินใจและการปฏิ༴บ้ัิㅞ 

บนพ่�นฐานของความรู้และประสบการณ์ጴ

 ปᬱระการที� ๓ การมีภ้‹มิคุ�มกันในตัᔴวที�ดี (Self-Immunity) หมายถึᘶง	
การเัㅞรียมั้ㅞวให้พร้อมร้บู㥥ลกระทᝉบและการเปลี�ยนแปลงด้านเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ส้งคม	 
สิ�งแวดล้อม	 และว้ฒนธรรม	 จากท้ᝉ�งในประเทᝉศ⠹และั่ㅞางประเทᝉศ⠹	 เพ่�อให้สามารถᘶ
บริหารความเสี�ยง	 ปร้บั้ㅞว	 และร้บม่อได้อย่างท้ᝉนท่ᝉวงทีᝉ	 โดยคำนึงถึᘶงความเป็น 

ไปได้ของสถᘶานการณ์ጴั่ㅞางๆ	 ทีᝉ�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอนาคัㅞ	 ท้ᝉ�งในระยะส้�นและ 

ระยะยาว	 ทᝉ้�งนี�	 การมีภูมิคุ้มก้นในั้ㅞวทีᝉ�ดีอาจเกิดขึ�นเองัㅞามธรรมชาัㅞิ	 หร่อ 

เกิดจากความไม่ประมาทᝉ	 ึึ㙓�งั้ㅞองดำเนินไปพร้อมๆ	 ก้บความมีเหัุㅞู㥥ลและความ
พอประมาณጴ	 หลีกเลี�ยงความั้ㅞองการทีᝉ�เกินพอดีของแั่ㅞละบุคคล	 เป็นการสร้าง
วิน้ยในั้ㅞวเองให้เกิดขึ�นในระด้บบุคคล	 เพ่�อปกป้องั้ㅞวเองจากกระแสบริโภคนิยม 

หร่อความเปลี�ยนแปลงทีᝉ�เกิดขึ�นจากกระแสโลกาภิว้ัㅞน์ั่ㅞางๆ	 เป็นกลไกการ 
รองร้บู㥥ลกระทᝉบจากสถᘶานการณ์ጴั่ㅞางๆ	 โดยดำเนินการอย่างเป็นข้�นเป็นัㅞอน	 
เริ�มจากการ	“แก�ไขปัᬱญห⭌าที�ุ࠱จดเล็ก” หร่อ	“คิด Macro ทำ Micro” 

	 โดยมีเง่�อนไขการั้ㅞดสินใจประกอบกิจกรรมทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจให้อยู่ในระด้บ 

พอเพียงน้�น	ั้ㅞองอาศ้⠹ยท้ᝉ�งเง่�อนไขความรู้	และเง่�อนไขคุณጴธรรม	ด้งนี�
 เงื�อนไขที� ๑ ความร้� (Set of Knowledge) ประกอบด้วย	ความรอบรู้
เกี�ยวก้บวิชาการัㅞ่างๆ	 อย่างรอบด้าน	 ความรอบคอบทีᝉ�จะนำความรู้เหล่าน้�นมา
พิจารณጴาให้เช่�อมโยงส้มพ้นธ์ก้นเพ่�อการวางแู㥥น	 และความระม้ดระว้งในการ 
นำไปประยุกัㅞ์ใช้ให้เกิดู㥥ลในทᝉางปฏิ༴บ้ัㅞิทุᝉกข้�นัㅞอน	 โดยนำหล้กวิชาและความรู้ 
เทᝉคโนโลยีทีᝉ�เหมาะสมมาใช้	 ท้ᝉ�งในข้�นการวางแู㥥นและปฏิ༴บ้ัㅞิอย่างรอบรู้	 
รอบคอบระม้ดระว้ง	กล่าวค่อ	นำวิชาการั่ㅞางๆ	ทีᝉ�เกี�ยวข้องมาศึ⠹กษ⥌าอย่างรอบดา้น 

และมีความรอบคอบทีᝉ�จะนำความรู้เหล่าน้�นมาพิจารณጴาให้เช่�อมโยงก้น	 เพ่�อ
ประกอบการวางแู㥥น	ัㅞลอดจนมีความระม้ดระว้งในข้�นของการปฏ༴ิบ้ัㅞิ

๕	 สำน้กงานคณጴะกรรมการพ้ฒนาการเศ⠹รษ⥌ฐกิจและส้งคมแห่งชาัิㅞ,	ปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียงและ
การปᬱระยุกต์ᔴใช�,	(๒๕๖๐),	หน้า	๗-๑๑.
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 เงื�อนไขที� ๒ คุณธรรม (Ethical Quali昀椀cation)	 ประกอบด้วยการ 
เสริมสร้างให้จิัㅞใจมีความัㅞระหน้กในคุณጴธรรม	 มีความึ่㙓�อส้ัㅞย์	 และมีคุณጴธรรม 

ในการดำเนินชีวิัㅞ	โดยเน้นความอดทᝉน	ความเพียร	สัิㅞปัญญาและความรอบคอบ	
การปฏิ༴บ้ัิㅞเพ่�อให้เกิดความพอเพียงน้�น	 ั้ㅞองเสริมสร้างให้คนในชาัิㅞมีพ่�นฐาน 

จิัㅞใจทีᝉ�มีคุณጴธรรมประกอบด้วย	มีความัㅞระหน้กในความึ่㙓�อส้ัㅞย์	สุจริัㅞจริงใจ	 	 

	 ท้ᝉ�งนี�	 การทีᝉ�บุคคล	 ครอบคร้ว	 องค์กร	 และชุมชนจะนำปร้ชญาของ 
เศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงไปใช้	 ั้ㅞองนำระบบคุณጴธรรมและความึ㙓่�อส้ัㅞย์สุจริัㅞ 

มาประพฤัิㅞปฏิ༴บ้ัิㅞก่อน	 โดยเริ�มจากการอบรมเลี�ยงดูในครอบคร้ว	 การศึ⠹กษ⥌า 
อบรมในโรงเรียน	การส้�งสอนศี⠹ลธรรมจากศ⠹าสนา	รวมท้ᝉ�งการฝึᵈกจิัㅞ	ข่มใจัㅞนเอง 
ในขณጴะเดียวก้น	 ั้ㅞองมีการ	 “ดำเนินชีวิตᔴด�วยความเพียร”	 ค่อ	 มีความอดทᝉน 

ความรอบคอบ	และความเพียร	ัㅞลอดจนใช้สัิㅞปัญญาในการดำเนินชีวิัㅞ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประเทศชาติ ประชาชน

มีความสมดุลอยางย่ังยืน พรอมรับความเปล่ียนแปลง

นําสู

ทางสายกลาง

ความรอบรู
ความรอบคอบ
ความระมัดระวัง

คุณธรรม
ซ่ือสัตย สุจริต อดทน

ความเพียร มีสติ ปญญา

ความพอเพียง

ภูมิคุมกันดานวัตถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอม  วัฒนธรรม

บนพ้ืนฐาน

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน

พอประมาณ

๒.  ความเป็ᬱนมาของการพัฒนาที�ยั�งยืนขององค์การสห⭌ปᬱระชาชาติᔴ
	 องค์การสหประชาชาัิㅞ	 มีหน้าทีᝉ�พ้ฒนาโลกโดยล้กษ⥌ณጴะโครงสร้าง	 และ 

ภาพรวมของประชากรโลกให้เกิดการใช้ชีวิัㅞทีᝉ�มีมาัㅞรฐานความเป็นอยู่ทีᝉ�ดี	 มีการ
บริโภคทีᝉ�ดี	ไม่อดอยากยากไร้	ปราศ⠹จากโรคภ้ยไข้เจ็บบนความู㥥าสุก	และมีความรู้ 
ทีᝉ�ดีสมควรัㅞามแนวทᝉางการพ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกิจและส้งคม	 อ้นเป็นภารกิจหล้กทีᝉ� 
สำค้ญ	 แั่ㅞู㥥ลกระทᝉบของการพ้ฒนาน้�น	 ทᝉำให้เกิดปัญหาั่ㅞอธรรมชาัิㅞ 

สิ�งแวดล้อมอย่างวิกฤัิิㅞ	 จนกระท้ᝉ�งกลุ่มประเทᝉศ⠹อุัㅞสาหกรรมทีᝉ�พ้ฒนาแล้วเป็น 

ูู้㥥นำเรียกร้องให้เกิดความัㅞระหน้กสำนึกูิ㥥ดั่ㅞอความเสียหาย	 จากการพ้ฒนา 
ทีᝉ�ู่㥥านมา	 เพ่�อให้เกิดความร่วมม่อในการพ้ฒนาแบบใหม่ทีᝉ�เรียกว่า	 การพ้ฒนา 
ทีᝉ�ย้�งย่น	(Sustainable	Development)	มีบ่อเกิดและทีᝉ�มาด้งั่ㅞอไปนี�๖

 การพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development) มีบ่อเกิดและ 

ทีᝉ�มา	 เริ�มั้ㅞ�งแัㅞ่เม่�อองค์การศึ⠹กษ⥌าวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์และว้ฒนธรรมแห่งองค์การ
สหประชาชาัㅞิเป็นหน่วยงานชำนาญพิเศ⠹ษ⥌ของสหประชาชาัㅞิ	 ึึ㙓�งก่อั้ㅞ�งเม่�อ 

ปี	 พ.ศ⠹.	 ๒๔๙๑	 (ค.ศ⠹.	 ๑๘๔๘)	 มาเพ่�อดูแลเร่�องการพ้ฒนาัㅞ่างๆ	 ของโลก	 และ 

เพ่�อช่วยเหล่อบรรดาประเทᝉศ⠹สมาชิกในการแก้ไขปัญหาทีᝉ�รุมล้อมส้งคม	 ล้กษ⥌ณጴะ 

ของการดำเนินงานจะเกี�ยวก้บเร่�องอุดมคัิㅞส้นัิㅞภาพ	 จรรยาบรรณጴ	 โดยอาศ้⠹ย 

เคร่�องม่อ	ค่อ	การศึ⠹กษ⥌า	วิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์	ว้ฒนธรรม	และส่�อสารมวลชนเป็นสำค้ญ	
หร่อในนามองค์การยูเนสโก	“UNESCO”	ได้ัㅞ้�งโครงการมนุษ⥌ย์และชีวาล้ย	(The	
Man	and	the	Biosphere)	ขึ�นในปี	พ.ศ⠹.	๒๕๑๔	(ค.ศ⠹.	๑๙๗๑)	เพ่�อพิจารณጴา
ถึᘶงู㥥ลกระทᝉบของมนุษ⥌ย์ทีᝉ�มีั่ㅞอระบบนิเวศ⠹ทᝉางธรรมชาัㅞิ	 ึึ㙓�งมีสาระเพ่�อเั่ㅞอนให้
เกิดความใส่ใจั่ㅞอู㥥ลกระทᝉบั่ㅞางๆ	 ทีᝉ�เกิดขึ�นก้บสภาพแวดล้อมของโลก	 ส่วนการ 
พ้ฒนาเชิงว้ฒนธรรมน้�น	 เป็นู㥥ลมาจากการทีᝉ�องค์การยูเนสโกได้จ้ดการ
ประชุมระหว่างประเทᝉศ⠹	 เร่�องนโยบายเกี�ยวก้บว้ฒนธรรมขึ�นในปี	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๒๕	 
๖	พระมหาจีรว้ฒน์	กนฺัㅞวณฺጴโณጴ,	พระพุทธศาสนากับᨱการพัฒนาที�ยั�งยืน,	(คณጴะพุทᝉธศ⠹าสัㅞร์	:	มหาวิทᝉยาล้ย
มหาจุฬาลงกรณጴราชวิทᝉยาล้ย,	๒๕๖๒)	หน้า	๗๗.
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(ค.ศ⠹.	 ๑๙๘๒)	ณጴ	 กรุงเม็กึิ㙓โก	 ทᝉำให้นำไปสู่แนวคิดในการกำหนดทᝉศ⠹วรรษ⥌โลก 

เพ่�อการพ้ฒนาว้ฒนธรรม	 อีกท้ᝉ�งสะท้ᝉอนให้เห็นจุดย่นัㅞามแนวคิดขององค์การ 
ยูเนสโกแห่งสหประชาชาัิㅞว่า	การพ้ฒนาประเทᝉศ⠹ั่ㅞางๆ	มุ่งเน้นมิัิㅞทᝉางว้ฒนธรรม 

ึึ㙓�งมาจากกระแสแห่งทีᝉ�มาของการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	อ้นมาจาก	๒	กระแสหล้กด้งนี�๗

 กระแสที� ๑	 เม่�อปี	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๒๖	 (ค.ศ⠹.	 ๑๙๘๓)	 องค์การสหประชาชาัิㅞ	 
โดยจ้ดั้ㅞ�งคณጴะทᝉำงานช่�อว่า	 World	 Commission	 on	 Environment	 and	 
Development	 แปลว่า	 คณጴะกรรมาธิการหร่อสม้ชชาโลก	 ว่าด้วยสิ�งแวดล้อม 

และการพ้ฒนา	เป็นหน่วยงานอิสระไม่อยู่ภายใั้ㅞการควบคุมของร้ฐบาลใดๆ	ได้จ้ด 

ประชุมคร้�งแรกใช้ช่�อว่า	การประชุม	World	Commission	on	Environment 
and	 Development	 หร่อ	 WCED	 หร่อทีᝉ�รู้จ้กก้นในนาม	 Brundtland	 
Commission	เม่�อัุㅞลาคม	พ.ศ⠹.	๒๕๒๗	(ค.ศ⠹.	๑๙๘๔)	ั่ㅞอจากน้�นคณጴะกรรมาธกิารฯ 

ใช้เวลา	 ๔	 ปี	 จ้ดทᝉำรายงานออกมาเู㥥ยแพร่	 เม่�อเด่อนเมษ⥌ายน	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๓๐	 
(ค.ศ⠹.	 ๑๙๘๗)	 ช่�อว่า	 Our	 Common	 Future	 (อนาคัㅞร่วมก้นของเรา)	 
หล้งปกพิมพ์อ้กษ⥌รสีแดงว่า	 “This is The most important document 
of the decade on the future of the world”	นี�ค่อเอกสารทีᝉ�สำค้ญทีᝉ�สุด 

แห่งทᝉศ⠹วรรษ⥌ว่าด้วยอนาคัㅞของโลก	 และเป็นทีᝉ�มาแห่งการเกิดของคำว่า 
“การพัฒนาที�ยั�งยืน”	 (Sustainable	 Development)	 เน้นหล้กการพ้ฒนา 
สิ�งแวดล้อมเป็นสำค้ญ	 และเป็นทีᝉ�น่าส้งเกัㅞว่าการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นกระแสนี�	 ได้ร้บ 

ความสนใจ	และการสน้บสนุนให้แพร่หลายมากกว่ากระแสทีᝉ�	๒

 กระแสที� ๒	 องค์การศึ⠹กษ⥌าวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์และว้ฒนธรรมแห่งชาัิㅞ	 
UNESCO	 เป็นหน่วยงานชำนาญพิเศ⠹ษ⥌ของสหประชาชาัㅞิ	 ึึ㙓�งก่อั้ㅞ�งมาเพ่�อ 

ดูแลเร่�องการพ้ฒนาั่ㅞางๆ	 ของโลก	 และเพ่�อช่วยเหล่อบรรดาประเทᝉศ⠹สมาชิก 

ในการแก้ปัญหาทีᝉ�รุมล้อมส้งคมโลก	 ล้กษ⥌ณጴะของการดำเนินงานจะเกี�ยวก้บ 

๗	 เร่�องเดียวก้น	หน้า	๙๕-๙๗.

เร่�องอุดมคัㅞิ	 ส้นัิㅞภาพ	 จรรยาบรรณጴ	 โดยอาศ้⠹ยเคร่�องม่อค่อการศ⠹ึกษ⥌า	 
วิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์	 ว้ฒนธรรมและส่�อสารมวลชนเป็นสำค้ญ	 ได้มีมัิㅞประกาศ⠹ให้ 

ปี	พ.ศ⠹.	๒๕๓๑	-	๒๕๔๐	(ค.ศ⠹.	๑๙๘๘	-	๑๙๙๗)	เป็นทᝉศ⠹วรรษ⥌โลกเพ่�อการพ้ฒนา 
เชิงว้ฒนธรรม	 (World	 Decade	 for	 Cultural	 Development)	 เน้นการ 
พ้ฒนาในมิัิㅞด้านว้ฒนธรรมขึ�นมาเป็นแกนกลางของการพ้ฒนา	 เน้นความสำค้ญ
ก้บมนุษ⥌ย์และว้ฒนธรรม	 ถ่ᘶอว่าคุณጴค่าของมนุษ⥌ย์และว้ฒนธรรมเป็นแกนกลาง 
ในการพ้ฒนา	 และพยายามหาความสมดุลในการดำเนินกิจกรรมทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	
ส้งคม	 และการแก้ปัญหาสิ�งแวดล้อมค่อเน้นการพ้ฒนาคุณጴภาพของคน 

เป็นสำค้ญ

	 การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 เกิดขึ�นเป็นคร้�งแรกอย่างเป็นทᝉางการจากการประชุม	
Earth	 Summit	 การประชุมสหประชาชาัㅞิว่าด้วยสิ�งแวดล้อมและการพ้ฒนา	 
(United	 Nation	 Conference	 on	 Environment	 and	 Development)	 
ทีᝉ�กรุงริโอเดอจาเนโร	 ประเทᝉศ⠹บราึิ㙓ล	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๓๕	 (ค.ศ⠹.	 ๑๙๙๒)	 และได้ 

แพร่หลายอย่างทีᝉ�สุด	 กระท้ᝉ�งถึᘶงปัจจุบ้นเป้าหมายด้งกล่าวน้�นย้งคงดำเนินอยู่ 

ั่ㅞอไป	 จึงน้บว่าการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นมีทีᝉ�มาจากการประชุมก้นระหว่างนานา 
ประเทᝉศ⠹	 ได้ทᝉำข้อัㅞกลงก้นแล้วกำหนดเป้าหมาย	 เร่�องการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 
เป็นรูปธรรมขึ�นช้ดแจ้งอย่างเป็นทᝉางการ	ณጴ	เวลาน้�น

 ๒.๑ ความห⭌มายของการพัฒนาที�ยั�งยืนขององค์การสห⭌ปᬱระชาชาติᔴ
	 การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 มาจากศ้⠹พทᝉ์คำว่า	 “Sustainable”	 ทีᝉ�แปลว่า	 ความ
ย้�งย่น	 เป็นคำทีᝉ�มาจากภาษ⥌าลาัิㅞน	 ค่อ	 “Sus-tenere”	 ึึ㙓�งหมายถึᘶง	 การส่ง
เสริมหร่อสน้บสนุน	 (Uphold)	 หมายถึᘶง	 ความย้�งย่นน้�นเกี�ยวเน่�องก้บกิจกรรม 

หร่อกระบวนการเพ่�อการสน้บสนุน	 (Uphold)	 หร่อปกป้อง	 (Defended) 
ความสามารถᘶดำรงอยู่ได้๘

๘	 เร่�องเดียวก้น	หน้า	๙๕-๙๗.
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	 องค์การสหประชาชาัิㅞ	 ได้ให้ความหมายว่า	 การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 
(Sustainable	Development)	หมายถึᘶง	
 “การพ้ฒนาัีㅠ�สนอⴸงความต�อⴸงการขอⴸงปᭇระชาชนรุ่นปัᭇ࠵จุ࠵จบ้น โดᐵยไม่ 
ัㅠำให�ปᭇระชาชนรุ่นต่อⴸไปᭇในอⴸนาคต ต�อⴸงปᭇระนีปᭇระนอⴸมยอⴸมลดᐵความต�อⴸงการ 
ขอⴸงตนเอⴸง” (Sustainable development is development that meets  
the needs of the present without compromising the ability of  
future generations to meet their own needs.) 

	 และได้ขยายความว่า การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 เป็นความเข้าใจอย่างกว้างๆ	
เกี�ยวก้บวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์ทᝉางธรรมชาัㅞิและเศ⠹รษ⥌ฐศ⠹าสัㅞร์	 ขณጴะเดียวก้นองค์การ 
ยูเนสโก	 ให้ความหมายการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นว่า	 หมายถึᘶง	 กระบวนการพ้ฒนา 
สิ�งแวดล้อม	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ส้งคม	 และการเม่องทีᝉ�อิงว้ฒนธรรมในล้กษ⥌ณጴะทีᝉ�เป็น 

องค์รวม	 ก็เกี�ยวข้องก้บรากฐานทᝉางว้ฒนธรรม	 ทีᝉ�พร้อมด้วยการยึดถ่ᘶอคุณጴค่า 
ความเป็นมนุษ⥌ย์	 และด้วยวิธีการอย่างไรก็ัㅞาม	 แั่ㅞั้ㅞองทᝉำให้เขาัㅞระหน้กถึᘶง 
ความส้มพ้นธ์ของเขาก้บคนอ่�นๆ	 รวมท้ᝉ�งขานร้บั่ㅞอความัㅞ้องการจำเป็น	 (An	 
Imperative	 Need)	 ัㅞามแนวคิดพ่�นฐานใหม่ทีᝉ�จินัㅞนาการไว้	 เพ่�อความส้มพ้นธ์
ระหว่างประชาชนชาวโลก	 และเพ่�อการเป็นถิᘶ�นทีᝉ�อยู่อาศ้⠹ยอ้นย้�งย่นยาวนานของ
ชีวิัㅞมนุษ⥌ย์

	 การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 ในความหมายขององค์การสหประชาชาัิㅞน้�น	 มุ่งเน้น 

พ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกิจอยู่ได้	 เจริญดีไปพร้อมก้บการอนุร้กษ์⥌สิ�งแวดล้อม	 ัㅞามแนว 
ความคิดัㅞะว้นัㅞก	 ทีᝉ�เป็นูู้㥥นำกระแสโลกในการพ้ฒนาโลกอย่างช้ดเจน	 ก่อนหน้า 
ยุคสภาพแวดล้อมนานาชาัิㅞ	 หร่อสภาพแวดล้อมโลก	 ทีᝉ�อธิบายถึᘶงความพยายาม
แก้ไขปัญหาสำค้ญ	 โดยไม่สามารถᘶละทิᝉ�งระบบทุᝉนนิยม	 การค้าเสรีบริโภคนิยม 

ทีᝉ�ย้งคงเน้นการพ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกิจแบบเร่งเพิ�มู㥥ลู㥥ลิัㅞ	 ไม่มีขีดจำก้ดของการ
บริโภค	หล้กการด้งกล่าวมีความข้ดแย้งก้นอยู่ในั้ㅞวเองอย่างช้ดเจน	เพราะเหัุㅞว่า	 

เศ⠹รษ⥌ฐกิจทีᝉ�เจริญดีด้งกล่าว	 ย่อมอยู่บนความฟุ่ἱมเฟ้ἱอยในการใช้ทᝉร้พยากร 
ธรรมชาัิㅞ	 และส่งความเสียหายเส่�อมโทᝉรมไปย้งธรรมชาัㅞิอย่างหน้กหนา 
มหาศ⠹าล	 น้บว่าปัญหาเดิมก็ย้งแก้ไม่ได้	 เพียงแั่ㅞกล่าวว่า	 เรายอมร้บและ 

ัㅞระหน้กแก่ปัญหาน้�นอยู่

 องค์การสหประชาชาัㅞิ	 ัㅞระหน้กถึᘶงปัญหาทีᝉ�เกิดจากการพ้ฒนาแนวเดิม	
เน้นการพ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกจิ	อ้นเน่�องมาจากปัญหาประชากร	การดำเนนิชีวิัㅞ	แนวคิด
พ่�นฐานทีᝉ�เกี�ยวก้บธรรมชาัิㅞ	และพฤัิㅞกรรมของมนุษ⥌ย์	รวมก้บแนวคิดทีᝉ�มุ่งพ้ฒนา
เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ด้วยการใช้วิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์และเทᝉคโนโลยีเป็นพล้งู㥥ล้กด้น	 เพ่�อให้เกิด 

การพ้ฒนา	 แั่ㅞขณጴะเดียวก้นก่อให้เกิดความไม่สมดุลในแั่ㅞละภาคของส้งคม 

โดยรวม	 โดยเฉऱพาะอย่างยิ�งก่อให้เกิดปัญหาสิ�งแวดล้อมและทᝉร้พยากรธรรมชาัㅞิ	
ส่งู㥥ลกระทᝉบัㅞ่อมนุษ⥌ย์ปัจจุบ้น	 และมีแนวโน้มั่ㅞอไปถึᘶงอนาคัㅞด้วย	 ึึ㙓�งองค์การ
สหประชาชาัㅞิในฐานะหน่วยงานทีᝉ�เกี�ยวข้องโดยัㅞรง	 จึงได้ร้บอิทᝉธิพลแนว 
ความคิดการพ้ฒนาแนวใหม่นี�มาเริ�มเร่งดำเนินการัㅞ่อไป	 แม้กระน้�น	 ก็ั้ㅞอง 
ยอมร้บว่า	 องค์การสหประชาชาัิㅞส่งเสริมสน้บสนุนการพ้ฒนาทีᝉ�ู่㥥านมาอย่าง 
ูิ㥥ดพลาด	 เพราะความูิ㥥ดพลาดของการพ้ฒนา	 (Failure	 of	 Development)	 
ร่วมก้บความูิ㥥ดพลาดในการจ้ดการสิ�งแวดล้อม	(Failure	in	the	Management	
of	Our	Environment)	ส่งู㥥ลให้เกิดปัญหาสำค้ญ	๓	ประการ	ค่อ
	 ๑)	 การทᝉำให้ให้สิ�งแวดล้อมและทᝉร้พยากรหมดไป	(Depletion)
	 ๒)		การสร้างมลพิษ⥌ในปริมาณጴทีᝉ�เพิ�มขึ�นเร่�อยๆ	(Pollution)
	 ๓)		การเพิ�มและลดจำนวนประชากร	 (Population)	 โดยส้มพ้นธ์ก้บ 

กิจกรรมของมนุษ⥌ย์

	 ความหมายโดยรวมของการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นขององค์การสหประชาชาัㅞิ	
หมายถึᘶงกระบวนการพ้ฒนาสิ�งแวดล้อม	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ส้งคม	 และการเม่องทีᝉ�อิง
ว้ฒนธรรมในล้กษ⥌ณጴะเป็นองค์รวมเป็นการบูรณጴาการ	 และด้วยความสมดุล	 
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ท้ᝉ�งระหว่างการอนุร้กษ์⥌สิ�งแวดล้อม	 พร้อมไปก้บการเจริญเัㅞิบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ 

และการพ้ฒนา	 เพ่�อให้บรรลุัㅞามความั้ㅞองการของมนุษ⥌ย์	 และเพ่�อส่งเสริม 

คุณጴภาพชีวิัㅞท้ᝉ�งคนรุ่นปัจจุบ้นและอนาคัㅞด้วยความยุัิㅞธรรม

 ๒.๒ เป้ᬱาห⭌มายของการพัฒนาที�ยั�งยืนขององค์การสห⭌ปᬱระชาชาติᔴ
	 เป้าหมายของการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นมีขอบข่าย	 และเน่�อหาทีᝉ�ครอบครอง 
กว้างขวางมาก	ึึ㙓�งเป้าหมายของการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นมี	๒	ประการ	ค่อ
 ๑. ความสมดุล (Equilibrium)	 ค่อ	 การพ้ฒนาทีᝉ�สอดคล้องกว้างขวาง 
และเช่�อมประสานก้นอย่างมีดุลยภาพ	 ท้ᝉ�งด้านส้งคม	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 และสิ�งแวดล้อม	 
ท้ᝉ�งในล้กษ⥌ณጴะส้ดส่วนปริมาณጴ	และการกระจาย
 ๒.  ความเท่าเทียมกัน (Equation) ค่อ	 ู㥥ลทีᝉ�ได้จากการพ้ฒนาจะัㅞ้อง
กระจายไปอย่างเท่ᝉาเทีᝉยมก้นในทุᝉกมิัิㅞของพ่�นทีᝉ�	 และช่วงเวลา	 ท้ᝉ�งมนุษ⥌ย์และ 

สิ�งแวดล้อม

 สรุปᬱได�ว่า การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (Sustainable	 Development)	 มีส่วน
เกี�ยวข้องก้บส่วนั่ㅞางๆ	 หลายส่วนด้วยก้น	 ค่อ	 ท้ᝉ�งเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ส้งคม	 การเม่อง	 
การพ้ฒนา	 และสิ�งแวดล้อม	 อ้นได้แก่	 มนุษ⥌ย์	 และสภาพแวดล้อมของมนุษ⥌ย์	 
ในการพ้ฒนาทีᝉ�จะก่อให้เกิดความย้�งย่นน้�น	 จะพ้ฒนาส่วนใดส่วนหนึ�งด้านเดียว
ไม่ได้	 ทᝉำให้ั้ㅞองเปลี�ยนแปลงรูปแบบการพ้ฒนา	 การใช้ประโยชน์ของทᝉร้พยากร	
ทิᝉศ⠹ทᝉางการลงทᝉุน	 ทิᝉศ⠹ทᝉางพ้ฒนาเทᝉคโนโลยี	 และการเปลี�ยนแปลงสถᘶาบ้นใหม่	 
ัㅞามเป้าหมายหล้กค่อ	 มีความสมดุลและความเท่ᝉาเทีᝉยมก้น	 เพ่�อส่งเสริมให้เกิด 

ความย้�งย่น	 และทᝉำให้คนท้ᝉ�งในรุ่นปัจจุบ้นและอนาคัㅞได้บรรลุความั้ㅞองการและ
ัㅞามความปรารถᘶนาของเขาได้	 ึึ㙓�งเป็นเร่�องของความร่วมม่อและความร้บูิ㥥ดชอบ
ร่วมก้น	ั้ㅞ�งแั่ㅞในระด้บประเทᝉศ⠹จนถึᘶงระด้บโลก

 ปᬱระโยชน์ของการพัฒนาที�ยั�งยืนขององค์การสห⭌ปᬱระชาชาติᔴ
	 ๑.		เกิดแนวความคิดใหม่ทีᝉ�มีเป้าหมายให้ความสำค้ญั่ㅞอสิ�งแวดล้อมโลก 

ของการพ้ฒนา	 เพ่�อมุ่งแก้ไขปร้บปรุงการพ้ฒนาแบบทีᝉ�เรียกว่า	 “ย้�งย่น”	 
ขึ�นมา	แทᝉนการพ้ฒนาแบบเดิมทีᝉ�มุ่งเน้นพ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกิจด้านเดียว
	 ๒.		ประโยชน์เชิงโครงสร้างภายนอกขององค์กรโลก	 มีการสร้างองค์กร 
เคร่อข่ายระบบโครงสร้างในรูปแบบทีᝉ�ดี	 มีข้�นัㅞอนเป็นระเบียบ	 ระบบทีᝉ�มี
ว้ัㅞถุᘶประสงค์ช้ดเจน	 และมีการัิㅞดั่ㅞอระหว่างก้นบนความส้มพ้นธ์ทีᝉ�ดี	 ระหว่าง 
นานาประเทᝉศ⠹ในระด้บร่วมม่อประสานนโยบายั่ㅞอก้น
	 ๓.		เกิดเศ⠹รษ⥌ฐกิจสีเขียวทีᝉ�เริ�มเน้นการบอกกล่าวเร่�องการอนุร้กษ์⥌ธรรมชาัิㅞ
อย่างเป็นรูปธรรมช้ดเจนมากขึ�น	 เพ่�อกระัุ้ㅞนเั่ㅞอนในประชากรระม้ดระว้งในการ
เสพบริโภคมากขึ�น

	 แนวความคิดท้ᝉ�งหลายเหล่านี�	 ทᝉำให้เห็นความหมายของการพ้ฒนาทีᝉ� 
ย้�งย่น	 (Sustainable	 Development)	 ในมิัิㅞั่ㅞางๆ	 ช้ดเจนกว้างขวาง	 เพ่�อนำ
ไปสู่การปร้บปรุงคุณጴภาพชีวิัㅞของมนุษ⥌ย์	 ภายใัㅞ้การดำรงอยู่ร่วมก้นของระบบ
นิเวศ⠹วิทᝉยา	 การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นจึงกลายเป็นประเด็นสำค้ญของการประชุมโลก	 
และนานาประเทᝉศ⠹ทีᝉ�ั่ㅞางจำเป็นั้ㅞองให้ความสนใจ	 และแสดงความร้บู㥥ิดชอบ 

ร่วมก้น	ั่ㅞอการพ้ฒนาประเทᝉศ⠹ั่ㅞางๆ	ในโลกแบบทีᝉ�ู่㥥านมามากขึ�น

 การพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทาง 
การพัฒนาที�ตᔴอบᨱสนองความตᔴ�องการของคนรุ่นปัᬱ࠱จ࠱จุบัᨱน โดยไม่ลิดรอน 
ความสามารถในการตᔴอบᨱสนอง ความตᔴ�องการของคนรุ่นห⭌ลัง	 โดยการบรรลุ 
การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 มีองค์ประกอบสำค้ญ	 ๓	 ประการ	 ได้แก่	 การเัㅞิบโัㅞทᝉาง 
เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	(economic	growth)	ความครอบคลุมทᝉางส้งคม	(social	inclusion)	 
และการคุ้มครองสิ�งแวดล้อม	(environmental	protection)
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	 ในการประชุมสม้ชชาสหประชาชาัิㅞ	สม้ยสาม้ญ	คร้�งทีᝉ�	๗๐	เม่�อว้นทีᝉ�	๒๕	
ก้นยายน	 ๒๕๕๘	 ณጴ	 สำน้กงานใหญ่สหประชาชาัㅞิ	 ประเทᝉศ⠹ไทᝉยและประเทᝉศ⠹ 

สมาชิกสหประชาชาัㅞิรวม	 ๑๙๓	 ประเทᝉศ⠹	 ร่วมลงนามร้บรองวาระการพ้ฒนาทีᝉ� 
ย้�งย่น	 ค.ศ⠹.	 ๒๐๓๐	 (๒๐๓๐	 Agenda	 for	 Sustainable	 Development)	 
ึึ㙓�งเป็นกรอบการพ้ฒนาของโลก	เพ่�อร่วมก้นบรรลุการพ้ฒนาทᝉางส้งคม	เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 
และสิ�งแวดล้อมอย่างย้�งย่น	 โดยไม่ทิᝉ�งใครไว้ข้างหล้ง	 ภายในปี	 ค.ศ⠹.	 ๒๐๓๐ 

โดยกำหนดให้มีเป้าหมายการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (Sustainable	 Development	
Goals:	SDGs)	เป็นแนวทᝉางให้แั่ㅞละประเทᝉศ⠹ดำเนินการร่วมก้น	

	 เป้าหมายการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (SDGs)	 ๑๗	 เป้าหมาย	 ประกอบไปด้วย	 
๑๖๙	 เป้าหมายย่อย	 (SDG	 Targets)	 ทีᝉ�มีความเป็นสากล	 เช่�อมโยงและ 

เก่�อหนุนก้น	 และกำหนดให้มี	 ๒๔๗	 ั้ㅞวชี�ว้ด	 เพ่�อใช้ัิㅞดัㅞามและประเมินความ
ก้าวหน้าของการพ้ฒนา	 โดยสามารถᘶจ้ดกลุ่ม	 SDGs	 ัㅞามปัจจ้ยทีᝉ�เช่�อมโยงก้นใน	
๕	มิัิㅞ	(๕P)	ได้แก่	
 (๑)  การพัฒนาคน (People)	 ให้ความสำค้ญก้บการขจ้ดปัญหาความ
ยากจนและความหิวโหย	และลดความเหล่�อมล�ำในส้งคม	
 (๒) สิ�งแวดล�อม (Planet)	 ให้ความสำค้ญก้บการปกป้องและร้กษ⥌า
ทᝉร้พยากรธรรมชาัิㅞ	และสภาพภูมิอากาศ⠹เพ่�อพลเม่องโลกรุ่นั่ㅞอไป	
 (๓) เศรษฐกิ࠱จและความมั�งคั�ง (Prosperity)	 ส่งเสริมให้ประชาชน 

มีความเป็นอยู่ทᝉี�ดี	และสอดคล้องก้บธรรมชาัิㅞ	
 (๔)  สันตᔴิภ‹าพและความยุติᔴธรรม (Peace) ยึดหล้กการอยู่ร่วมก้น 

อย่างส้นัิㅞ	มีส้งคมทีᝉ�สงบสุข	และไม่แบ่งแยก	
 (๕)  ความเป็ᬱนหุ⭌�นส่วนการพัฒนา (Partnership)	 ความร่วมม่อของ 
ทุᝉกภาคส่วนในการข้บเคล่�อนวาระการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น๙

 

๙	 เกี�ยวก้บ	SDGs	ส่บค้นเม่�อว้นทีᝉ�	๓๑	ัุㅞลาคม	๒๕๖๕	จาก	https://sdgs.nesdc.go.th

	 ทีᝉ��ประชุุมสม้้ชชาใหญ่่องค์์การสหประชาชาัิิㅞ	(UN	General	Assembly)	 
ณጴ	กรุุงนิิวยอร์์ก	ได้้มีีการร้้บรอง	“เป้าหมายการพ้้ฒนาทีᝉ��ย้�งย่่นของโลก	๑๗	ประการ”	
(The	Global	Goals	for	Sustainable	Development)	ประกอบด้้วย๑๐

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑ ขัั࠱จดความยาก࠱จนในทุกร้ปᬱแบᨱบᨱ
ทุกที�� กล่่าวค่่อ	 ขจ้ดความยากจนทᝉุกรูปแบบในทᝉุก 

พ่�นทีᝉ�	(End	poverty	in	all	its	forms	everywhere)	
เป็นเป้าหมายทีᝉ�ว่าด้วยการลดความยากจน	 ท้ᝉ�งทᝉาง
เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 และความยากจนในมิัิㅞอ่�นๆ	 ด้วย	 (ัㅞาม
การนิยามของแั่ㅞละประเทᝉศ⠹)	 ครอบคลุมคนทุᝉกกลุ่ม	 

ท้ᝉ�งชาย	หญิง	เด็ก	คนยากจน	และกลุ่มคนเปราะบาง	เป้าประสงค์ของเป้าหมายนี� 
ครอบคลุมประเด็นการยกระด้บรายได้ของูู้㥥คนให้สูงกว่า	 $๑.๒๕	 ั่ㅞอว้น	 และ 

ลดส้ดส่วนของความยากจนในมิัิㅞั่ㅞางๆ	 ของคนทᝉุกกลุ่มให้เหล่อครึ�งหนึ�งภายใน
ปี	 ๒๕๗๓	 เน้นการใช้ระบบและมาัㅞรการคุ้มครองทᝉางส้งคม	 และการสร้างหล้ก
ประก้นในเร่�องสิทᝉธิของการเข้าถᘶึงทᝉร้พยากรทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	บริการพ่�นฐาน	รวมถึᘶง	
กรรมสิทᝉธิ�เหน่อทีᝉ�ดินและทᝉร้พย์สิน	

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๒ ขัั࠱จดความห⭌ิิวโห⭌ย บรรลุความ
ม้�นคงทᝉางอาหารและยกระด้บโภชนาการ	 และ 

ส่งเสริมเกษ⥌ัㅞรกรรมทีᝉ�ย้�งย่น	(End	hunger,	achieve	
food	 security	 and	 improved	 nutrition	 and	
promote	sustainable	agriculture)	มีเป็นประเด็น 

ทีᝉ�ครอบคลุมประเด็นั่ㅞางๆ	 ั้ㅞ�งแั่ㅞการเข้าถึᘶงอาหาร 
ปลอดภ้ยและมีโภชนาการ	 ยุัิㅞภาวะทุᝉพโภชนาการ	 

๑๐	พระสุธีร้ัㅞนบ้ณጴฑิᄴัㅞ	 อ้างใน	 พระพรหมบ้ณጴฑิᄴัㅞ,	พระพุทธศาสนากับᨱการพัฒนาที�ยั�งยืน,	 (นนทᝉบุรี:	
นิัิㅞธรรมการพิมพ์,	๒๕๖๔)	หน้า	๘๑-๙๒
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เพิ�มู㥥ลิัㅞภาพและการเข้าถึᘶงทᝉร้พยากรและโอกาสั่ㅞางๆ	 ของเกษ⥌ัㅞรกรรายย่อย	 
ึึ㙓�งรวมถึᘶงูู้㥥หญิง	 คนพ่�นเม่อง	 เกษ⥌ัㅞรกรทีᝉ�ทᝉำกินในคร้วเร่อนแบบย้งชีพ	 คนเลี�ยง 
ปศุ⠹ส้ัㅞว์	และประมงพ่�นบ้าน	เกษ⥌ัㅞรกรรมทีᝉ�ย้�งย่นและปร้บั้ㅞวั่ㅞอการเปลี�ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ⠹	 และช่วยพ้ฒนาคุณጴภาพดินได้	 และความหลากหลายทᝉาง 
พ้นธุกรรม	 การเข้าถึᘶงใช้ประโยชน์และแบ่งปันู㥥ลประโยชน์ทีᝉ�เกิดขึ�น	 อย่าง 
เท่ᝉาเทีᝉยมและเป็นธรรมในเชิงนโยบาย	 เป้าหมายทีᝉ�	 ๒	 เน้นไปทีᝉ�การลงทุᝉนใน 

โครงสร้างพ่�นฐานทีᝉ�เกี�ยวก้บการเกษ⥌ัㅞรในประเทᝉศ⠹กำล้งพ้ฒนา

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๓ สร�างห⭌ลักปᬱระกันว่าคนมีชีวิตᔴ 
ที�มีสุขภ‹าพดีและส่งเสริมสวัสดิภ‹าพสำห⭌รับᨱทุกคน 
ในทุกวัย (Ensure	 healthy	 lives	 and	 promote	
well-being	for	all	at	all	ages)	ครอบคลุมประเด็น
ด้านสุขภาพและสว้สดิภาพทีᝉ�สำค้ญหลายประเด็น	
ั้ㅞ�งแั่ㅞการลดอ้ัㅞราการัㅞายของมารดาท้ᝉ�วโลก	 ยุัิㅞ 

การัㅞายทีᝉ�ป้องก้นได้ของทᝉารกแรกเกิด	 ยุัิㅞการแพร่กระจายของเอดส์	 ว้ณጴโรค	
มาลาเรีย	 และโรคเขัㅞร้อน	 ลดการัㅞายก่อนว้ยอ้นควรจากโรคไม่ัิㅞดั่ㅞอ	 ประเด็น
เร่�องยาเสพัㅞิดและแอลกอฮอล์	 การัㅞายและบาดเจ็บจากอุบ้ัㅞิเหัุㅞทᝉางถᘶนน	 
อนาม้ยการเจริญพ้นธ์ุและการวางแู㥥นครอบคร้ว	 การเข้าถึᘶงบริการสาธารณጴสุข 

และป้องก้นความเสี�ยงทᝉางการเงิน	และลดการัㅞายและป่วยจากสารเคมีอ้นัㅞราย
และจากการปนเป้�อนและมลพิษ⥌ั่ㅞางๆ	 ในทᝉางนโยบาย	 เป้าหมายทีᝉ�	 ๓	 จะเน้น 

ไปทีᝉ�การปฏิ༴บ้ัิㅞัㅞามกรอบอนุส้ญญาขององค์การอนาม้ยโลก	 โดยเฉऱพาะเร่�อง 
ยาสูบ

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๔ สร�างห⭌ลักปᬱระกันว่าทุกคนมีการ
ศึกษาที�มีคุณภ‹าพอย่างครอบᨱคลุมและเท่าเทียม และ
สนับᨱสนุนโอกาสในการเรียนร้�ตᔴลอดชีวิตᔴ	 (Ensure	 
inclusive	 and	 equitable	 quality	 education	 
and	 promote	 lifelong	 learning	 opportunities	
for	 all)	 ครอบคลุมการเข้าถึᘶงการศ⠹ึกษ⥌าทีᝉ�มีคุณጴภาพ

ของเด็กชายและเด็กหญิงในทุᝉกระด้บ	 ั้ㅞ�งแั่ㅞระด้บปฐมว้ย	 ระด้บประถᘶมศึ⠹กษ⥌า 
และม้ธยมศึ⠹กษ⥌า	 การเข้าถึᘶงการศึ⠹กษ⥌าระด้บเทᝉคนิค	 อาชีวศึ⠹กษ⥌า	 อุดมศึ⠹กษ⥌า 
รวมถึᘶงมหาวิทᝉยาล้ยทีᝉ�จ่ายได้และมีคุณጴภาพสำหร้บชายและหญิงทุᝉกคน	 และ 

ในภาพรวมเยาวชนทᝉุกคนและู㥥ู้ใหญ่	 ส่วนใหญ่สามารถᘶอ่านออกเขียนได้และ 

คำนวณጴได้	เน้นให้ขจ้ดความเหล่�อมล�ำทᝉางเพศ⠹ในการศึ⠹กษ⥌า	

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๕ บᨱรรลุความเท่าเทียมระห⭌ว่างเพศ 
และเสริมสร�างความเข�มแข็งให⭌�แก่สตᔴรีและเด็กห⭌ญิง
(Achieve	 gender	 equality	 and	 empower	 all	
women	 and	 girls)	 มีเป้าประสงค์ทีᝉ�ครอบคลุม 

ประเด็นเร่�องการยุัิㅞการเล่อกปฏิ༴บ้ัㅞิ	 และขจ้ดความ
รุนแรงทุᝉกรูปแบบั่ㅞอูู้㥥หญิงและเด็กหญิง	 ยอมร้บและ

ให้คุณጴค่าั่ㅞอการดูแลและทᝉำงานบ้านแบบไม่ได้ร้บค่าจ้าง	 การมีส่วนร่วมอย่าง 
เั็ㅞมทีᝉ�และมีประสิทᝉธิู㥥ลในการเป็นูู้㥥นำและการั้ㅞดสินใจในทุᝉกระด้บ	 การเข้าถึᘶง
สุขภาพทᝉางเพศ⠹และอนาม้ยการเจริญพ้นธ์ุโดยถ้ᘶวนหน้าเชิงนโยบาย	 เป้าหมายนี�
เน้นว่าควรมีการดำเนินการปฏิ༴รูป	 เพ่�อใหูู้้㥥หญิงมีสิทᝉธิเท่ᝉาเทีᝉยมก้นในทᝉร้พยากร
ทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจ	
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 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๖ สร�างห⭌ลักปᬱระกันว่า࠱จะมีการั࠱จด 
ให⭌�มีน้ำและสุขอนามัยสำห⭌รับᨱทุกคน และมีการ 
บᨱริห⭌ารั࠱จดการที�ยั�งยืน	 (Ensure	 availability	 and	 
sustainable	 management	 of	 water	 and	 
sanitation	 for	 all)	 มีเป้าประสงค์ครอบคลุม 

ประเด็นทีᝉ�เกี�ยวข้องก้บการเข้าถึᘶงน�ำด่�มทีᝉ�ปลอดภ้ย	 
การเข้าถึᘶงสุขอนาม้ยทีᝉ�พอเพียงและเป็นธรรม	 และยุัิㅞการข้บถ่ᘶายในทีᝉ�โล่ง	 มลพิษ⥌ 

ทᝉางน�ำและการบำบ้ดน�ำเสีย	 ประสิทᝉธิภาพการใช้น�ำ	 และแก้ปัญหาการ 
ขาดแคลนน�ำ	 การบริหารจ้ดการน�ำแบบองค์รวมท้ᝉ�งในและระหว่างประเทᝉศ⠹	 
และการปกป้อง	 และฟ้ἱ�นฟูἱระบบนิเวศ⠹ทีᝉ�เกี�ยวข้องในเชิงนโยบาย	 เป้าหมายนี� 
เน้น	 ๒	 ส่วนค่อ	 การเสริมขีดความสามารถᘶของประเทᝉศ⠹กำล้งพ้ฒนา	 ท้ᝉ�งในเชิง
นโยบายและเทᝉคโนโลยีู่㥥านความร่วมม่อระหว่างประเทᝉศ⠹

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๗ สร�างห⭌ลักปᬱระกันให⭌�ทุกคน 
สามารถเข�าถึงพลังงานสมัยให⭌ม่ที�ยั�งยืนในราคา
ที�ย่อมเยา	 (Ensure	 access	 to	 affordable,	 
reliable,	 sustainable	 and	 modern	 energy	 
for	 all)	 มีเป้าประสงค์ครอบคลุม	 ๓	 ประเด็นหล้ก 

ค่อ	 การเข้าถึᘶงพล้งงาน	 การเพิ�มส้ดส่วนพล้งงาน 

ทᝉดแทᝉน	 (Renewable	 Energy)	 และการปร้บปรุงประสิทᝉธิภาพการใช้พล้งงาน 

ในเชิงนโยบาย	เป้าหมายนี�จะเน้นเร่�องความร่วมม่อระหว่างประเทᝉศ⠹ในการเข้าถᘶึง
การวิจ้ยและเทᝉคโนโลยีพล้งงานทีᝉ�สะอาด

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๘ ส่งเสริมการเตᔴิบᨱโตᔴทางเศรษฐกิ࠱จ
ที�ต่ᔴอเนื�อง ครอบᨱคลุม และยั�งยืน การ࠱จ�างงานเต็ᔴมที� 
มีู㥥ลิตᔴภ‹าพ และการมีงานที�เห⭌มาะสมสำห⭌รับᨱทุกคน 

(Promote	sustained,	inclusive	and	sustainable	 
economic	 growth,	 full	 and	 productive	 
employment	 and	 decent	 work	 for	 all)	 

มีเป้าประสงค์ทีᝉ�ครอบคลุมหลายประเด็น	 เช่น	 การขยายั้ㅞวทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจและ 

การเัิㅞบโัㅞทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจั่ㅞอห้วประชากรอย่างย้�งย่น	 การเพิ�มู㥥ลิัㅞภาพู่㥥านการ 
เพิ�มความหลากหลาย	 การยกระด้บเทᝉคโนโลยีและนว้ัㅞกรรม	 การส่งเสริม 

ูู้㥥ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก	 และการบรรลุการจ้างงาน 

เั็ㅞมทีᝉ�และมีู㥥ลิัㅞภาพ	 และการมีงานทีᝉ�เหมาะสมและมีู㥥ลัㅞอบแทᝉนทีᝉ�ยุัิㅞธรรม 

สำหร้บทุᝉกคน	

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๙ สร�างโครงสร�างพ้ืนฐานที�มีความ
ทนทาน ส่งเสรมิการพฒันาอตุᔴสาห⭌กรรมที�ครอบᨱคลมุ
และยั�งยืน และส่งเสริมนวัตᔴกรรม (Build	 resilient	 
infrastructure,	 promote	 inclusive	 and	 
sustainable	 industrialization	 and	 foster	 
innovat ion)	 มี เ ป้าประสงค์ทีᝉ�ประกอบด้วย	 

๓	ด้านหล้กค่อ	ด้านโครงสร้างพ่�นฐาน	อุัㅞสาหกรรม	และนว้ัㅞกรรม	เป้าประสงค์ 

ในเป้าหมายนี�จะเน้นไปทีᝉ�การพ้ฒนาอุัㅞสาหกรรมทีᝉ�ครอบคลุมและย้�งย่น	 และ 

ส่งเสริมอุัㅞสาหกรรมทีᝉ�มีประสิทᝉธิภาพในการใช้ทᝉร้พยากร	 สะอาดและเป็นมิัㅞร
ก้บสิ�งแวดล้อม	ู่㥥านการยกระด้บโครงสร้างพ่�นฐาน	และให้บริการทᝉางการเงินแก่
วิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง		
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 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๐ ลดความไม่เสมอภ‹าคภ‹ายใน
ปᬱระเทศและระห⭌ว่างปᬱระเทศ (Reduce	 inequality 
within	 and	 among	 countries)	 มีเป้าประสงค์ทีᝉ�
เน้นไปทีᝉ�การเัิㅞบโัㅞของรายได้ในกลุ่มประชากรร้อยละ	
๔๐	ทีᝉ�ยากจนทีᝉ�สุด	ให้ทุᝉกคนสามารถᘶเข้าถᘶึงโอกาสทᝉาง
เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ส้งคม	 และการเม่องได้	 โดยไม่เล่อกปฏิ༴บ้ัㅞิ	

ขจ้ดนโยบายและู㥥ลของนโยบายทีᝉ�นำไปสู่ความไม่เสมอภาค	 และใช้นโยบาย 

การคล้ง	คา่จ้าง	และการคุ้มครองทᝉางส้งคม	เป็นเคร่�องม่อ	ในระด้บระหวา่งประเทᝉศ⠹	
ัㅞลาดการเงินและสถᘶาบ้นการเงินของโลกั้ㅞองพ้ฒนากฎีระเบียบ	ัิㅞดัㅞามัㅞรวจสอบ 

และเสริมความแข็งแกร่ง	 เพ่�อมิให้โลกัㅞ้องเู㥥ชิญก้บวิกฤัิㅞการณጴ์การเงินเช่นทีᝉ� 
ู่㥥านมา	 ประเทᝉศ⠹กำล้งพ้ฒนาควรมีเสียงมากขึ�นในการั้ㅞดสินใจของสถᘶาบ้นทᝉาง 
เศ⠹ษ⥌ฐกิจและการเงินระหว่างประเทᝉศ⠹		และอำนวยความสะดวกให้การอพยพย้ายถิᘶ�น 

ของูู้㥥คนเป็นไปด้วยความสงบ	 ปลอดภ้ยและมีการจ้ดการทีᝉ�ดี	 ในเชิงนโยบาย	 
เป้าหมายนี�	 เน้นให้มีการปฏิ༴บ้ัิㅞทีᝉ�เป็นพิเศ⠹ษ⥌สำหร้บประเทᝉศ⠹กำล้งพ้ฒนาและ 

ประเทᝉศ⠹พ้ฒนาน้อยทีᝉ�สุด	ัㅞามความัㅞกลงขององค์การการค้าโลก

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๑ ทำให⭌�เมืองและการต้ัᔴงถิ�นฐาน
ของมนุษย์มีความครอบᨱคลมุ ปᬱลอดภั‹ย มีภ้‹มิตᔴ�านทาน
และยั�งยืน	(Make	cities	and	human	settlements	
inclusive,	 safe,	 resilient	 and	 sustainable)	 
มีเป้าประสงค์ครอบคลุมในหลายประเด็นทีᝉ�เกี�ยวข้อง
ก้บเม่องและชุมชน	 อาทิᝉ	 การเข้าถึᘶงทีᝉ�อยู่อาศ้⠹ยและ

บริการพ่�นฐาน	 การยกระด้บชุมชนแออ้ด	 การเข้าถึᘶงคมนาคมขนส่งทีᝉ�ย้�งย่น	 
ปลอดภ้ย	 จ่ายได้	 และคำนึงคนเปราะบางกลุ่มั่ㅞางๆ	 ด้วย	 การวางแู㥥นของ 
บริหารจ้ดการการเม่องและชุมชนอย่างมีส่วนร่วม	 บูรณጴาการและย้�งย่น	 ปกป้อง 
และคุ้มครองมรดกทᝉางว้ฒนธรรมและทᝉางธรรมชาัㅞิของโลก	 ลดความเสียหาย 

จากภ้ยพิบ้ัิㅞ	 โดยเฉऱพาะทีᝉ�เกี�ยวก้บน�ำ	 โดยมุ่งปกป้องคนจนและคนเปราะบาง	 
การจ้ดการมลพิษ⥌ทᝉางอากาศ⠹และของเสีย	 การพ้ฒนาและเข้าถึᘶงพ่�นทีᝉ�สีเขียว 
สำหร้บคนกลุ่มั่ㅞางๆ	

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๒ สร�างห⭌ลักปᬱระกันให⭌�มีร้ปᬱแบᨱบᨱ 
การู㥥ลิตᔴและการบᨱริโภ‹คที�ยั�งยืน	(Ensure	sustainable 

consumption	 and	 production	 patterns) 
มีเป้าประสงค์ทีᝉ�ครอบคลุมประเด็นการจ้ดการ	 และ 

การใช้ทᝉร้พยากรธรรมธรรมชาัิㅞอย่างมีประสิทᝉธิภาพ
และย้�งย่น	 การลดของเสียทีᝉ�เป็นอาหาร	 (food 

waste)	 ลดการปล่อยสารเคมีและของเสียเป็นพิษ⥌ออกสู่ธรรมชาัิㅞ	 และจ้ดการ 
อย่างถูᘶกั้ㅞอง	 ลดของเสียโดยกระบวนการ	 reuse	 และ	 recycle	 การให้บริษ้⥌ทᝉ 

ข้ามชาัิㅞและบริษ้⥌ทᝉขนาดใหญ่นำ	 SDGs	 ไปู㥥นวกรวมก้บข้อมูลด้านความย้�งย่น	
การจ้ดึ่㙓�อจ้ดจ้างภาคร้ฐอย่างย้�งย่น	 การสร้างความัㅞระหน้กถึᘶงการพ้ฒนาทีᝉ� 
ย้�งย่นในส้งคม	 ในเชิงนโยบาย	 เป้าหมายนี�เน้นให้มีการสน้บสนุนขีดความ 

สามารถᘶทᝉางเทᝉคโนโลยีของประเทᝉศ⠹กำล้งพ้ฒนา	 ให้นำไปสู่รูปแบบการู㥥ลิัㅞและ
บริโภคทีᝉ�ย้�งย่นยิ�งขึ�นของู㥥ลิัㅞภ้ณጴฑᄴ์ทᝉ้องถิᘶ�น

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๓ ดำเนินมาตᔴรการเร่งด่วนเพื�อ
รับᨱมือกับᨱการเปᬱลี�ยนแปᬱลงสภ‹าพภ้‹มิอากาศและ
ู㥥ลกระทบᨱ ไม่มีประเทᝉศ⠹ใดในโลกทีᝉ�ไม่เห็นู㥥ลกระทᝉบ 

อ้นรุนแรงของการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ⠹	 
การปล่อยก�าึ㙓เร่อนกระจกย้งคงเพิ�มขึ�น	 และัㅞอนนี� 
เพิ�มขึ�นจากปี	 ๒๕๓๓	 มากกว่า	 ๕๐%	 นอกจากนี�	

ภาวะโลกร้อนเป็นสาเหัุㅞทีᝉ�ทᝉำให้เกิดการเปลี�ยนแปลงอ้นยาวนานก้บระบบสภาพ
ภูมิอากาศ⠹	 ึึ㙓�งู㥥ลล้พธ์ทีᝉ�ัㅞามมาอาจไม่สามารถᘶเปลี�ยนแปลงได้	 ถ้ᘶาหากไม่เริ�ม 
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ดำเนินการในัㅞอนนี�	 การสร้างความเข้มแข็ง	 ความย่ดหยุ่นและความสามารถᘶ 

ในการปร้บั้ㅞวของภูมิภาคทีᝉ�มีความเสี�ยง	 เช่น	 ประเทᝉศ⠹ทีᝉ�ไม่มีทᝉางออกทᝉะเล	 และ
ประเทᝉศ⠹ทีᝉ�เป็นเกาะ	 จำเป็นั้ㅞองร่วมม่อก้นเพ่�อพยายามสร้างความัㅞระหน้กรู้ 
และบูรณጴาการมาัㅞราการเข้าไปในนโยบายและกลยุทᝉธ์ระด้บชาัㅞิ	 ึึ㙓�งย้งคงมี 
ความเป็นไปได้ด้วยเจัㅞจำนงทᝉางการเม่อง	 และความหลากหลายของมาัㅞรการ
ทᝉางเทᝉคโนโลยี	 ทีᝉ�สามารถᘶจำก้ดการเพิ�มขึ�นของอุณጴหภูมิเฉऱลี�ยของโลกได้ถึᘶง 
สององศ⠹าเึ㙓ลเึี㙓ยส	 ึึ㙓�งจำก้ดได้มากกว่าก่อนยุคอุัㅞสาหกรรม	 สิ�งนี�จำเป็นั้ㅞอง 
ดำเนินการร่วมก้นอย่างเร่งด่วน

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๔ อนุรักษ์และใช�ปᬱระโยชน์࠱จาก
มห⭌าสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่าง 
ยั�งยืนเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน	 (Conserve	 and	 
sustainably	use	the	oceans,	seas	and	marine	 
resources	 for	 sustainable	 development)	 
มีเป้าประสงค์ทีᝉ�ครอบคลุมประเด็นหลายประเด็น 

ทีᝉ�เกี�ยวข้องก้บทᝉะเลและมหาสมุทᝉร	 ท้ᝉ�งด้านมลพิษ⥌	 การบริหารจ้ดการและ 

อนุร้กษ์⥌ทᝉร้พยากรประมง	 ความเท่ᝉาเทᝉียมก้นในการเข้าถึᘶงทᝉร้พยากรประมง	 และ
ู㥥ลกระทᝉบจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ⠹	 เป้าประสงค์ภายในเป้าหมายนี� 
ให้ความสำค้ญก้บการป้องก้นและลดมลพิษ⥌ทᝉางทᝉะเล	 โดยเฉऱพาะทีᝉ�เกิดจาก 

กิจกรรมบนแู่㥥นดิน	การลดและัิㅞดัㅞามภาวะความเป็นกรดในมหาสมุทᝉร	การยุัิㅞ 

การประมงแบบูิ㥥ดกฎีหมาย	 ไม่มีการรายงานและควบคุม	 (IUU)	 และนำการ 
บริหารจ้ดการเชิงวิทᝉยาศ⠹าสัㅞร์มาฟ้ἱ�นฟูἱทᝉร้พยากรส้ัㅞว์น�ำ	 ขจ้ดปัจจ้ยทีᝉ�อุดหนุน 

ประมงแบบ	 IUU	 ทุᝉกรูปแบบ	 การบริหารจ้ดการ	 อนุร้กษ์⥌	 และฟἱ้�นฟἱูระบบนิเวศ⠹ 

ทᝉางทᝉะเลและชายฝัᵈ�ง	และเพิ�มพ่�นทีᝉ�อนุร้กษ์⥌ทᝉางทᝉะเลและชายฝัᵈ�งให้ได้ร้อยละ	๑๐	 
และท้ᝉายทีᝉ�สุดค่อ	 การเพิ�มู㥥ลประโยชน์ทᝉางเศ⠹รษ⥌ฐกิจแก่ร้ฐทีᝉ�เป็นเกาะขนาดเล็ก	
จากทᝉร้พยากรทᝉางทᝉะเลอย่างย้�งย่นและมีประสิทᝉธิภาพ	

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๕ ปᬱกป้ᬱอง ฟ้�นฟ้ และสนับᨱสนุน 
การใช�ระบᨱบᨱนิเวศบᨱนบᨱกอย่างยั�งยืน ั࠱จดการปᬱ่าไม�
อย่างยั�งยืน ต่ᔴอส้�กับᨱการกลายสภ‹าพเป็ᬱนทะเลทราย 
ห⭌ยุดการเสื�อมโทรมของที�ดินและฟ้�นสภ‹าพกลับᨱ
มาให⭌ม่ และห⭌ยุดการส้ญเสียความห⭌ลากห⭌ลาย 
ทางชีวภ‹าพ	 (Protect,	 restore	 and	 promote	 

sustainable	 use	 of	 terrestrial	 ecosystems,	 sustainably	 manage	 
forests,	 combat	 deserti昀椀cation,	 and	 halt	 and	 reverse	 land	 
degradation	 and	 halt	 biodiversity	 loss)	 มีเป้าประสงค์ทีᝉ�ครอบคลุม 

ประเด็นหลายประเด็น	 อาทิᝉ	 ด้านระบบนิเวศ⠹บนบกและป่าไม้	 -	 การอนุร้กษ์⥌	 
ฟ้ἱ�นฟูἱ	 ระบบนิเวศ⠹บนบกและในน�ำจ่ดในแู่㥥นดิน	 และการใช้บริการทᝉางระบบ 

นิเวศ⠹น้�นอย่างย้�งย่น	

 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๖ ส่งเสริมสังคมที�สงบᨱสุขและ
ครอบᨱคลุมเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน ให⭌�ทุกคนเข�าถึง
ความยุติᔴธรรมและสร�างสถาบัᨱนที�มีปᬱระสิทธิู㥥ล 
รับᨱูิ㥥ดชอบᨱและครอบᨱคลุมในทุกระดับᨱ	 (Promote	 
peaceful	 and	 inclusive	 societies	 for	 
sustainable	 development,	 provide	 access	

to	 justice	 for	 all	 and	 build	 effective,	 accountable	 and	 inclusive	 
institutions	 at	 all	 levels)	 มีเป้าประสงค์ทีᝉ�ครอบคลุมประเด็นั่ㅞางๆ	 อาทิᝉ	 
การลดความรุนแรงทุᝉกรูปแบบ	 ยุัิㅞการข่มเหง	 หาประโยชน์	 และความรุนแรง 
ทุᝉกรูปแบบทีᝉ�มีั่ㅞอเด็ก	 นิัิㅞธรรมและการเข้าถึᘶงความยุัิㅞธรรมอย่างเทᝉ่าเทีᝉยม	 
ลดการล้กลอบค้าอาวุธ	ฟἱอกเงิน	และั่ㅞอสู้ก้บองค์กรอาชญากรรม	ลดการคอร้ปช้�น	
พ้ฒนาสถᘶาบ้นทีᝉ�มีประสิทᝉธิภาพ	 โปร่งใส	 มีความร้บูิ㥥ดชอบ	 และมีส่วนร่วม 

ในการั้ㅞดสินใจ	เพิ�มการมีส่วนร่วมของประเทᝉศ⠹กำล้งพ้ฒนาในองค์กรโลกบาล	
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 เป้ᬱาห⭌มายที�� ๑๗ สร�างพลังแห่⭌งการเป็ᬱนหุ⭌�นส่วน 
ความร่วมมือระดับᨱสากลต่ᔴอการพัฒนาที� ยั�งยืน  

ในโลกยุคปัจจุบ้นมีการเช่�อมั่ㅞอก้นมากขึ�นกว่าเดิม	
การพ้ฒนาในการเข้าถึᘶงเทᝉคโนโลยีและความรู้	 เป็น 

สิ�งสำค้ญในการแบ่งปันความคิด	 และสน้บสนุน 

นว้ัㅞกรรม	 การประสานงานด้านนโยบายจะช่วยให้ 

ประเทᝉศ⠹กำล้งพ้ฒนาสามารถᘶจ้ดการหนี�ได้	 เช่นเดียวก้บการส่งเสริมการลงทุᝉน	 
เพ่�อการพ้ฒนา	 เป็นสิ�งสำค้ญเพ่�อให้ประสบู㥥ลในการเัิㅞบโัㅞและการพ้ฒนาอย่าง
ย้�งย่น

 การพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development)	 น้�น	 องค์การ
สหประชาชาัิㅞมุ่งหว้งให้ประชาชนมีความรู้มากขึ�น	 ได้ร้บข้อมูลข่าวสารเพิ�มขึ�น	 
มีจริยธรรม	 มีความร้บูิ㥥ดชอบ	 รู้จ้กคิดวิเคราะห์	 และสามารถᘶทีᝉ�จะเรียนรู้ได้ 

อย่างั่ㅞอเน่�อง	 การศึ⠹กษ⥌ามีความหมายกว้างขวางถึᘶงการพ้ฒนาท้ᝉกษ⥌ะและความรู้	 
เพ่�อการเปลี�ยนแปลงพฤัิㅞกรรม	 ค่านิยมและรูปแบบการดำเนินชีวิัㅞ	 จึงั้ㅞอง 
ส่งเสริมร้ฐให้สน้บสนุนการเปลี�ยนแปลงอย่างั่ㅞอเน่�องและถึᘶงรากเหง้า	 โดยให้ 

คำนึงถᘶึงว้ฒนธรรมความเป็นมนุษ⥌ย์	 เพ่�อนำไปสู่การศึ⠹กษ⥌าข้�นพ่�นฐาน	 เพ่�อนำไปสู่
การยกระด้บการดำรงชีวิัㅞอ้นจะทᝉำให้เกิดความย้�งย่นส่บไป

๓.  เศรษฐกิ࠱จพอเพียงกับᨱการพัฒนาที�ยั�งยืน 
 ปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียง	 เป็นหล้กปร้ชญาทีᝉ�	 พระบᨱาทสมเด็࠱จ
พระบᨱรมชนกาธิเบᨱศร มห⭌าภ้‹มิพลอดุลยเดชมห⭌าราช บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร  
พระราชทᝉานแก่ส้งคมไทᝉยั้ㅞ�งแัㅞ่พุทᝉธศ้⠹กราช	 ๒๕๑๗	 หล้กสำค้ญของ 
หล้กปร้ชญาของเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงน้�น	 เป็นหล้กการทีᝉ�มุ่ง	 “ความสุข”	 และ	
“ปᬱระโยชน์สุข”	ของประชาชน	และส้งคม

 ความสุข เป็ᬱนสภ‹าวะทางิ࠱จตᔴใ࠱จที�เป็ᬱนบᨱวก เป็ᬱนู㥥ลมา࠱จากท้ังปัᬱ࠱จั࠱จย
ภ‹ายนอก คือ สภ‹าพสังคม เศรษฐกิ࠱จ การเมือง และสิ�งแวดล�อม และปัᬱ࠱จั࠱จย
ภ‹ายในคือ ระดับᨱสติᔴปัᬱญญา วิธีคิด ห⭌ลักคุณธรรม࠱จริยธรรมของบุᨱคคลน้ัน 
ปᬱระโยชน์สุข คือสิ�งที�เป็ᬱนปᬱระโยชน์ต่ᔴอสาธารณะ และนำมาึ㙓ึ�งความสุข 
สงบᨱ และเ࠱จริญก�าวห⭌น�าของสังคม การ࠱จะบᨱรรลุส่้ความสุขและปᬱระโยชน์สุข 
คือมิติᔴต่ᔴางๆ ของชีวิตᔴและสังคมมีความสุข สงบᨱและสมดุล	 และพร้อมร้บ 

ก้บความเปลี�ยนแปลง	 มิัิㅞทีᝉ�หล้กปร้ชญาของเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงให้ความสำค้ญ 

ค่อ	 มิัิㅞส้งคม	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 สิ�งแวดล้อม	 และว้ฒนธรรม	 การจะเกิดความสมดุล
และพร้อมก้บการเปลี�ยนแปลงในมิัิㅞั่ㅞางๆ	 ข้างั้ㅞนได้	 กระบวนการั้ㅞดสินใจ 

ควรอยู่บนพ่�นฐานของหล้กการ	 ๓	 ประการ	 และเง่�อนไข	 ๒	 ประการ	 
ประกอบด้วย
 ๑. ความมีเห⭌ตุᔴู㥥ล ค่อ	 ในการดำเนินการใดๆ	 ั้ㅞองมองเห็นทᝉางเล่อกทีᝉ�
เกี�ยวข้อง	 เห็นเหัุㅞและู㥥ล	 และู㥥ลกระทᝉบท้ᝉ�งทᝉางบวกและลบของทᝉางเล่อกั่ㅞางๆ	
เห็นู㥥ลทีᝉ�เป็นคุณጴค่าแทᝉ้ของการดำเนินการน้�นๆ
 ๒. ความพอปᬱระมาณ	 ค่อ	 การดำเนินการควรัㅞ้องใช้ทᝉร้พยากรและ 

ดำเนินการในระด้บทีᝉ�พอดีเหมาะสมก้บเง่�อนไขทีᝉ�จะทᝉำให้บรรลุเป้าหมาย	 ในแบบ
ทีᝉ�ประหย้ดไม่เกิดของเสียโดยไม่จำเป็น
 ๓.  มีภ‹้มิคุ�มกัน	ค่อ	มีการพิจารณጴาถึᘶงแู㥥นสำรอง	รองร้บการเปลี�ยนแปลง
ทีᝉ�คาดไม่ถᘶึง
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 เงื�อนไข ๒ ปᬱระการ คือ
 ๑. เงื�อนไขความร้�	 ค่อ	 ั้ㅞองมีท้ᝉ�งองค์ความรู้ในเร่�องทีᝉ�เกี�ยวข้อง	 และมี 

สัิㅞปัญญาทีᝉ�จะพิจารณጴาว่า	สิ�งทีᝉ�เล่อกจะนำไปสู่ความสุขและประโยชน์สุขหร่อไม่
 ๒. เงื�อนไขคุณธรรม ค่อ	 อยู่บนฐานของหล้กคุณጴธรรมและศี⠹ลธรรมอ้นดี
ของส้งคม	ไม่ส่งู㥥ลกระทᝉบทᝉางลบั่ㅞอคนอ่�นหร่อสิ�งแวดล้อม

	 การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (Sustainable	 Development)	 เป็นเป้าหมาย 

การพ้ฒนาระด้บโลกทีᝉ�นำเสนอโดยองค์การสหประชาชาัิㅞ	 (United	 Nations) 
มีระยะเวลา	๑๕	ปี	เริ�มัㅞ้�งแั่ㅞ	ค.ศ⠹.	๒๕๕๙	–	๒๕๗๓	โดยประเทᝉศ⠹สมาชิก	๑๙๓	 
ประเทᝉศ⠹	 ได้ลงนามร้บรองวาระการพ้ฒนา	๒๐๓๐	 (Agenda	 ๒๐๓๐)	 ในว้นทีᝉ�	 
๒๕	 ก้นยายน	๒๕๕๘	 เป้าหมาย	 SDGs	 มีท้ᝉ�งหมด	๑๗	 ข้อ	 ครอบคลุมมิัิㅞส้งคม	 
(People)	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 (Prosperity)	 สิ�งแวดล้อม	 (Planet)	 ส้นัิㅞภาพ	 (Peace)	 
และหุ้นส่วนการพ้ฒนา	 (Partnership)	 ึึ㙓�งสอดคล้องก้บสามเสาหล้กของ 
การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (Sustainability)	 ค่อ	 ด้านส้งคม	 (People)	 สิ�งแวดล้อม	 
(Planet)	 และ	 Pro昀椀t	 (ู㥥ลกำไร)	 จุดเน้นทีᝉ�สำค้ญของเป้าหมาย	 SDGs	 ค่อ	 
การมุ่งทีᝉ�จะกำจ้ดความยากจนในทᝉุกมิัิㅞ	 ลดความเหล่�อมล�ำทᝉ้�งในประเทᝉศ⠹ 

และั่ㅞางประเทᝉศ⠹	 ร้บม่อก้บการเปลี�ยนแปลงสภาพแวดล้อมและการ 
เปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ⠹	เพ่�อให้โลกย้งเป็นระบบสน้บสนุนสิ�งมีชีวิัㅞได้อยู่

 หล้กการทีᝉ�เป็นพ่�นฐานของ	 SDGs	 ทีᝉ�สำค้ญค่อ	 หล้กการพ้ฒนาทีᝉ� 
ครอบคลุม	 (Inclusive	 Development)	 และหล้กการพ้ฒนาอย่างบูรณጴาการ	 
(Integrated	 Development)	 หล้กการพ้ฒนาทีᝉ�ครอบคลุม	 (Inclusive	 
Development)	 ค่อ	 การพ้ฒนาทีᝉ�ไม่ทิᝉ�งใครไว้ข้างหล้ง	 มุ่งใหู้㥥ลประโยชน์ของ 
การพ้ฒนากระจายไปย้งกลุ่มคนทᝉุกกลุ่มในส้งคม	 คนเปราะบาง	 และ 

คนด้อยโอกาสกลุ่มัㅞ่างๆ	 สามารถᘶเข้าถึᘶงบริการสาธารณጴะและโอกาสทᝉางด้าน 

เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	ส้งคมและสิ�งแวดล้อมได้อย่างเท่ᝉาเทีᝉยมก้น	

	 อย่างไรก็ดี	 ปัญหาเหล่านี�เป็นปัญหาทีᝉ�เช่�อมโยงก้นอย่างึ้㙓บึ้㙓อน	 
การพ้ฒนาอย่างบูรณጴาการ	 (Integrated	 Development)	 จึงเป็นหล้กทีᝉ�สำค้ญ 

อีกประการหนึ�ง	 หมายถึᘶง	 ในการบรรลุเป้าหมาย	 SDGs	 จำเป็นั้ㅞองใช้ศ⠹าสัㅞร์ 
หลายศ⠹าสัㅞร์	 เพ่�อทᝉำความเข้าใจและหาหนทᝉางเพ่�อบรรลุความย้�งย่น	 และ 

ั้ㅞองการความร่วมม่อจากหลายภาคส่วน

ความเชื�อมโยงระห⭌ว่างห⭌ลักปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียงและเปᬱ้าห⭌มาย 
การพัฒนาที�ยั�งยืน 
	 หล้กปร้ชญาของเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 (SEP)	 มีความสอดคล้องก้บ 

เป้าหมายการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (SDG)	 อย่างกลมกล่น	 เพราะมีเป้าหมายปลายทᝉาง 
ทีᝉ�สอดคล้องก้นกล่าวค่อ	ท้ᝉ�ง	SEP	และ	SDGs	ั่ㅞางมุ่งพ้ฒนาและสร้างความสมดุล 

ในมิัิㅞส้งคม	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 และสิ�งแวดล้อม	 ส่วนทีᝉ�เหล่�อมก้นอยู่แั่ㅞไม่ข้ดก้นก็ค่อ 

SEP	 เน้นมิัิㅞว้ฒนธรรมด้วย	 ขณጴะทีᝉ�ใน	 SDGs	 มิัิㅞว้ฒนธรรมแฝᵈงอยู่ในหลาย 

เป้าหมาย	และมีส่วนของส้นัิㅞภาพและความร่วมม่อเพ่�อการพ้ฒนาเพิ�มเข้ามา

	 ความร่วมม่อเพ่�อการพ้ฒนาก็มีปรากฏ༴อยู่ในการประยุกั์ㅞใช้	SEP	ในภาค
เกษ⥌ัㅞร	 ค่อ	 เกษ⥌ัㅞรทᝉฤษ⥌ฎีีใหม่	 ในระยะทีᝉ�	 ๓	 หล้งจากชุมชนมีความเข้มแข็งแล้ว
จึงขยายความร่วมม่อมาย้งองค์กรภายนอกชุมชน	 ึึ㙓�งในส่วนนี�	 SDGs	 จะมีความ 

ช้ดเจนกว่า	 SEP	 ในแง่ทีᝉ�ว่า	 SDGs	 ได้ให้รายละเอียดเกี�ยวก้บเป้าหมายด้าน
เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 ส้งคม	 และสิ�งแวดล้อม	 อย่างช้ดเจนในรายละเอียดของเป้าหมาย 

(Goals)	๑๗	ประการ	และเป้าประสงค์	(Targets)	๑๖๙	ประการ
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	 นอกจากนี�	 SEP	 ย้งช่วยเสริม	 SDGs	 ให้เข้มแข็งมากยิ�งขึ�นไปอีก	 เพราะ 

SEP	 ให้หล้กการในการดำเนินการเพ่�อการบรรลุ	 SDGs	 ด้วย	 โดย	 SEP	 ให้หล้ก 

ในการดำเนินการเอาไว้ว่า
	 (๑)		การดำเนินการใดๆ	 เพ่�อบรรลุ	 SDGs	 ั้ㅞองอาศ้⠹ยองค์ความรู้ทีᝉ� 
เกี�ยวข้อง	 และคำนึงมิให้มีู㥥ลกระทᝉบทᝉางลบัㅞ่อส้งคมและสิ�งแวดล้อม	 (เง่�อนไข
ความรู้	และคุณጴธรรม)
	 (๒)		การดำเนินการัㅞ้องพิจารณጴาทᝉางเล่อกัㅞ่างๆ	 ให้รอบด้าน	 เห็นเหัㅞุ	 
เห็นู㥥ลู㥥ลิัㅞ	ู㥥ลล้พธ์และู㥥ลกระทᝉบของแั่ㅞละทᝉางเล่อก	(หล้กความมีเหัุㅞู㥥ล)
	 (๓)		การดำเนินการควรใช้ทᝉร้พยากรอย่างมีประสิทᝉธิภาพ	 ให้พอดีก้บ 

การบรรลุเป้าหมายทีᝉ�ั้ㅞองการ	 ไม่เกิดของเหล่อ	 เน้นการใช้ทᝉร้พยากรทีᝉ�มีอยู่ใน 

คร้วเร่อน	 หร่อในชุมชนอยู่ก่อนทีᝉ�จะขยายไปพึ�งพาภายนอก	 (หล้กความพอ 

ประมาณጴ)
	 (๔)		การดำเนินการควรเัㅞรียมการเพ่�อรองร้บก้บความเปลี�ยนแปลงทีᝉ� 
อาจเกิดขึ�นได้	(หล้กภูมิคุ้มก้น)
	 (๕)		การดำเนินการจะบรรลุู㥥ลได้	 หากเริ�มจากการระเบิดจากข้างใน	 
เริ�มจากท้ᝉองถิᘶ�นึึ㙓�งในการเริ�มดำเนินการจากท้ᝉองถิᘶ�นได้น้�น	 จะั้ㅞองไม่ละเลยมิัิㅞ
ว้ฒนธรรมท้ᝉองถิᘶ�นทีᝉ�จะช่วยเช่�อมโยงคนในทᝉ้องถิᘶ�นก้บการพ้ฒนาได้

	 ยิ�งไปกว่าน้�น	 SEP	 ย้งช่วยกำหนดเป้าหมายสูงสุดของการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น 

ไว้ด้วย	 ค่อ	การพ้ฒนาทีᝉ�สุดทᝉ้ายั้ㅞองมุ่ง	“ความสุข”	และ	“ปᬱระโยชน์สุข”	ของ
ส้งคม	 ึึ㙓�งหล้กคิดนี�จะช่วยให้การพ้ฒนาทีᝉ�เกิดขึ�น	 มิได้เกิดขึ�นแบบพอเพียงแค่ 

ให้มี	แั่ㅞเกิดขึ�นเพ่�อให้เกิดความสุขและประโยชน์สุขของส้งคมด้วย	

๑. ความเป็ᬱนมา
	 มหาเถᘶรสมาคมองค์การปกครองสูงสุดของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 ได้มีการกำหนด	
“ระเบีᨱยบᨱมห⭌าเถรสมาคมว่าด�วยคณะกรรมการฝ่ᵈายต่ᔴางๆ ของมห⭌าเถรสมาคม  
พ.ศ. ๒๕๓๙”	 เพ่�อใช้เป็นหล้กเกณጴฑ์ᄴและวิธีการดำเนินงานของคณጴะสงฆ์ 

แั่ㅞละฝ่ᵈาย	 รวมถึᘶงคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ด้วย	 โดยมีสำน้กงาน 

ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 เป็นศู⠹นย์กลางการดำเนินงาน 

ในส่วนกลาง	 และศู⠹นย์ประสานงานสาธารณጴสงเคราะห์ประจำจ้งหว้ด	 เป็น 

ศู⠹นย์ประสานงานในส่วนภูมิภาค	และให้มีการจ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนกิจการพระพทุᝉธศ⠹าสนา 
เพ่�อการสาธารณጴสงเคราะห์ขึ�น	 เพ่�อให้สามารถᘶสนองงานมหาเถᘶรสมาคมได้อย่าง 
ช้ดเจนและเป็นรูปธรรม	 โดยกำหนดให้คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ 

มีหน้าทีᝉ�	ด้งั่ㅞอไปนี�
	 ๑)	 กำก้บ	 สอดส่อง	 ดูแล	 แนะนำ	 การสาธารณጴสงเคราะห์	 ให้เป็นไป 

โดยเรียบร้อยดีงาม	เกิดประโยชน์ั่ㅞอพระศ⠹าสนาและส้งคม
	 ๒)		สน้บสนุนและส่งเสริมให้มีการสาธารณጴสงเคราะห์	 ัㅞามความ 

เหมาะสมแก่ทᝉ้องถิᘶ�น
	 ๓)		กำก้บ	 ดูแล	 การสาธารณጴสงเคราะห์	 ให้สอดคล้องก้บพระธรรมวิน้ย
และว้ัㅞรปฏิ༴บ้ัㅞิของพระภิกษุ⥌สามเณጴร
	 ๔)		เสนอมหาเถᘶรสมาคม	 เพ่�อให้ัㅞรากฎี	 ออกข้อบ้งค้บ	 วางระเบียบ	 
ออกคำส้�ง	หร่อออกประกาศ⠹ของมหาเถᘶรสมาคม
	 ๕)		ปฏิ༴บ้ัㅞิหน้าทีᝉ�อ่�นัㅞามทีᝉ�มหาเถᘶรสมาคมมอบหมาย

การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ 
ของคณะสงฆ์ٌไทย๖
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	 ท้ᝉ�งนี�	ในการประชุมมหาเถᘶรสมาคมคร้�งทีᝉ�	๗/๒๕๕๙	เม่�อว้นทีᝉ�	๒๑	มีนาคม	 
พ.ศ⠹.	 ๒๕๕๙	 เลขาธิการมหาเถᘶรสมาคมเสนอว่า	 พระพรหมวชิรญาณጴ๑	 ประธาน
กรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ได้มีลิขิัㅞ	 ทีᝉ�	๐๑/๒๕๕๙	ลงว้นทีᝉ�	๑๘	 มีนาคม	 
พ.ศ⠹.	 ๒๕๕๙	 แจ้งว่า	 ในการประชุมคร้�งทีᝉ�	 ๕/๒๕๕๙	 เม่�อว้นทีᝉ�	 ๒๙	 กุมภาพ้นธ์	 
พ.ศ⠹.	 ๒๕๕๙	 เร่�อง	 รายงานู㥥ลการระดมความคิดเห็นเพ่�อการพ้ฒนาภารกิจงาน 

คณጴะสงฆ์ในการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และได้มีมัิㅞมอบูู้㥥แทᝉน 

มหาเถᘶรสมาคมเป็นประธานกรรมการ	๖	ฝ่ᵈาย	เพ่�อให้ข้บเคล่�อนการปฏ༴ิรูปกิจการ 
พระพุทᝉธศ⠹าสนาด้านั่ㅞางๆ	 และปฏิ༴บ้ัิㅞหน้าทีᝉ�ัㅞามทีᝉ�กำหนดไว้ในระเบียบ 

มหาเถᘶรสมาคม	ว่าด้วยคณጴะกรรมการฝ่ᵈายั่ㅞางๆ	ของมหาเถᘶรสมาคม	พ.ศ⠹.	๒๕๓๙	
โดยให้ประธานกรรมการในแั่ㅞละฝ่ᵈาย	 ได้ไปรวบรวมรายช่�อคณጴะกรรมการ 
เสนอมหาเถᘶรสมาคมเพ่�อโปรดพิจารณጴา	 โดยประธานคณጴะกรรมการ 
ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ได้พิจารณጴาค้ดเล่อกคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴ 

สงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคมแล้วประกอบด้วย
	 ๑.	พระพรหมวชิรญาณጴ๑	 	ประธานกรรมการ
	 	ว้ดยานนาวา	(กรุงเทᝉพฯ)	  

	 ๒.	พระพรหมเมธาจารย์		 รองประธานกรรมการ
	 	ว้ดบุรณጴศิ⠹ริมาัㅞยาราม	(กรุงเทᝉพฯ)		 	
	 ๓.		พระพรหมจริยาจารย์๒		 กรรมการ
	 	ว้ดกะพ้งสุรินทᝉร์	(ัㅞร้ง)		 	 	 	 	
	 ๔.	พระธรรมเสนานุว้ัㅞร		 กรรมการ
	 	ว้ดพระศ⠹รีร้ัㅞนมหาธาัุㅞ	(พิษ⥌ณุጴโลก)

๑	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทิᝉนนามทีᝉ�	 
“สมเด็࠱จพระมห⭌าธีรา࠱จารย์”	 กรรมการมหาเถᘶรสมาคม	 เจ้าอาวาสว้ดพระเชัㅞุพนวิมลม้งคลาราม	 
กรุงเทᝉพมหานคร
๒	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทิᝉนนามทีᝉ�	 
“สมเด็࠱จพระมห⭌าวชิรมังคลา࠱จารย์”

	 ๕.	พระธรรมบ้ณጴฑิᄴัㅞ		 กรรมการ
	 	ว้ดพระราม	๙	กาญจนาภิเษ⥌ก	(กรุงเทᝉพฯ)
	 ๖.	พระธรรมเสนาบดี		 กรรมการ
	 	ว้ดพระธาัุㅞดอยสุเทᝉพ	(เชียงใหม่)		 	 	 	 	
	 ๗.		พระเทᝉพวิริยาภรณ์ጴ๓	 กรรมการ
	 	ว้ดห้วลำโพง	(กรุงเทᝉพฯ)		 	 	 	 	
	 ๘.		พระเทᝉพกิัㅞัิㅞเวทีᝉ		 กรรมการ
	 	ว้ดเบญจมบพิัㅞรดุสิัㅞวนาราม	(กรุงเทᝉพฯ)
	 ๙.		พระเทᝉพวรมุนี	 กรรมการ
	 	ว้ดพระธาัุㅞพนม	(นครพนม)	
	 ๑๐.		พระราชธีราจารย์๔	 กรรมการ
	 	ว้ดมณีጴวนาราม	(อุบลราชธานี)		 	 	 	 	
	 ๑๑.	พระราชปัญญาสุธี		 กรรมการ	 	 	 	
	 	ว้ดสร้อยทᝉอง	(กรุงเทᝉพฯ)
	 ๑๒.	พระราชภาวนาพิธาน	 กรรมการ	
	 	ว้ดโสธรวราราม	(ฉऱะเชิงเทᝉรา)	 	 	
	 ๑๓.		ูู้㥥อำนวยการ		 กรรมการ
	 	สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ	 	 	
	 ๑๔.	รองูู้㥥อำนวยการ			 กรรมการ
	 	สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ	
	 	ทีᝉ�ได้ร้บมอบหมาย	

๓	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานเล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ�เปน็พระราชาคณጴะช้�นธรรม	ในราชทᝉนินามทีᝉ�	“พระธรรมสธีุ” 
ว้ดห้วลำโพง	กรุงเทᝉพมหานคร
๔	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานเล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นพระราชาคณጴะช้�นเทᝉพ	ในราชทิᝉนนามทีᝉ�	“พระเทพวรา࠱จารย์”
ว้ดมณีጴวนาราม	อุบลราชธานี
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	 ๑๕.	ูู้㥥อำนวยการกองพุทᝉธศ⠹าสนสถᘶาน	 กรรมการ
	 ๑๖.	ูู้㥥อำนวยการสำน้กงานศ⠹าสนสมบ้ัㅞิ		 กรรมการ
	 ๑๗.	พระครูปล้ดสุว้ฒนวชิรคุณጴ๕

	 	ว้ดยานนาวา	(กรุงเทᝉพฯ)		 กรรมการและเลขานุการ
	 ๑๘.	ูู้㥥อำนวยการ	 ูู้㥥ช่วยเลขานุการ
	 	กลุ่มบูรณጴะพ้ฒนาว้ด
	 	และศ⠹าสนสงเคราะห์	
	 ๑๙.	ูู้㥥อำนวยการ	 ูู้㥥ช่วยเลขานุการ
	 	กลุ่มจ้ดการศ⠹าสนสมบ้ัㅞิส่วนกลาง
	 	และว้ดร้าง

	 การเสนอขอแั่ㅞงั้ㅞ�งคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม 

ด้งกล่าว	ได้ปฏ༴ิบ้ัㅞิัㅞามข้อ	๔	แห่งระเบียบมหาเถᘶรสมาคม	ว่าด้วยคณጴะกรรมการ
ฝ่ᵈายั่ㅞางๆ	ของมหาเถᘶรสมาคม	พ.ศ⠹.	๒๕๓๙	ทีᝉ�ประชุมพิจารณጴาแล้วมีมัิㅞเห็นชอบ 

และให้ดำเนินการัㅞามระเบียบมหาเถᘶรสมาคมได้ท้ᝉนทีᝉ	 โดยไม่ั้ㅞองรอร้บรอง 
รายงานการประชุม	 จากน้�น	 พระพรหมวชิรญาณጴ	 ูู้㥥เป็นประธานกรรมการ 
คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 ได้พยายามู㥥ล้กด้น 

ให้ท้ᝉ�งคณጴะสงฆ์และภาคีเคร่อข่ายมาร่วมก้นดำเนินกิจกรรมช่วยเหล่อ	 ป้องก้น	 
ฟ้ἱ�นฟูἱและพ้ฒนาบุคคล	กลุ่ม	ชุมชน	และส้งคมทีᝉ�ประสบปัญหาในการดำเนินชีวิัㅞ 

หร่อประสบภ้ยพิบ้ัิㅞั่ㅞางๆ	 เพ่�อการช่วยเหล่อส้งคม	 ทᝉ้�งทᝉางว้ัㅞถุᘶและจิัㅞใจ 

ในรูปแบบั่ㅞางๆ	โดยใช้แนวทᝉาง “บᨱวร”	ค่อ	ความร่วมม่อท้ᝉ�งระหว่างว้ดก้บบ้าน/
ชุมชนและโรงเรียน	 หร่อระหว่างว้ดก้บบ้าน/ชุมชนและราชการ	พร้อมท้ᝉ�งมุ่งเน้น 

การพ้ฒนาคุณጴภาพชีวิัㅞของประชาชน	 ให้มีความสมดุลท้ᝉ�งทᝉางกายและจิัㅞใจ	 

๕	 ปัจจุบ้นได้ ร้บพระราชทᝉานเล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ� เ ป็นพระราชาคณጴะช้�นราช	 ในราชทิᝉนนามทีᝉ�	 
“พระราชปัᬱญญาวชิรากร”	ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	กรุงเทᝉพมหานคร

โดยมีคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ทีᝉ�มหาเถᘶรสมาคมแัㅞ่งัㅞ้�ง	 ได้ปฏิ༴บ้ัิㅞ
หน้าทีᝉ�สนองงานคณጴะสงฆ์ด้านสาธารณጴสงเคราะห์ร่วมก้บฝ่ᵈายฆราวาส	 และภาคี
เคร่อข่าย	ท้ᝉ�งจากภาคร้ฐ	ภาคเอกชน	และภาคประชาชน	

	 ัㅞลอดจนได้มีการแั่ㅞงั้ㅞ�งคณጴะอนุกรรมการและคณጴะทᝉำงาน	 เพ่�อการ 
ปฏิ༴บ้ัิㅞงานข้บเคล่�อนนโยบายสู่ภาคปฏิ༴บ้ัิㅞ	 จ้ดั้ㅞ�งสำน้กงานฝ่ᵈายสาธารณጴ 

สงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 เป็นสำน้กงานกลางในการบริหารจ้ดการ 
กิจกรรมทีᝉ�ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	 และว้ดยานนาวา	 กรุงเทᝉพมหานคร 
และได้จ้ดั้ㅞ�งศู⠹นย์ประสานงานฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ประจำจ้งหว้ดทุᝉกจ้งหว้ด 

เพ่�อให้เกิดความคล่องั้ㅞวและดำเนินการได้อย่างท้ᝉนท่ᝉวงทีᝉ	 ขณጴะทีᝉ�การส่งเสริม 

การทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ 
ก็ได้วางแู㥥นพ้ฒนางานด้านการสาธารณጴสงเคราะห์	 เพ่�อรองร้บการปฏิ༴รูปกิจการ
พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ศึ⠹กษ⥌ากิจกรรมั้ㅞนแบบของงานสาธารณጴสงเคราะห์ทีᝉ�ดำเนินการ	 
โดยคณጴะสงฆ์	 องค์กรทᝉางส้งคม	 ัㅞลอดจนบุคคลสาธารณጴะทีᝉ�สามารถᘶเป็น 

เคร่อข่ายการทᝉำงานเพ่�อให้เป็นั้ㅞนแบบของกระบวนการพ้ฒนา	 และการ 
ช่วยเหล่อัㅞามแนวทᝉางพุทᝉธศ⠹าสนาเพ่�อส้งคม

คณะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณสงเคราะห⭌์ของมห⭌าเถรสมาคมชุดปᬱั࠱จุ࠱จบᨱัน
	 ในการประชุมมหาเถᘶรสมาคม	คร้�งทีᝉ�	๒๒/๒๕๖๔	เม่�อว้นทีᝉ�	๒๐	ธ้นวาคม	 
๒๕๖๔	เลขาธิการมหาเถᘶรสมาคมเสนอวา่	ัㅞามมัㅞมิหาเถᘶรสมาคม	คร้�งทีᝉ�	๖/๒๕๕๙	
เม่�อว้นทีᝉ�	๑๐	มีนาคม	๒๕๕๙	และมัิㅞมหาเถᘶรสมาคม	คร้�งทีᝉ�	๗/๒๕๕๙	เม่�อว้นทีᝉ�	 
๒๑	 มีนาคม	 ๒๕๕๙	 ได้แั่ㅞงั้ㅞ�งคณጴะกรรมการฝ่ᵈายัㅞ่างๆ	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 
ท้ᝉ�ง	 ๖	 ฝ่ᵈาย	 เพ่�อให้การข้บเคล่�อนการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาด้านั่ㅞางๆ	 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 เกิดส้มฤทᝉธิู㥥ล	 ัㅞามอำนาจหน้าทีᝉ�ทีᝉ�กำหนดไว้ใน 

ระเบียบมหาเถᘶรสมาคม	 ว่าด้วยคณጴะกรรมการฝ่ᵈายั่ㅞางๆ	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 
พ.ศ⠹.	๒๕๓๙	น้�น
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	 เน่�องจากกรรมการในแัㅞ่ละฝ่ᵈายมีการเปลี�ยนแปลงในคณጴะกรรมการ 
บางรูป	 ประธานกรรมการฝ่ᵈายัㅞ่างๆ	 เห็นควรปร้บปรุงแัㅞ่งั้ㅞ�งคณጴะกรรมการ 
ฝ่ᵈายั่ㅞางๆ	ของมหาเถᘶรสมาคม	ให้เป็นปัจจุบ้น	
	 โดยคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ประกอบด้วยรายนาม 

คณጴะกรรมการ	ด้งนี�
	 ๑.	สมเด็จพระมหาธีราจารย์	 ประธานกรรมการ	
	 	 ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	
	 ๒.	พระพรหมจริยาจารย์๖	 รองประธานกรรมการ
	 	 ว้ดกะพ้งสุรินทᝉร์/ัㅞร้ง	 	
	 ๓.	พระพุทᝉธิวงศ⠹มุนี	 กรรมการ	
	 	 ว้ดพระศ⠹รีร้ัㅞนมหาธาัุㅞ/พิษ⥌ณุጴโลก	 	 	 	
	 ๔.	พระพรหมมุนี	 กรรมการ	 	
	 	 ว้ดพระศ⠹รีมหาธาัุㅞ	 	 	 	
	 ๕.	พระพรหมว้ชรเมธี	 กรรมการ	
	 	 ว้ดอรุณጴราชวราราม	 	 	 	
	 ๖.	พระธรรมเสนาบดี	 กรรมการ	
	 	 ว้ดพระธาัุㅞดอยสุเทᝉพ/เชียงใหม่	 	
	 ๗.	พระธรรมกิัㅞัิㅞเมธี	 กรรมการ	
	 	 ว้ดราชาธิวาส	 	 	 	
	 ๘.	พระธรรมสุธี	 กรรมการ	 	
	 	 ว้ดห้วลำโพง	 	 	 	
	 ๙.	พระธรรมวชิรโมลี	 กรรมการ	
	 	 ว้ดยานนาวา

๖	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทิᝉนนามทีᝉ�	 
“สมเด็࠱จพระมห⭌าวชิรมังคลา࠱จารย์”

๗	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นรองสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระพรห⭌มวัชรวิมลมุนี”
๘	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นรองสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระธรรมวชิราธิบᨱดี”
๙	 ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นรองสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระธรรมวชิรโสภ‹ณ”
๑๐	ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นรองสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระธรรมวชิรคุณาธาร”
๑๑	ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นรองสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระธรรมปัᬱญญาวชิรา࠱จารย์”

	 ๑๐.	พระธรรมวชิรมุนี๗	 กรรมการ	
	 	 ว้ดมหาธาัุㅞยุวราชร้งสฤษ⥌ฎิี�	 	 	
	 ๑๑.	พระเทᝉพกิัㅞัิㅞเวทีᝉ๘	 กรรมการ	
	 	 ว้ดเบญจมบพิัㅞรดุสิัㅞวนาราม
	 ๑๒.	พระเทᝉพวรมุนี๙	 กรรมการ	
	 	 ว้ดพระธาัุㅞพนม/นครพนม	 	 	 	
	 ๑๓.	พระเทᝉพประสิทᝉธิมนั์ㅞ๑๐	 กรรมการ	
	 	 ว้ดศ⠹รีสุดาราม	 	 	 	
	 ๑๔.	พระเทᝉพวราจารย์	 กรรมการ	
	 	 ว้ดมณีጴวนาราม/อุบลราชธานี	 	 	
	 ๑๕.	พระเทᝉพปริย้ัิㅞโสภณጴ	 กรรมการ	
	 	 ว้ดไชยชุมพลชนะสงคราม/กาญจนบุรี	 	
	 ๑๖.	พระเทᝉพวชิรากร	 กรรมการ	
	 	 ว้ดมหาธาัุㅞวชิรมงคล/กระบี�	 	 	
	 ๑๗.	พระเทᝉพว้ชราจารย์๑๑	 กรรมการ	
	 	 ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	 	 	
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	 ๑๘.	พระราชเวทีᝉ๑๒	 กรรมการ	 	
	 	 ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	 	 	
	 ๑๙.	พระราชญาณጴกวี	 กรรมการ	
	 	 ว้ดพระราม	๙	กาญจนาภิเษ⥌ก	 	 	 	
	 ๒๐.	พระราชปัญญาสุธี	 กรรมการ	
	 	 ว้ดสร้อยทᝉอง	 	 	 	
	 ๒๑.	พระราชภาวนาพิธาน๑๓	 กรรมการ	 	
	 	 ว้ดโสธรวราราม/ฉऱะเชิงเทᝉรา	 	 	
	 ๒๒.	ูู้㥥ัㅞรวจราชการ	 กรรมการ
	 	 สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ	 	 	
	 ๒๓.	พระมงคลวชิรากร๑๔	 กรรมการและเลขานุการ
	 	 ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	 	
	 ๒๔.	พระสุธีวชิรปฏ༴ิภาณጴ	 กรรมการและูู้㥥ช่วยเลขานุการ
	 	 ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	
	 ๒๕.	ูู้㥥อำนวยการกองพุทᝉธศ⠹าสนสถᘶาน		 กรรมการและูู้㥥ช่วยเลขานุการ
	 	 สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ	

๒. แนวทางการขับᨱเคลื�อนงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของมห⭌าเถรสมาคม
	 ภายใั้ㅞคำส้�งแั่ㅞงั้ㅞ�งของมหาเถᘶรสมาคม	 คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴ
สงเคราะห์และคณጴะอนุกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ได้ร่วมก้นู㥥ล้กด้น
โครงการและกิจกรรมั่ㅞางๆ	เพ่�อช่วยส่งเสริมและสน้บสนุนงานสาธารณጴสงเคราะห์	
และประสานการข้บเคล่�อนงานสาธารณጴสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
สำเร็จัㅞามว้ัㅞถุᘶประสงค์	 มีแนวทᝉางในการปฏิ༴บ้ัิㅞงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ 

ให้เป็นไปในทิᝉศ⠹ทᝉางเดียวก้น	 เป็นมาัㅞรฐาน	 มีเป้าหมาย	 และไดู้㥥ลู㥥ลิัㅞัㅞามแู㥥น
ยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนางานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ท้ᝉ�งใน
ภาวะวิกฤัิิㅞและภาวะปกัิㅞ	 ัㅞลอดจนเป็นศู⠹นย์กลางการประสานงานช่วยเหล่อ 

ส่งเสริม	 การจ้ดทᝉำและการบริหารแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์และแู㥥นปฏิ༴บ้ัิㅞการประจำปี	
รวมถึᘶงสน้บสนุนให้กลไกการกำก้บัิㅞดัㅞามและประเมินู㥥ล	 สามารถᘶดำเนินการ 
ไปได้อย่างสอดคล้องก้บนโยบายของมหาเถᘶรสมาคมและองค์กรปกครองของ 
คณጴะสงฆ์	 รวมถึᘶงได้กำหนดแนวทᝉางการข้บเคล่�อนงานของคณጴะกรรมการ 
ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคมไว้ด้งนี�

 แนวทางที� ๑ ร่วมวางแู㥥นวางแนวทᝉางการข้บเคล่�อนกิจการพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนาู่㥥านงานสาธารณጴสงเคราะห์	 ค่อ	 บทᝉบาทᝉของการระดมการมีส่วนร่วม 

ท้ᝉ�งจากมหาเถᘶรสมาคม	 สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ	 มหาวิทᝉยาล้ยสงฆ์
ท้ᝉ�งสองแห่ง	 หน่วยงานภาคร้ฐ	 และเคร่อข่ายภาคประชาชนเกี�ยวก้บบทᝉบาทᝉ 

การดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 รวมท้ᝉ�งการจ้ดทᝉำรายงาน
วิเคราะห์และส้งเคราะห์สถᘶานการณ์ጴทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนาทีᝉ�สอดคล้อง	 ก้บการ
เปลี�ยนแปลงทᝉางส้งคม	 เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 และว้ฒนธรรมของส้งคมไทᝉย	 เพ่�อนำข้อมูล 

ไปสู่การพ้ฒนาแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์	 แู㥥นปฏิ༴บ้ัㅞิการและการจ้ดวางบุคลากร	 
เคร่อข่ายสน้บสนุนให้งานสาธารณጴสงเคราะห์ของมหาเถᘶรสมาคม	 สามารถᘶ 

ยกระด้บการพ้ฒนากิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาให้มีความม้�นคง	 ย้�งย่น	 และเป็น 

ส่วนหนึ�งของการพ้ฒนาส้งคมไทᝉยอย่างย้�งย่น

๑๒	ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นรองสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระเทพวชิรโสภ‹ณ”
๑๓	ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานสถᘶาปนาสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นรองสมเด็จพระราชาคณጴะ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระเทพภ‹าวนาวชิรคุณ”
๑๔	ปัจจุบ้นได้ ร้บพระราชทᝉานเล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ� เ ป็นพระราชาคณጴะช้�นราช	 ในราชทิᝉนนามทีᝉ�	 
“พระราชปัᬱญญาวชิรากร”	ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	กรุงเทᝉพมหานคร
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 แนวทางที� ๒	 การกำหนดแนวปฏิ༴บ้ัㅞิและจ้ดทᝉำคู่ม่อปฏิ༴บ้ัㅞิงานของ 
ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ส่�อสารเพ่�อให้เกิดการนำไปปฏ༴ิบ้ัㅞิทุᝉกพ่�นทีᝉ�	 ค่อ	 บทᝉบาทᝉ
ของการพ้ฒนา	 จ้ดทᝉำ	 และเู㥥ยแพร่ยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การสาธารณጴสงเคราะห์ของ 
มหาเถᘶรสมาคม	 ัㅞลอดจนการจ้ดทᝉำคู่ม่อการปฏิ༴บ้ัิㅞงานสาธารณጴสงเคราะห์ 

ของมหาเถᘶรสมาคม	 โดยเู㥥ยแพร่ท้ᝉ�งในงานประชุมของฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ 

ประจำปี	 การประชุมพระส้งฆาธิการระด้บหน	 ระด้บภาคหร่อระด้บจ้งหว้ด	 
ัㅞามมัㅞิมหาเถᘶรสมาคม	 ัㅞลอดจนการพ้ฒนาคู่ม่อในรูปแบบไฟἱล์ดิจิัㅞอล	 
ทีᝉ�สามารถᘶบรรจุข้อมูลเคร่อข่ายและั้ㅞวอย่างการดำเนินงาน	 ทีᝉ�สามารถᘶช่วย 

ให้เกิดความช้ดเจนั่ㅞอคณጴะสงฆ์ในระด้บพ่�นทีᝉ�ได้มากขึ�น

 แนวทางที� ๓ สน้บสนุนการดำเนินงานในพ่�นทีᝉ�	 ค่อ	 บทᝉบาทᝉของการ 
ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการและคณጴะทᝉำงานทีᝉ�คอยให้การสน้บสนุนพระส้งฆาธิการ
ระด้บจ้งหว้ดจนถึᘶงระด้บว้ด	 สามารถᘶดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์ได้อย่าง 
สอดคล้องก้บแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์และแู㥥นปฏิ༴บ้ัิㅞการทีᝉ�กำหนด	 โดยสำน้กงาน 

ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 สน้บสนุน	 หร่อจ้ดหางบประมาณጴ
อุดหนุนการจ้ดกิจกรรมระดมความคิดเห็น	 กิจกรรมถᘶอดบทᝉเรียน	 รวมท้ᝉ�งข้อมูล 

และเอกสารวิชาการ	 นอกจากนี�	 ย้งสามารถᘶพ้ฒนาเคร่อข่ายศู⠹นย์สาธารณጴ 

สงเคราะห์ั้ㅞนแบบ	 และเู㥥ยแพร่ฐานข้อมูลงานสาธารณጴสงเคราะห์ทีᝉ�จะช่วยให้ 

เกิดการขยายการเรียนรู้ในการทᝉำงานของคณጴะสงฆ์ระด้บพ่�นทีᝉ�ได้ดียิ�งขึ�น	

 แนวทางที� ๔ จ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนเพ่�อกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	ค่อ	การจ้ดระดม
ความคิดเห็นเกี�ยวก้บการจ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนเพ่�อกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 เพ่�อกำหนด 

รูปแบบโครงสร้างการบริหารงาน	 ระเบียบ	 คณጴะกรรมการ	 บุคลากร	 และ 

ขอบเขัㅞการใช้งบประมาณጴ	

 แนวทางที� ๕	 ระดมทุᝉน	 เพ่�อสน้บสนุนกิจการสาธารณጴสงเคราะห์ของ 
คณጴะสงฆ์ค่อ	 บทᝉบาทᝉทีᝉ�ั้ㅞองรวบรวมู㥥ลส้มฤทᝉธิ�ของการดำเนินงานสาธารณጴ
สงเคราะห์ทีᝉ�ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์สามารถᘶช่วยสงเคราะห์ส้งคมในรปูแบบัㅞา่งๆ	 
และนำเสนอให้ก้บ	 (๑)	 ภาคร้ฐเห็นถึᘶงประโยชน์ของการอุดหนุนงบประมาณጴ 

แู่㥥นดินู่㥥านสำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัิㅞ	 เพ่�อเป็นกองทุᝉนให้พระสงฆ์ 

ในพ่�นทีᝉ�ั่ㅞางๆ	 พ้ฒนาโครงการเข้ามาขอร้บการสน้บสนุน	 (๒)	 ภาคประชาส้งคม 

และภาคเอกชนเห็นถึᘶงความสำค้ญของการร่วมเป็นภาคีเคร่อข่าย	 เพ่�อยกระด้บ 

การบูรณጴาการความร่วมม่อเพ่�อแบ่งเบาภารกิจ	 หร่อสน้บสนุนกิจกรรมึึ㙓�งก้น 

และก้นในการช่วยเหล่อส้งคม	 และ	 (๓)	 คณጴะสงฆ์เข้าใจบทᝉบาทᝉการทᝉำงานของ
ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะหว่์าเป็นเพ่�อคณጴะสงฆแ์ละส้งคมไทᝉย	จนนำไปสู่การระดมทᝉนุ 

ทᝉางส้งคมเพ่�อสน้บสนุนการจ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนเพ่�อกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 	

 แนวทางที� ๖ ค้ดเล่อกู㥥ลงานดีเด่นในพ่�นทีᝉ�เข้าร้บรางว้ล	 “เพชรงาม 
การสาธารณสงเคราะห์⭌”	 ค่อบทᝉบาทᝉทีᝉ�สำน้กงานฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 
ของมหาเถᘶรสมาคม	 หาร่อก้บเจ้าคณጴะปกครองระด้บหนและระด้บภาค	 เพ่�อ 

เสนอรายช่�อ	 รวบรวม	 และจ้ดทᝉำประว้ัิㅞเพ่�อค้ดเล่อกพระสงฆ์	 ฆราวาสและ 

หน่วยงานทีᝉ�เหมาะสมก้บรางว้ลเพชรงามการสาธารณጴสงเคราะห์ประจำปี	 
เพ่�อนำเสนอั่ㅞอให้คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม 

พิจารณጴา	และมีมัิㅞร่วมก้น	

๓.  กรอบᨱการั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย
	 การจ้ดการงานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยเพ่�อความย้�งย่น	 
โดยการดำเนินการของคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม	
ได้กำหนดกรอบหร่อยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์ในการดำเนินการจำนวน	๔	ด้าน	ด้งนี�
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 ๑)  สงเคราะห์⭌ หมายถึᘶง	 การให้การสงเคราะห์สาธารณጴชนเพ่�อบรรเทᝉา 
ทุᝉกข์เบ่�องั้ㅞน	โดยเข้าไปให้ความช่วยเหล่อว้ดและประชาชนูู้㥥ประสบสาธารณጴภ้ย
ั่ㅞางๆ	มีอุทᝉกภ้ย	วาัㅞภ้ย	อ้คคีภ้ย	เป็นั้ㅞน	ท้ᝉ�งด้านกายภาพ	โดยการมอบปัจจ้ย	๔	 
มีการช่วยเหล่อด้วยสิ�งของ	 ข้าวสาร	 อาหารแห้ง	 และด้านจิัㅞใจ	 โดยการมอบ 

ธรรมะเป็นกำล้งใจในคราวประสบสาธารณጴภ้ย	
 ๒)  เก้ือก้ล	 หมายถึᘶง	 การทีᝉ�คณጴะสงฆ์เข้าไปมีส่วนร่วมในการจ้ดการพ่�นทีᝉ� 
ให้มีทᝉร้พยากรเพียงพอก้บการอยู่อาศ้⠹ยและดำเนินชีวิัㅞของคนชุมชน	 เช่น	 
การจ้ดการปา่	(ปลูกป่า,	บวชป่า,	อนุร้กษ์⥌ป่า)	การจ้ดการน�ำ	(ฝᵈายั้ㅞนน�ำ,	ขุดบ่อน�ำ) 
การจ้ดการสิ�งแวดล้อมชุมชน	 การไถ่ᘶชีวิัㅞโค-กระบ่อ	 เพ่�อการเกษ⥌ัㅞร	 เป็นัㅞ้น	 
เป็นการเข้าไปสน้บสนุนการดำเนินงานของชุมชน	 องค์กรทᝉางส้งคม	 ัㅞลอดถึᘶง 
หน่วยงานภาคร้ฐและเอกชน
 ๓)  พัฒนา หมายถึᘶง	 คณጴะสงฆ์เป็นู㥥ู้นำในการพ้ฒนาพ่�นทีᝉ�โดยใช้ 

หล้กธรรมมาประยุกั์ㅞั่ㅞอการพ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกิจและส้งคม	เช่น	จ้ดพ่�นทีᝉ�ว้ดเป็นศ⠹ูนย์
การช่วยเหล่อชุมชน	 การเกษ⥌ัㅞรวิถีᘶพุทᝉธ	 ศ⠹าสัㅞร์พระราชา	 กลุ่มส้จจะออมทᝉร้พย์	
การส่งเสริมส้มมาชีพชุมชน	 เป็นั้ㅞน	 เป็นการทีᝉ�ว้ดและพระสงฆ์เป็นูู้㥥นำเข้าไป 

มีบทᝉบาทᝉในการพ้ฒนาชุมชนและส้งคม
 ๔)  บ้ᨱรณาการ หมายถึᘶง	 คณጴะสงฆ์ส่งเสริมความร่วมม่อภาคีเคร่อข่าย 

ให้เกิดการพ้ฒนาทีᝉ�ย้งย่น	 เป็นการร่วมก้นพ้ฒนา	 แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ	 
ู㥥สานพล้งู่㥥านภาคีเคร่อข่าย	 เช่น	 ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์	 โรงเรียนูู้㥥สูงอายุ	 
การท่ᝉองเทีᝉ�ยวเชิงพุทᝉธ	การอนุร้กษ์⥌วิถีᘶว้ฒนธรรมเชิงพุทᝉธ	การั้ㅞ�งกองทุᝉนช่วยเหล่อ
ูู้㥥ประสบภ้ย	 และเคร่อข่ายจิัㅞอาสาด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 เป็นั้ㅞน	 โดยการทีᝉ� 
พระสงฆ์เข้าไปมีบทᝉบาทᝉเช่�อมประสานความร่วมม่อก้บชุมชน	 องค์กรทᝉางส้งคม	
ัㅞลอดถึᘶงหน่วยงานภาคร้ฐและเอกชน	 เพ่�อประสานความร่วมม่อในการดำเนิน
กิจกรรมั่ㅞางๆ	เพ่�อสาธารณጴประโยชน์ของชุมชนและส้งคม

๔.  ความเกี�ยวข�องกับᨱยุทธศาสตᔴร์การปᬱฏิ༴ร้ปᬱกิ࠱จการพระพุทธศาสนา
	 คณጴะสงฆ์โดยมหาเถᘶรสมาคม	 ได้มีการดำเนินการปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนา	 โดยได้กำหนดจ้ดทᝉำแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 
และมีมัิㅞเห็นชอบแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	ัㅞามกรอบงาน	
คณጴะสงฆ์	๖	ด้าน	ค่อ	ดา้นปกครอง	ดา้นศ⠹าสนศึ⠹กษ⥌า	ด้านเู㥥ยแู่㥥	ด้านสาธารณูጴปการ	
ด้านศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์	ด้านสาธารณጴสงเคราะห์	และการพ้ฒนาพุทᝉธมณጴฑᄴลให้เป็น
ศู⠹นย์กลางพระพุทᝉธศ⠹าสนาโลก
	 โดยมีโครงการทีᝉ�ดำเนินการจำนวน	๑๔	โครงการ	ด้งนี�
	 ๑)		โครงการขยายโอกาสทᝉางการศึ⠹กษ⥌าสู่ส้งคม
	 ๒)		โครงการยกระด้บหมู่บ้านร้กษ⥌าศี⠹ล	๕
	 ๓)		โครงการวิปัสสนากรรมฐานเพ่�อพ้ฒนาทุᝉนมนุษ⥌ย์
	 ๔)		โครงการยกระด้บโรงเรียนพระปริย้ัิㅞธรรม
	 ๕)		โครงการส่งเสริมความร่วมม่อภาคีเคร่อข่าย
	 ๖)		การพ้ฒนาระบบการบริหารัㅞามหล้กธรรมาภิบาลเชิงพุทᝉธ
	 ๗)		โครงการ	Smart	Card	Smart	Buddhism	สู่พระพุทᝉธศ⠹าสนา	๔.๐
	 ๘)		โครงการส่งเสริมนว้ัㅞกรรมเชิงพุทᝉธ
	 ๙)	 โครงการยกระด้บขีดความสามารถᘶศ⠹าสนบุคคล
	 ๑๐)		โครงการศ⠹ูนย์รวมองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้พระพุทᝉธศ⠹าสนา
	 ๑๑)		โครงการบริหารศ⠹าสนสมบ้ัㅞิระบบการเงิน-การบ้ญชี
	 ๑๒)		โครงการว้ดสร้างสุขด้วยกิจกรรม	๕	ส.
	 ๑๓)		โครงการสาธารณጴสงเคราะห์เพ่�อพ้ฒนาส้งคมทีᝉ�ย้�งย่น
	 ๑๔)		โครงการพ้ฒนาพุทᝉธมณጴฑᄴลให้เป็นศ⠹ูนย์กลางพระพุทᝉธศ⠹าสนา
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	 ฝ่ᵈายการสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคมน้�น	ได้มอบหมายภารกิจ
ให้ดำเนินการ	จำนวน	๒	โครงการ	ด้งนี�	ค่อ
	 ๑)		โครงการส่งเสริมความร่วมม่อภาคีเคร่อข่าย
	 ๒)		โครงการสาธารณጴสงเคราะห์เพ่�อพ้ฒนาส้งคมทีᝉ�ย้�งย่น

โครงการที� ๑ โครงการส่งเสริมความร่วมมือภ‹าคีเครือข่าย
ตᔴอบᨱสนองปᬱระเด็นยุทธศาสตᔴร์ชาตᔴิ	 :	ด้านการพ้ฒนา	และเสริมสร้าง	 	
	 	 	 ศ้⠹กยภาพทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์
ตᔴอบᨱสนองยุทธศาสตᔴร์การปᬱฏิ༴ร้ปᬱกิ࠱จการพระพุทธศาสนา
ยุทธศาสตᔴร์ที� ๒ 	 :	ยกระด้บกระบวนการบริหารจ้ดการ	 	
	 	 	 ภายใน
กลยุทธ์ ๒ 	 :	ร่วมม่อภาคีเคร่อข่ายให้เกิดส้มฤทᝉธิ�ู㥥ล
ตัᔴวช้ีวัด 	 :	จำนวนเคร่อข่ายทีᝉ�เพิ�มขึ�น	
	 	 	 (เคร่อข่าย=องค์กรทᝉางศ⠹าสนา,
	 	 	 สถᘶานศึ⠹กษ⥌า	หน่วยงานภาคร้ฐ	และ	 	
	 	 	 เอกชน)
แู㥥นงานเชิงยุทธศาสตᔴร์ 	 :	แู㥥นงานส่งเสริมความร่วมม่อ
	 	 	 ภาคีเคร่อข่าย
ู้㥥�รับᨱูิ㥥ดชอบᨱห⭌ลัก 	 :	คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์		
	 	 	 ของมหาเถᘶรสมาคม
วัตᔴถุปᬱระสงค์โครงการ
	 ๑)	 เพ่�อส่งเสริมความร่วมม่อภาคีเคร่อข่ายทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา
	 ๒)	 เพ่�อบูรณጴาการความร่วมม่อภาคีเคร่อข่าย	ท้ᝉ�งหน่วยงานภายใน
	 	 ภายนอก
	 ๓)		เพ่�อพ้ฒนาความร่วมม่อภาคีเคร่อข่ายให้ม้�นคงั่ㅞอเน่�องย้�งย่น

โครงการที� ๒ โครงการสาธารณสงเคราะห⭌์เพื�อพัฒนาสังคมที�ยั�งยืน
ตᔴอบᨱสนองปᬱระเด็นยุทธศาสตᔴร์ชาตᔴิ	 :		ด้านการพ้ฒนา	และเสริมสร้าง
	 	 	 ศ้⠹กยภาพทᝉร้พยากรมนุษ⥌ย์
ตᔴอบᨱสนองยุทธศาสตᔴร์การปᬱฏิ༴ร้ปᬱกิ࠱จการพระพุทธศาสนา
ยุทธศาสตᔴร์ ๔ 	 :		มีทᝉร้พยากรเพียงพอในการข้บเคล่�อน		
	 	 	 กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา
กลยุทธ์ ๑๐	 :		จ้ดหาแหล่งงบประมาณጴสน้บสนุน
	 	 	 กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา
ตัᔴวช้ีวัด 	 :	 ร้อยละอ้ัㅞราการคงอยู่ของกองทุᝉน
	 	 	 เพ่�อกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา
แู㥥นงานเชิงยุทธศาสตᔴร์	 :		แู㥥นงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาเพ่�อส้งคม
ู้㥥�รับᨱูิ㥥ดชอบᨱห⭌ลัก 	 :	คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	
	 	 	 ของมหาเถᘶรสมาคม
วัตᔴถุปᬱระสงค์โครงการ
	 ๑)		เพ่�อกำหนดรูปแบบ	วิธีการ	และแนวทᝉางสาธารณጴสงเคราะห์เพ่�อส้งคม
	 ๒)		เพ่�อพ้ฒนางานสาธารณጴสงเคราะห์ให้เป็นระบบอย่างมีประสิทᝉธิภาพ
	 ๓)		เพ่�อจ้ดั้ㅞ�งและบริหารกองทุᝉนด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 เพ่�อสน้บสนุน
กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาให้ย้�งย่น
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๕. โครงสร�างการบᨱริห⭌ารั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย

มหาเถรสมาคม
บทบาท: เห็นชอบ มอบหมายนโยบาย

คณะกรรมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา (6 ดาน + 1)
แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

เจาคณะหน, เจาคณะภาค
บทบาท: กํากับ สนับสนุน สงเสริมนโยบายสูการปฏิบัติ

คณะกรรมการฝายสาธารณสงเคราะห
บทบาท: จัดทําแผน แนวทาง ดําเนินงานในสวนกลาง กํากับ ติดตาม รายงาน

สาธารณสงเคราะหระดับจังหวัด
บทบาท: นํานโยบายสูการปฏิบัติ

 รวมวางแผน วางแนวทาง การขับเคล่ือนกิจการพระพุทธศาสนา ผานงานสาธารณสงเคราะห
 กําหนดแนวปฏิบัติและจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ส่ือสารเพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติท่ัวทุกพ้ืนท่ี
 สนับสนุนการดําเนินงานในพ้ืนท่ี
 จัดต้ังกองทุนเพ่ือกิจการพระพุทธศาสนา
 ระดมทุน เพ่ือสนับสนุนกิจการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ
 คัดเลือกผลงานดีเดนในพ้ืนท่ีเขารับรางวัล “เพชรงามการสาธารณสงเคราะห”

 นํานโยบายสูการปฏิบัติ
 ประเมินความเส่ียง ความตองการงานดานสาธารณสงเคราะหของพ้ืนท่ี ท้ังในภาวะวิกฤตและ
 ภาวะปกติ
 ดําเนินงานสาธารณสงเคราะหในภาวะวิกฤต
 ดําเนินงานสรางความย่ังยืนในพ้ืนท่ีผานกิจกรรมสาธารณสงเคราะห
 รายงานผลการดําเนินงานตอเจาคณะผูปกครองและคณะกรรมการฝายสาธารณสงเคราะห
 ของมหาเถรสมาคม ปละ 2 คร้ัง

คณะกรรมการประสานงานแผนยุทธศาสตร
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา คปพ.

 การปᬱฏิ༴บᨱัติᔴงานตᔴามค่้มือการปᬱฏิ༴บᨱัติᔴงานฝ่ᵈายสาธารณสงเคราะห์⭌  
ของมห⭌าเถรสมาคม มีห⭌น�าที�และความรับᨱูิ㥥ดชอบᨱ ดังน้ี

 ตᔴำแห⭌น่ง/กลุ่มงาน บᨱทบᨱาท/ห⭌น�าที�
มหาเถᘶรสมาคม		 •	มอบนโยบายหล้ก	และให้ความเห็นชอบ
เจ้าคณጴะภาค		 •	กำก้บ	สน้บสนุน	ส่งเสริมนโยบาย
	 	 สู่การปฏิ༴บ้ัㅞิระด้บจ้งหว้ด
เจ้าคณጴะจ้งหว้ด		 •	นำนโยบายสู่ภาคปฏิ༴บ้ัㅞิระด้บจ้งหว้ด
เจ้าคณጴะอำเภอ,	 •	นำนโยบายสู่ภาคปฏิ༴บ้ัㅞิระด้บจ้งหว้ด	
เจ้าคณጴะัㅞำบล,
เจ้าอาวาส		
คณጴะกรรมการ	 •	กำก้บ	สอดส่อง	ดูแล	แนะนำการสาธารณጴ	
ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 	 สงเคราะหใ์ห้เป็นไป	ดว้ยความเรียบรอ้ยดีงาม
ของมหาเถᘶรสมาคม	 	 เกิดประโยชน์ั่ㅞอพระศ⠹าสนาและส้งคม	
 •	สน้บสนุนและส่งเสริมให้มี
	 	 การสาธารณጴสงเคราะห์ัㅞามความเหมาะส	ม 

	 	 แก่ทᝉ้องถิᘶ�น	
 •	กำก้บ	ดูแล	การสาธารณጴสงเคราะห์ให้	
	 	 สอดคล้องก้บพระธรรมวิน้ย	และว้ัㅞรปฏิ༴บ้ัㅞิ	
	 	 ของพระภิกษุ⥌สามเณጴร	
 •	เสนอมหาเถᘶรสมาคม	เพ่�อัㅞรากฎี	
	 	 ออกข้อบ้งค้บ	วางระเบียบ	ออกคำส้�ง	
	 	 หร่อออกประกาศ⠹มหาเถᘶรสมาคม	
 •	ปฏิ༴บ้ัㅞิหน้าทีᝉ�อ่�นัㅞามทีᝉ�มหาเถᘶรสมาคม
	 	 มอบหมาย
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 ตᔴำแห⭌น่ง/กลุ่มงาน บᨱทบᨱาท/ห⭌น�าที�
ศู⠹นย์การสาธารณጴสงเคราะห์		 •		เป็นสำน้กงานกลางและศู⠹นย์ประสานงาน	
ของมหาเถᘶรสมาคม		 	 สาธารณጴสงเคราะห์	
 •	 จ้ดทᝉำนโยบาย	ข้อกำหนด	ข้อบ้งค้บ	โครงการ	
	 	 เป้าหมาย	แนวทᝉาง	การปฏิ༴บ้ัㅞิงาน
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม
	 	 ัㅞามทีᝉ�	คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์
	 	 ของมหาเถᘶรสมาคมกำหนด	
 •	สน้บสนุน	ส่งเสริมการสาธารณጴสงเคราะห์
	 	 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย	
 •	 จ้ดทᝉำงบประมาณጴสน้บสนุนกิจกรรมของ
	 	 ศู⠹นย์ประสานงานประจำจ้งหว้ด
 •	 จ้ดทᝉำรายงานู㥥ลการดำเนินงาน
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์	เสนอคณጴะกรรมการ
	 	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม	
 •	รวบรวมู㥥ลการดำเนินงานของ
	 	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ประจำจ้งหว้ด	
	 	 เสนอมหาเถᘶรสมาคม	
 •	ดำเนินการเกี�ยวก้บการรวบรวมข้อมูล	
	 	 สารสนเทᝉศ⠹	
 •	 จ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนเพ่�อกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	
 •	 เร่�องอ่�นๆ	ทีᝉ�ได้ร้บมอบจากคณጴะกรรมการ
	 	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม

 ตᔴำแห⭌น่ง/กลุ่มงาน บᨱทบᨱาท/ห⭌น�าที�
คณጴะกรรมการ	 •	ดำเนินการการสาธารณጴสงเคราะห์
ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 	 ให้เป็นไป	ด้วยความเรียบร้อยดีงาม
ประจำจ้งหว้ด	 	 เกิดประโยชน์ั่ㅞอพระศ⠹าสนาและส้งคม	
 •	สน้บสนุนและส่งเสริมให้มีการดำเนินการ	
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์ัㅞามความเหมาะสม
	 	 แก่ทᝉ้องถิᘶ�น	
 •	กำก้บ	ดูแล	การสาธารณጴสงเคราะห์	 	
	 	 ให้สอดคล้องก้บพระธรรมวิน้ย	
	 	 และว้ัㅞรปฏิ༴บ้ัㅞิของพระภิกษุ⥌สามเณጴร	
 •	เสนอคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	
	 	 ของมหาเถᘶรสมาคม	เพ่�อวางระเบียบ	
	 	 กำหนดแนวทᝉาง	ให้งานสาธารณጴสงเคราะห์
	 	 ให้เป็นไปด้วยดี	
 •	ปฏิ༴บ้ัㅞิหน้าทีᝉ�อ่�นัㅞามทีᝉ�คณጴะกรรมการ
	 	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ของ	มหาเถᘶรสมาคม
	 	 มอบหมาย	
	 •	แั่ㅞงัㅞ้�งคณጴะกรรมการประจำจ้งหว้ด	หร่อ
	 	 คณጴะทᝉำงานเพ่�อการปฏ༴ิบ้ัㅞิ	หน้าทีᝉ�
	 	 ัㅞามทีᝉ�เห็นสมควร
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 ตᔴำแห⭌น่ง/กลุ่มงาน บᨱทบᨱาท/ห⭌น�าที�
ศู⠹นย์การสาธารณጴสงเคราะห์	 •	เป็นศ⠹ูนย์กลางและประสานงาน
ของมหาเถᘶรสมาคม	 	 สาธารณጴสงเคราะห์ของมหาเถᘶรสมาคม	
ประจำจ้งหว้ด	 	 ในจ้งหว้ด
 •	ปฏิ༴บ้ัㅞิัㅞามนโยบาย	ข้อกำหนด	ข้อบ้งค้บ	
	 	 โครงการ	เป้าหมาย	แนวทᝉางการปฏิ༴บ้ัㅞิงาน	
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์ของมหาเถᘶรสมาคม
	 	 ัㅞามทีᝉ�	คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์
	 	 ของมหาเถᘶรสมาคม	กำหนด
 •	 จ้ดทᝉำ	รวบรวมู㥥ลการดำเนินงานและ
	 	 ภาคีเคร่อข่ายด้านสาธารณጴสงเคราะห์	
	 	 ประจำจ้งหว้ด
 •	อำนวยความสะดวกและเป็นทีᝉ�ปรึกษ⥌า
	 	 ในการดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์ในจ้งหว้ด
 •		ส่งเสริมสน้บสนุนและเป็นทีᝉ�ปรึกษ⥌าให้ว้ด
	 	 ในจ้งหว้ดดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์
 •		ัิㅞดัㅞามประเมินู㥥ลการดำเนินงาน
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์ในจ้งหว้ด
 •	 จ้ดทᝉำรายงานู㥥ลการดำเนินงาน
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์เสนอู㥥ู้บ้งค้บบ้ญชา
	 	 ัㅞามลำด้บช้�น	ด้งนี�
																 	 ๑)	 เจ้าคณጴะจ้งหว้ด
																 	 ๒)	 เจ้าคณጴะภาค
																 	 ๓)	 ประธานคณጴะกรรมการ	ฝ่ᵈายสาธารณጴ	
	 	 	 สงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม

 ตᔴำแห⭌น่ง/กลุ่มงาน บᨱทบᨱาท/ห⭌น�าที�
 •	 จ้ดหางบประมาณጴสน้บสนุน
	 	 กองทุᝉนเพ่�อกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาจ้งหว้ด
ศู⠹นย์การสาธารณጴสงเคราะห์	 •	 เป็นสำน้กงานกลางและศู⠹นย์ประสานงาน	
ของมหาเถᘶรสมาคม		 	 สาธารณጴสงเคราะห์	
 •	 จ้ดทᝉำนโยบาย	ข้อกำหนด	ข้อบ้งค้บ	
	 	 โครงการเป้าหมาย	แนวทᝉางการปฏิ༴บ้ัㅞิงาน
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์	ของมหาเถᘶรสมาคม
	 	 ัㅞามทีᝉ�คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์
	 	 ของมหาเถᘶรสมาคมกำหนด	
 •	สน้บสนุนส่งเสริมการสาธารณጴสงเคราะห์
	 	 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย	
 •	 จ้ดทᝉำงบประมาณጴสน้บสนุนกิจกรรม
	 	 ของศู⠹นย์ประสานงานประจำจ้งหว้ด
 •	 จ้ดทᝉำรายงานู㥥ลการดำเนินงาน
	 	 สาธารณጴสงเคราะห์	เสนอ	
	 	 คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	
	 	 ของมหาเถᘶรสมาคม	
 •	รวบรวมู㥥ลการดำเนินงานของ
	 	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	ประจำจ้งหว้ด	
	 	 เสนอมหาเถᘶรสมาคม	
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๖. ร้ปᬱแบᨱบᨱการดำเนินงานด�านสาธารณสงเคราะห์⭌
 ของคณะสงฆ์ٌตᔴามกรอบᨱการดำเนินงาน ๔ ด�าน
	 ัㅞามทีᝉ�ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 ได้จ้ดทᝉำคู่ม่อ 

การปฏิ༴บ้ัิㅞงานของฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 และส่�อสาร 
ก้บคณጴะสงฆ์ู่㥥านประธานฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์ประจำจ้งหว้ด	 และเู㥥ยแู่㥥 

ู่㥥านระบบออนไลน์	 เพ่�อง่ายั่ㅞอการเข้าถึᘶง	 เพ่�อเป็นแนวทᝉางให้พระสงฆ์ได้นำไป 

เป็นแบบอย่างในการดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์ัㅞามกรอบ	 ๔	 ด้าน	 โดยมี 

ู㥥ลการดำเนินงานทีᝉ�ประสบู㥥ลสำเร็จ	 และสามารถᘶนำมาประยุกั์ㅞใช้ในการ 
ดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยในวงกว้างั่ㅞอไปได้	ด้งนี�

 ๖.๑ ด�านการสงเคราะห์⭌       

	 การทีᝉ�พระสงฆเ์ป็นูู้㥥นำเข้าไปดำเนนิงานเกี�ยวก้บการสงเคราะหส์าธารณጴชน
เพ่�อบรรเทᝉาทุᝉกข์เบ่�องั้ㅞน	 โดยการทีᝉ�พระสงฆ์	 ว้ด	 หร่อองค์กรคณጴะสงฆ์ให้ความ 

ช่วยเหล่อทᝉางัㅞรงในแนวทᝉางแบบให้เปล่า	 อ้นเป็นการให้ความช่วยเหล่อ
และสงเคราะห์ทีᝉ�พระสงฆ์ให้แก่ประชาชนด้วยความเมัㅞัㅞาเอ่�ออาทᝉร	 ทᝉ้�งการ 
สงเคราะห์ในยามปกัิㅞทีᝉ�เป็นการช่วยเหล่อด้านั่ㅞางๆ	 แก่ประชาชนูู้㥥ประสบ 

ปัญหาในการดำเนินชีวิัㅞ	 ึึ㙓�งเป็นูู้㥥ด้อยโอกาส	 หร่อได้ร้บความเด่อดร้อน 

ทีᝉ�ไม่ได้ร้บการเหลียวแลจากหน่วยงานใด	 หร่อขาดการดูแลอย่างเหมาะสม 

จากญาัิㅞพี�น้อง	 เช่น	 ูู้㥥พิการ	 ูู้㥥สูงอายุ	 คนด้อยโอกาส	 หร่อูู้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	 
เป็นั้ㅞน	 และการสงเคราะห์ัㅞามโอกาสทีᝉ�มาถึᘶง	 ึึ㙓�งเป็นแนวทᝉางดำเนินงาน 

โดยให้ว้ดเป็นศู⠹นย์รวมในการสงเคราะห์	 ช่วยเหล่อของทุᝉกคนอย่างเท่ᝉาเทีᝉยมก้น	 
โดยเฉऱพาะเม่�อเกิดภ้ยพิบ้ัิㅞหร่อปัญหาเฉऱพาะหน้าเร่งด่วน	 เช่น	 การแจกถุᘶงย้งชีพ 

ให้ก้บูู้㥥ประสบภ้ยธรรมชาัิㅞ	 หร่อสถᘶานการณ์ጴภ้ยพิบ้ัิㅞฉุऱกเฉิऱน	 ไม่ว่าจะเป็น 

อุทᝉกภ้ย	วาัㅞภ้ย	อ้คคีภ้ย	การประสบอุบ้ัㅞิเหัุㅞ	เป็นั้ㅞน

 ร้ปᬱแบᨱบᨱการดำเนินกิ࠱จกรรม 
	 สาธารณጴสงเคราะห์ในแนวทᝉางนี�	 มีเป้าหมายเพ่�อช่วยสงเคราะห์เร่งด่วน 

ให้แกูู่้㥥ทีᝉ�ประสบภ้ย	 หร่อูู้㥥ด้อยโอกาส	 สามารถᘶรอดพ้นจากสถᘶานการณ์ጴทีᝉ�ยาก 

ลำบาก	 หร่อมีความเป็นอยู่ทีᝉ�ดีขึ�นในเบ่�องแรก	 การดำเนินกิจกรรมสาธารณጴ 

สงเคราะห์เช่นนี�ม้กจะไม่มีการวางแู㥥นไว้ล่วงหน้า	 เพราะเป็นการดำเนินงาน 

ทีᝉ�เกิดจากสถᘶานการณጴ์เฉऱพาะหน้าเร่งด่วน	 หร่อมีความเด่อดร้อนจำเป็นั้ㅞอง 
ได้ร้บการดูแลเป็นกรณีጴเฉऱพาะ	 อย่างไรก็ัㅞามงานสงเคราะห์เช่นนี�ย้งมีความ 

จำเป็นั้ㅞองมีการวางแู㥥นการดำเนินกิจกรรมระยะยาว	เพ่�อจ้ดเัㅞรียมความพร้อม 

อย่างเป็นระบบในการดำเนินงานเม่�อเกิดสถᘶานการณ์ጴปัญหาเฉऱพาะหน้า	 เพ่�อให้ 

การสงเคราะห์ของพระสงฆ์สามารถᘶดำเนินการได้อย่างเป็นปกัิㅞ	 และท้ᝉนั่ㅞอ 

สถᘶานการณ์ጴ	 รวมถึᘶงมีการกำหนดขอบเขัㅞและรูปแบบการดำเนินงานสาธารณጴ 

สงเคราะห์ของพระสงฆ์	 ให้สอดคล้องก้บแนวทᝉางดำเนินงานของฝ่ᵈายสาธารณጴ 

สงเคราะห์ของมหาเถᘶรสมาคม	และไม่ข้ดั่ㅞอพระธรรมวิน้ย
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 ตัᔴวอย่างการดำเนินโครงการ/กิ࠱จกรรม
 ๑. โครงการสาธารณสงเคราะห⭌์ช่วยเห⭌ลือู㥥้�ปᬱระสบᨱสาธารณภั‹ย 
	 ในปัจจุบ้นคณጴะสงฆ์ท้ᝉ�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค	 ให้ความสนใจในการ
ทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 ส้งเกัㅞได้จากเม่�อมีสาธารณጴภ้ยั่ㅞางๆ	 เกิดขึ�น	 
คณጴะสงฆ์ท้ᝉ�งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคประสานความร่วมม่อก้น	 ู่㥥านศู⠹นย์
ประสานงานการสาธารณጴสงเคราะห์ประจำจ้งหว้ด	ดำเนินการให้ความช่วยเหล่อ
ูู้㥥ประสบสาธารณጴภ้ยได้ท้ᝉนถ่ᘶวงทีᝉ	 เป็นทีᝉ�พึ�งให้พระสงฆ์และประชนชนในยาม 

วิกฤัิิㅞได้	เช่น
 ๑.๑ คณะสงฆ์ٌส่วนกลางร่วมกับᨱภ‹าคีเครือข่าย และศ้นย์ปᬱระสานงาน 
ฝ่ᵈายสาธารณสงเคราะห์⭌ปᬱระ࠱จำั࠱จงห⭌วัด คณะสงฆ์ٌั࠱จงห⭌วัด ช่วยเห⭌ลือวัด  
พระสงฆ์ٌ และปᬱระชาชนที�ได�รับᨱความเดือดร�อน࠱จากอุทกภั‹ย
	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงฆ์เคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 ส่วนกลาง	 โดย 

สมเด็࠱จพระมห⭌าธีรา࠱จารย์	 ในฐานะประธานคณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴ
สงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 พร้อมด้วยพระธรรมร้ัㅞนมงคล	 เจ้าคณጴะจ้งหว้ด
พระนครศ⠹รีอยุธยา	 พระส้งฆาธิการู㥥ู้บริหาร	 ข้าราชการ	 องค์กรภาคีเคร่อข่าย 

ร่วมถᘶวายก้ปปิยภ้ณጴฑ์ᄴเพ่�อเป็นทุᝉนั้ㅞ�งั้ㅞนในการช่วยเหล่อประชาชน	 พร้อมถᘶวาย
เคร่�องสมณጴบริโภคและเร่อแก่ว้ดทีᝉ�ประสบอุทᝉกภ้ย	 และมอบเคร่�องอุปโภค	 
เวชภ้ณጴฑᄴ์	 ปัจจ้ยเพ่�อย้งชีพและเก้าอี�สุขาแก่ประชาชนู㥥ู้ประสบอุทᝉกภ้ย	 และ 

ร่วมส่งั่ㅞอกำล้งใจแกูู่้㥥ประสบอุทᝉกภ้ยในพ่�นทีᝉ�จ้งหว้ดพระนครศ⠹รีอยุธยา

	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงฆ์เคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 ส่วนกลาง	 และศู⠹นย์การ
สาธารณጴสงเคราะห์ประจำจ้งหว้ด	 ลงพ่�นทีᝉ�เยี�ยมและปลอบขว้ญให้กำล้งใจพี�น้อง
ประชาชน	 โดยการนำของ	 พระมงคลวชิรากร และพระโสภ‹ณพัฒนบัᨱณฑิᄴตᔴ, 
รศ.ดร. รองเจ้าคณጴะจ้งหว้ดขอนแก่น,	 รองอธิการบดี	 มจร	 วิทᝉยาเขัㅞขอนแก่น 

ในนามศู⠹นย์ประสานงานช่วยเหล่อูู้㥥ประสบอุทᝉกภ้ยฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 
คณጴะสงฆ์ประจำจ้งหว้ดขอนแก่น	 ว้ดธาัุㅞ	 พร้อมด้วยคณጴะสงฆ์ฝ่ᵈายสาธารณጴ 

สงเคราะห์	 	 ูู้㥥บริหาร	คณጴาจารย์	 เจ้าหน้าทีᝉ�	 และนิสิัㅞ	มจร.	 วิทᝉยาเขัㅞขอนแก่น 

ลงพ่�นทีᝉ�ช่วยเหล่อูู้㥥ประสบอุทᝉกภ้ย	 ัㅞำบลบ้านขาม	 ัㅞำบลโคกศ⠹รี	 อำเภอเม่อง	
จ้งหว้ดขอนแก่น	
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 ๑.๒ คณะสงฆ์ٌส่วนกลางร่วมกับᨱภ‹าคีเครือข่าย และศ้นย์ปᬱระสานงาน 
ฝ่ᵈายสาธารณสงเคราะห์⭌ปᬱระ࠱จำั࠱จงห⭌วัด คณะสงฆ์ٌั࠱จงห⭌วัด ช่วยเห⭌ลือู้㥥�ปᬱระสบᨱ
อัคคีภั‹ย
	 สำน้กงานฝ่ᵈายสาธารสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 ร่วมก้บ	 ศู⠹นย์การ 
สาธารณጴสงเคราะห์	 ประจำจ้งหว้ดมหาสารคาม	 ลงพ่�นทีᝉ�เยี�ยมให้กำล้งใจ 

และมอบเคร่�องอุปโภคบริโภคแกูู่้㥥ประสบอ้คคีภ้ย	 จำนวน	 ๑๐	 ครอบคร้ว	 
ณጴ	 บ้านภูดิน	 ัㅞำบลโคกก่อ	 อำเภอเม่อง	 จ้งหว้ดมหาสารคาม	 ในการนี�	 
พระมงคลวชิรากร	 เลขานุการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 
พระคร้วรกิ࠱จสุนทร เจ้าคณጴะอำเภอเม่อง	พระคร้สารกิ࠱จปᬱระยุตᔴ ดร. รองเจ้าคณጴะ 

อำเภอเม่องมหาสารคาม พระคร้ปᬱลัดภ้‹มินทร์ วรโท เลขานุการเจ้าคณጴะ 

อำเภอเม่อง	 เจ้าคณጴะัㅞำบลแวงน่าง	 พร้อมด้วยพระส้งฆาธิการในัㅞำบลโคกก่อ 

กำน้น,	 ูู้㥥ใหญ่บ้าน,	 องค์การบริหารส่วนัㅞำบลโคกก่อ	 ร่วมภารกิจและรายงาน 

ข้อมูลในการให้ความช่วยเหล่อบรรเทᝉาสาธารณጴภ้ยในคร้�งนี�

 ๒. โครงการสังฆٌปᬱระชานุเคราะห⭌์
 ๒.๑ โครงการมอบᨱบᨱ�านสังฆٌปᬱระชานุเคราะห⭌์ 
  (พระสงฆ์ٌช่วยชาวบᨱ�าน)
	 โครงการส้งฆประชานุเคราะห์	คณጴะสงฆ์ภาค	๑๓	และภาค	๓	ได้ดำเนินการ
ช่วยเหล่อชาวบ้านทีᝉ�มีความเด่อดร้อนเร่�องทีᝉ�อยู่อาศ้⠹ย	โดยการึ่㙓อมแึ㙓มบ้าน	หร่อ 

สร้างบ้านให้ใหม่	 เพ่�อให้มีทีᝉ�พ้กอาศ้⠹ยอ้นม้�นคง	 โดยจะสร้างในทีᝉ�ดินของัㅞนเอง	 
หร่อจะสร้างในทีᝉ�ธรณีጴสงฆ์ก็ได้ปัจจุบ้นนี�	 ได้มีการดำเนินโครงการนี�มาอย่าง 
ั่ㅞอเน่�องท้ᝉ�งในภาค	๑๓	และภาค	๓	โดยการนำของ	พระพรห⭌มกวี	เจ้าคณጴะภาค

	 พิธีมอบบ้านส้งฆประชานุเคราะห์	 หล้งทีᝉ�	 ๓	 โดยมีพระเดชพระคุณ 
พระราชั࠱จนทโมลี	 เจ้าคณጴะจ้งหว้ดจ้นทᝉบุรี	 เป็นประธาน	 ณጴ	 บ้านเลขทีᝉ�	 ๒/๒	 
หมู่	๑๔	ัㅞำบลปากน�ำแหลมสิงห์	อำเภอแหลมสิงห์	จ้งหว้ดจ้นทᝉบุรี
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 พระราชรัตᔴนสุธี, รศ.ดร.	 เจ้าคณጴะจ้งหว้ดพิษ⥌ณุጴโลก	 คณጴะสงฆ์อำเภอ
บางระกำ	 สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาจ้งหว้ดพิษ⥌ณุጴโลก	 ปล้ดอำเภอ	 เจ้าหน้าทีᝉ� 
อำเภอบางระกำ	 สำน้กงานพ้ฒนาส้งคมและความม้�นคงของมนุษ⥌ย์จ้งหว้ด 

พิษ⥌ณุጴโลก	รว่มมอบบา้นส้งฆประชานเุคราะหใ์ห้แกน่ายดเิรก	สงบภ้ย	ณጴ	บา้นเลขทีᝉ�	 
๑๑๓/๑	หมู่	๗	ัㅞำบลบางระกำ	อำเภอบางระกำ	จ้งหว้ดพิษ⥌ณุጴโลก

 ๒.๒ โครงการเดินไปᬱเยี�ยม เดินไปᬱห⭌า เดินไปᬱให⭌� 
 พลังบᨱวร:	 มากกว่ากิจกรรมค่อการให้กำล้งใจ	 เดินไปเยี�ยม	 เดินไปหา	 
เดินไปให้	โดยคณጴะสงฆ์ว้ดยานนาวา	พระคร้ปᬱลัดสุวัฒนวชิรคุณ๑๔ ู㥥จล.ว้ดยานนาวา	
นำพระนิสิัㅞ	สามเณጴร	และเยาวชนพล้งบวร	เดินไปเยี�ยม	เดินไปหา	เดินไปให้		  

	 การนี�ว้ดยานนาวา	 ร่วมก้บ	 โรงเรียนสัㅞรีศ⠹รีสุริโยท้ᝉย	 นำเคร่�องอุปโภค	
บริโภค	 ข้าวสาร	อาหารสำเร็จรูป	ยาร้กษ⥌าโรคเบ่�องั้ㅞนและปัจจ้ยย้งชีพ	มอบแก่ 

ครอบคร้วูู้㥥สูงอายุ	ูู้㥥เปราะบาง	ูู้㥥พิการ	ณጴ	ชุมชนบ้านแบบ	ชุมชนสัㅞรีศ⠹รีสุริโยท้ᝉย	
ชุมชนโรงน�ำแข็ง	 ชุมชนรอบว้ดยานนาวา	 เขัㅞสาทᝉร	กรุงเทᝉพมหานคร	สน้บสนุน 

โครงการโดยกองทุᝉนส่งเสริมการเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนาเฉऱลิมพระเกียรัิㅞ	 
๘๐	พรรษ⥌า	กรมการศ⠹าสนา	กระทᝉรวงว้ฒนธรรม	ร่วมก้บว้ดยานนาวา	และภาคี
เคร่อข่าย

	 คณጴะสงฆ์ว้ดบรมสถᘶล	 โดยพระมห⭌าอดิศักดิ� อภิ‹ปᬱญฺഺโญ	 เจ้าอาวาส	 
พร้อมคณጴะสงฆ์และสาธุชน	 จ้ดโครงการเดินไปเยี�ยม	 เดินไปหา	 เดินไปให้	 ชุมชน 

หล้งโรงเรียนสัㅞรีศ⠹รีสุริโยท้ᝉยเพ่�อให้กำล้งใจแกูู่้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	 มอบเคร่�องอุปโภค
บริโภค	 เพ่�อส่งั่ㅞอกำล้งใจแกูู่้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	 ูู้㥥ทุᝉพลภาพ	 ูู้㥥เปราะบางทᝉางส้งคม	
สน้บสนุนโดย	บริษ้⥌ทᝉ	ทีᝉเคเค	คอร์ปอเรช้�น	จำก้ด	บริษ้⥌ทᝉ	เคเอสไอ	โึ㙓ลูช้�น	จำก้ด	
สหกรณ์ጴแท็ᝉกบวร	 จำก้ด	 สหกรณጴ์ราชพฤกษ์⥌แทᝉ�กึี㙓�	 จำก้ด	 สำน้กงานเขัㅞสาทᝉร	 
สถᘶานีัㅞำรวจนครบาลยานนาวา	 คณጴะศ⠹ร้ทᝉธากองบุญอุ่นใจ	 บ้านปู	 และ 

บริษ้⥌ทᝉ	เนเจอกิ�ฟἱ	จำก้ด	จ้ดมอบแกู่㥥ู้สูงอายุ	ูู้㥥ทุᝉพพลภาพ	ูู้㥥เปราะบางทᝉางส้งคม	
และเก่�อกูลู㥥ู้ประสบความลำบาก

๑๔	ปัจจุบ้นได้ร้บพระราชทᝉานเล่�อนสมณጴศ้⠹กดิ�เป็นพระราชาคณጴะช้�นสาม้ญ	 ในราชทᝉินนามทีᝉ�	 
“พระสุธีวชิรปᬱฏิ༴ภ‹าณ”	ว้ดพระเชัุㅞพนวิมลม้งคลาราม	กรุงเทᝉพมหานคร
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 ๒.๓ โครงการสังฆٌะปᬱระชาปัᬱนสุข อำเภ‹ออรัญปᬱระเทศ
จงห⭌วัดสระแก�วั࠱  
	 คณጴะสงฆ์อำเภออร้ญประเทᝉศ⠹	 จ้งหว้ดสระแก้ว	 ได้รวบรวมจ้ดหา 
ั้ㅞ�งธนาคารแพมเพิสและอุปกรณጴ์การแพทᝉย์	 เพ่�อนำไปมอบใหูู้้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง 
ในพ่�นทีᝉ�อำเภออร้ญประเทᝉศ⠹	 ัㅞามโครงการส้งฆะประชาปันสุขเพ่�อูู้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	 
ออกเยี�ยมูู้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยงในพ่�นทีᝉ�อำเภออร้ญประเทᝉศ⠹	 จำนวนกว่า	 ๒๐๐	 ราย	 
เด่อนละ	๑	คร้�ง	เพ่�อสวดมนั์ㅞเพิ�มกำล้งใจ	มอบแพมเพิสและข้าวสารอาหารแห้ง
	 คณጴะสงฆ์อำเภออร้ญประเทᝉศ⠹	 จ้งหว้ดสระแก้ว	 โดย พระมห⭌าศราวุธ 
	จตฺᔴตᔴทนฺโตᔴ ปᬱ.ธ.๙ิ࠱ เจ้าคณጴะอำเภออร้ญประเทᝉศ⠹	 พร้อมด้วยเจ้าคณጴะัㅞำบลท้ᝉ�ง	 
๑๐	 ัㅞำบล	 และภาคีเคร่อข่าย	 ข้บเคล่�อนโครงการส้งฆะประชาปันสุข	 เพ่�อ 

แบ่งปันช่วยเหล่อูู้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	 ูู้㥥เปราะบางทᝉางส้งคม	 ูู้㥥ทุᝉพพลภาพ	 
เด็กน้กเรียน	ูู้㥥ได้ร้บู㥥ลกระทᝉบจากภ้ยพิบ้ัㅞิ	และจากโรคระบาดโควิด-๑๙
	 คณጴะสงฆ์อร้ญประเทᝉศ⠹ทᝉำท้ᝉ�งธนาคารกายอุปกรณ์ጴ	 และธนาคารแพมเพิส 

มีการให้พระธรรมวิทᝉยากรออกไปสอนธรรมะ	 นำน้กเรียนสวดมนั์ㅞ	 จ้ดั้ㅞ�ง 
ธนาคารพ้นธ์ุข้าว	 โดยปีนี�มีว้ดร่วมเข้าโครงการ	 ๕	 ว้ด	 ใช้ทีᝉ�ดินของว้ดปลูกข้าว 

รวมก้นแล้วมากกว่า	 ๑๐๐	 ไร่	 เม่�อถึᘶงฤดูเก็บเกี�ยวก็ให้มีการ	 “เอาม้ือสามัคคี”  
แบ่งปันทีᝉ�เหล่อก็เก็บไว้ใช้ยามฉऱุกเฉิऱน	 หร่อสงเคราะห์ูู้㥥ยากไร้ภายในชุมชน 

ของัㅞนเอง
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 ๒.๔ โครงการบᨱ�านห⭌ลังสุดท�าย โลงศพฟรี ไม่มีเงื�อนไข
 โครงการบᨱ�านห⭌ลังสุดท�าย โลงศพฟรี ไม่มีเงื�อนไข	 เป็นโครงการทีᝉ� 
วัดป่ᬱาพุทธญาณรังษี ได้ดำเนินการปีนี�เข้าสู่ปีทีᝉ�	 ๕	 ึึ㙓�งยอมร้บว่า	 ชาวชุมชน 

ในเขัㅞัㅞำบลพระล้บ	 และประชาชนในเขัㅞอำเภอเม่องขอนแก่น	 และจ้งหว้ด 

ใกล้เคียง	 ั่ㅞางมีการประสานขอร้บบริจาคโลงศ⠹พ	 จากทᝉางว้ดเพ่�อนำไปมอบให้ 

ก้บูู้㥥ยากไร้แทᝉบทุᝉกว้น	 เพราะเม่�อเกิดการสูญเสียั้ㅞ�งสัิㅞไม่ได้	 หร่อทᝉำอะไรไม่ถูᘶก	 
ก็ไม่รู้จะไปพึ�งใครหร่อปรึกษ⥌าใคร	 ว้ดจึงได้จ้ดทᝉำโครงการนี�ขึ�นมาเพ่�อบรรเทᝉา 
ความเด่อดร้อนและช่วยเหล่อูู้㥥ทีᝉ�สูญเสียโดยไม่มีเง่�อนไขใดๆ	 แั่ㅞมีระเบียบ 

๑	 ข้อ	 ค่อูู้㥥ทีᝉ�จะมาร้บโลงศ⠹พน้�นจะั้ㅞองมาร้บด้วยั้ㅞวเอง	 หร่อกำหนดจุดให้ 

ทᝉางว้ดไปส่ง	เพ่�อป้องก้นไม่ให้นำโลงศ⠹พทีᝉ�ว้ดมอบให้น้�นไปทᝉำอย่างอ่�น

 วัดโล่ห์⭌สุทธาวาส ัㅞำบลัㅞลาดหลวง	 อำเภอเม่อง	 จ้งหว้ดอ่างทᝉอง	 
โครงการฌఴาปนกิจสงเคราะห์ทีᝉ�ช่วยเหล่อูู้㥥อยากไร้	 ด้วยการแจกโลงศ⠹พฟἱรี	 
โดยไม่คิดมูลค่าให้ก้บประชาชน	 เพ่�อแบ่งเภาระในช่วงเศ⠹รษ⥌ฐกิจเช่นนี�	 รวมถึᘶง 
หากเป็นูู้㥥ยากไร้ก็จะดำเนินการทᝉำพิธีทᝉางศ⠹าสนา	 และฌఴาปนกิจศ⠹พให้ฟἱรี 
โดยไม่คิดมูลค่า	 โครงการนี�เป็นแนวคิดของห⭌ลวงพ่อไพฑ้ᄴรย์ เจ้าอาวาส	 ทีᝉ�มุ่ง 
ช่วยเหล่อประชาชนมานานกว่า	 ๒๐	 ปีแล้ว	 มอบโลงศ⠹พให้ฟἱรี	 มีรถᘶ 

ร้บส่งศ⠹พให้ฟἱรี	 และหากเป็นูู้㥥ยากไร้ทᝉางว้ดก็จะทᝉำพิธีฌఴาปนกิจศ⠹พให้ฟἱรี	 รวมถึᘶง 
ออกค่าใช้จ่ายให้ท้ᝉ�งหมดโดยไม่คิดมูลค่า	 เพราะัㅞอนทีᝉ�เศ⠹รษ⥌ฐกิจดีญาัิㅞโยม 

ก็อุปถ้ᘶมภ์บำรุงพระพุทᝉธศ⠹าสนามาโดยัㅞลอด	 แั่ㅞพอเศ⠹รษ⥌ฐกิจเป็นอย่างนี� 
ก็ไม่มีทีᝉ�พึ�ง	 แั่ㅞถ้ᘶาคนทีᝉ�มีก็ช่วยก้นัㅞามปกัิㅞ	 แั่ㅞถ้ᘶาไม่มีทᝉางว้ดก็ดูแลให้	 ึึ㙓�งโลง 
ส่วนใหญ่ก็ได้ร้บบริจาคมา	หากไม่พอทᝉางว้ดก็จ้ดึ่㙓�อเพิ�ม



208 209การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย

 ๒.๕ โครงการ “วััดไม่ท้ิงโยมไว��ข��างห⭌ลััง”
	 โครงการ	 “วัดไม่ท้ิงโยมไว�ข�างห⭌ลัง” เป็นโครงการของคณጴะสงฆ์ 

ว้ดนาคปรก	 เขัㅞภาษี⥌เจริญ	 กรุงเทᝉพมหานคร	 จ้ดทᝉำขึ�นเพ่�อสำรวจและมอบ 

ถุᘶงย้งชีพให้แก่ประชาชน	 ูู้㥥ป่วยัิㅞดเัีㅞยงและูู้㥥สูงอายุ	 ในชุมชนว้ดนาคปรกและ
ชุมชนใกล้เคียง	 ัㅞลอดถึᘶงน้กเรียนโรงเรียนศู⠹นย์ศึ⠹กษ⥌าพระพุทᝉธศ⠹าสนาว้นอาทิᝉัㅞย์
ว้ดนาคปรก

	 งานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 ในด้านการสงเคราะห์น้�น	 
เป็นงานทีᝉ�พระสงฆ์ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการช่วยเหล่อประชาชน	 ทᝉ้�งในภาวะ 

ปกัิㅞ	 และในภาวะวิกฤัิิㅞมีสาธารณጴภ้ยเกิดขึ�น	 ในปัจจุบ้นว้ดและพระสงฆ์เข้ามา 
มีบทᝉบาทᝉการทᝉำงานด้านนี�มากขึ�น	 โดยการสน้บสนุนส่งเสริมของเจ้าคณጴะ 

ูู้㥥ปกครองสงฆ์ได้ดำเนินและทᝉำเป็นแบบอย่าง	 ให้พระสงฆ์รุ่นใหม่ได้ใส่ใจ	 
และนำไปปฏิ༴บ้ัิㅞ	 งานสาธารณጴสงเคราะห์ด้านนี�	 เป็นงานทีᝉ�พระสงฆ์เข้าไปมี 

บทᝉบาทᝉสำค้ญในส้งคมอีกคร้�ง	 เป็นูู้㥥นำประสานความร่วมม่อก้บหน่วยงาน 

ภาคร้ฐและเอกชน	 ร่วมด้วยช่วยก้นสงเคราะห์ประชาชน	 ชุมชน	 และส้งคม	 
ในพ่�นทีᝉ�ทีᝉ�ว้ดน้�นๆ	 ั้ㅞ�งอยู่	 เป็นการสร้างความส้มพ้นธ์อ้นดีระหว่างว้ดก้บบ้าน	 
พระสงฆ์ก้บประชาชน	เป็นการเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนาอีกช่องทᝉางหนึ�ง	

 ๒) ด�านเก้ือก้ล  
	 การทีᝉ�คณጴะสงฆ์เข้าไปมีส่วนร่วม	 ในการจ้ดการพ่�นทีᝉ�ให้มีทᝉร้พยากร 
เพียงพอก้บการอยู่อาศ้⠹ยและดำเนินชีวิัㅞของคนชุมชน	 พระสงฆ์มีบทᝉบาทᝉใน
แนวทᝉางสน้บสนุนให้ชุมชน	หร่อองค์กรสาธารณጴะสามารถᘶเข้ามาใช้ประโยชน์จาก
ทᝉร้พยากรของว้ดหร่อองค์กรคณጴะสงฆ์เพ่�อเก่�อกูลแกู่㥥ู้ั้ㅞองการความช่วยเหล่อได้
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 ร้ปᬱแบᨱบᨱการดำเนินกิ࠱จกรรม 
	 สาธารณጴสงเคราะห์ในแนวทᝉางนี�	 มีเป้าหมายของการดำเนินงานค่อ 

การัㅞอบสนองความั้ㅞองการจำเป็น	 หร่อการแก้ไขปัญหาของประชาชนในชุมชน
หร่อในพ่�นทีᝉ�ร้บบริการของว้ด	 รวมถึᘶงการสร้างความส้มพ้นธ์ทีᝉ�ดีก้บชุมชน	 หร่อ 

การู㥥ล้กด้นให้คณጴะสงฆ์เข้าไปมีบทᝉบาทᝉร่วมก้บองค์กรอ่�นๆ	 ในการยกระด้บ
การดำเนินชีวิัㅞของคนในส้งคม	 กล่าวได้ว่า	 แนวทᝉางการสน้บสนุนนี�เป็นการทᝉำ 
กิจกรรมหร่อโครงการ	 เพ่�อส่งเสริมหน่วยงานอ่�นทีᝉ�มีแู㥥นงานหร่อกิจกรรม 

สาธารณጴสงเคราะห์อยู่ก่อนแล้ว	 ว้ดและคณጴะสงฆ์มีบทᝉบาทᝉสำค้ญในการ
สน้บสนุนหร่ออำนวยความสะดวกให้ใช้สถᘶานทีᝉ�ของว้ดจ้ดกิจกรรมัㅞ่างๆ	 เช่น 

การจ้ดหาทุᝉนเพ่�อช่วยเหล่อทᝉางราชการในการป้องก้น	 และแก้ไขปัญหา 
ยาเสพัิㅞด	 การประยุกั์ㅞพิธีกรรมทᝉางศ⠹าสนาเพ่�อการอนุร้กษ์⥌สิ�งแวดล้อม 

การจ้ดั้ㅞ�งมูลนิธิหร่อกองทุᝉนเพ่�อการกุศ⠹ล	 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมอาชีพ 

ของประชาชน	 การให้ความร่วมม่อก้บทᝉางราชการเพ่�อเู㥥ยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
อ้นเป็นประโยชน์แก่ประชาชนในชุมชนและท้ᝉองถิᘶ�น	 เป็นั้ㅞน	 ึึ㙓�งการดำเนินงาน	 
ในล้กษ⥌ณጴะนี�เป็นแนวทᝉางการสน้บสนุนหน่วยงานอ่�นให้มาร่วมทᝉำกิจกรรม	

 ตัᔴวอย่างการดำเนินโครงการ/กิ࠱จกรรม
 ๑. การปᬱระยุกต์ᔴพิธีกรรมทางศาสนา เพื�อการอนุรักษ์ทรัพยากร  
  ทางธรรมชาติᔴ (กิ࠱จกรรมบᨱวชป่ᬱาอนุรักษ์สิ�งแวดล�อม) 
	 คณጴะสงฆ์	 ร่วมก้บภาคีเคร่อข่ายจ้ดพิธีบวชป่าอนุร้กษ์⥌พ่�นทีᝉ�ั้ㅞนน�ำ 
คลองคราม	แหล่งท่ᝉองเทีᝉ�ยวจ้งหว้ดสุราษ⥌ฎีร์ธานี	พระคร้วิสุทธิวุฒิกุล	เจ้าอาวาส 

ว้ดเขาแก้ว	 เจ้าคณጴะอำเภอกาญจนดิษ⥌ฐ์	 จ้งหว้ดสุราษ⥌ฎีร์ธานี	 นำพระสงฆ์และ
สามเณጴรกว่า	 ๓๐	 รูป	 จ้ดกิจกรรมบวชป่า	 ในโอกาสคล้ายว้นพระราชสมภพของ	
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิัิㅞ�	 พระบรมราชินีนาถᘶ	 พระบรมราชชนนีพ้นปีหลวง	 และ	
“ว้นแม่แห่งชาัิㅞ”	๑๒	สิงหาคม	โดยทᝉำพิธีบวชั้ㅞนไม้ในพ่�นทีᝉ�ป่าชุมชนบ้านหน้าถᘶ�ำ	 
หมู่ทᝉี�	๑๓	ัㅞำบลท่ᝉาอุแทᝉ	อำเภอกาญจนดิษ⥌ฐ์	 จ้งหว้ดสุราษ⥌ฎีร์ธานี	กว่า	๒๐๐	ไร่	 
ึึ㙓�งในพ่�นทีᝉ�ป่าแห่งนี�ย้งมีน�ำัㅞกลานช้าง	 ึึ㙓�งเป็นั้ㅞนน�ำคลองคราม	 ทีᝉ�ไหลลงสู่ 

เบ่�องล่างหล่อเลี�ยงประชาชนใน	 อำเภอกาญจนดิษ⥌ฐ์	 และอำเภอดอนส้ก	 ึึ㙓�งการ
บวชั้ㅞนไม้ในว้นนี�	มีั้ㅞนึู㙓เหรียญ	หร่อั้ㅞนเหรียญทᝉองขนาดใหญ่	อายุกว่า	๔๐๐	ปี	
รวมอยู่ด้วย
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 ๒. การปᬱระยุกต์ᔴพิธีกรรมทางศาสนา เพื�อการอนุรักษ์ทรัพยากรทาง 
  ธรรมชาติᔴ (กิ࠱จกรรมการปᬱล้กป่ᬱาเพิ�มเน้ือที�ป่ᬱาร่วมกับᨱชุมชนภ‹าครัฐ) 
 พระคร้นิปุᬱณพัฒนกิ࠱จ	ได้นำคณጴะพระภิกษุ⥌	สามเณጴรกว่า	๕๐	รูป	ร่วมปลูก
ไู่㥥และฝัᵈงเช่�อเห็ดัㅞงฝᵈน	ัㅞลอดแนวเขัㅞของเขัㅞร้กษ⥌าพ้นธ์ุส้ัㅞว์ป่า	 เพ่�อให้ชาวบ้าน
ได้ร้บรู้	 ร้บทᝉราบร่วมก้นว่า	แนวั้ㅞนไู่㥥ค่อเขัㅞของเขัㅞร้กษ⥌าพ้นธ์ุส้ัㅞว์ป่า	 เพ่�อไม่ให้ 

ชาวบ้านทᝉำูิ㥥ดกฎีหมายโดยไม่เจัㅞนา	 และสามารถᘶนำัㅞ้นไู㥥่	 หน่อไม้และเห็ด 

ทีᝉ�ปลกูนำไปใช้สอยหร่อประกอบอาหารได	้โดยไมูิ่㥥ดกฎีหมาย		โครงการ	“รักษ์น้ำ  
ฟ้�นปᬱ่า ฉลอง ๑๓๐ ปีᬱ แห่⭌งการสถาปᬱนากระทรวงมห⭌าดไทย”	 เพ่�อฟ้ἱ�นฟูἱและ 

อนุร้กษ์⥌ทᝉร้พยากรธรรมชาัิㅞและสิ�งแวดล้อม	อำเภอจุน	จ้งหว้ดพะเยา	ได้เล็งเห็น
ความสำค้ญของกิจกรรมนี�	 จึงได้ร่วมก้บเขัㅞร้กษ⥌าพ้นธ์ุส้ัㅞว์ป่าเวียงลอ	 เทᝉศ⠹บาล 

ัㅞำบลจุน	 หน่วยงานร้ฐวิสาหกิจในพ่�นทีᝉ�	 จ้ดกิจกรรมปลูกไู่㥥และเห็ดัㅞงฝᵈน	
เสริมแนวเขัㅞป่า	 และเพิ�มพ่�นทีᝉ�สีเขียว	 เพิ�มความชุ่มช่�นให้ก้บูิ㥥วดินและอนุร้กษ์⥌
ทᝉร้พยากรธรรมชาัิㅞและสิ�งแวดล้อม	 โดยมีว้ัㅞถุᘶประสงค์ของโครงการฯ	 เพ่�อ 

รณጴรงค์ปลูกจิัㅞสำนึกให้ส่วนราชการและบุคลากรในส้งก้ด	 รวมถึᘶงประชาชนใน 

พ่�นทีᝉ�ทีᝉ�เข้าร่วมกิจกรรม	 ได้เล็งเห็นถึᘶงความสำค้ญของการอนุร้กษ์⥌ทᝉร้พยากร 
ธรรมชาัิㅞและสิ�งแวดล้อม	 เพ่�อเพิ�มพ่�นทีᝉ�สีเขียว	 เพิ�มความชุ่มช่�นให้ก้บูิ㥥วดินและ
อนุร้กษ์⥌ทᝉร้พยากรธรรมชาัิㅞและสิ�งแวดล้อม

	 งานสาธารณጴสงเคราะห์	 ด้านเก่�อกูล	 เป็นงานทีᝉ�พระสงฆ์ได้เข้าไปมี 

ส่วนร่วมในการช่วยเหล่อ	 และพ้ฒนาชุมชนและส้งคม	 เป็นการสร้างภาคี 

เคร่อข่ายในการทᝉำงานเพ่�อส้งคม	 ทᝉำให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทᝉบาทᝉสร้างความ 

ร่วมม่อ	 สน้บสนุน	 ส่งเสริมก้บหน่วยงานภาคร้ฐ	 หร่อเอกชน	 ทีᝉ�ดำเนินงาน 

ด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 เพ่�อประโยชน์ส่วนรวมแก่ประชาชน	 ชุมชน	 และส้งคม
ในพ่�นทีᝉ�

๓.  ด�านพัฒนา 
	 คณጴะสงฆ์เป็นูู้㥥นำในการพ้ฒนาพ่�นทีᝉ�	 โดยใช้หล้กธรรมมาประยุกั์ㅞั่ㅞอ 

การพ้ฒนาเศ⠹รษ⥌ฐกิจและส้งคม	 เช่น	 จ้ดพ่�นทีᝉ�ว้ดเป็นศู⠹นย์การช่วยเหล่อชุมชน	
การเกษ⥌ัㅞรวิถีᘶพุทᝉธ	ศ⠹าสัㅞร์พระราชา	กลุ่มส้จจะออมทᝉร้พย์	การส่งเสริมส้มมาชีพ
ชุมชน	 เป็นั้ㅞน	 เป็นงานทีᝉ�พระสงฆ์เป็นูู้㥥นำในการพ้ฒนาชุมชนและส้งคมใน 

ท้ᝉองถิᘶ�นน้�นๆ

 ร้ปᬱแบᨱบᨱการดำเนินกิ࠱จกรรม 
	 เน้นให้ว้ดเป็นศู⠹นย์กลางการดำเนินกิจกรรมัㅞ่างๆ	 ของชุมชน	 เป็น 

แนวทᝉางส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม	 หร่อกระัุ้ㅞนให้พระสงฆ์และประชาชน 

ได้ร่วมก้นค้นหาปัญหาและสาเหัุㅞของปัญหา	 ร่วมก้นปรึกษ⥌าหาร่อวางแู㥥นงาน 

เพ่�อการแก้ไขปัญหา	 ร่วมก้นแสวงหาทᝉร้พยากรการจ้ดการ	 ร่วมดำเนินการหร่อ
บริหารจ้ดการโครงการให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์	 ัㅞลอดจนร่วมก้นัิㅞดัㅞามู㥥ล
การทᝉำงาน	 การดำเนินกิจกรรมสาธารณጴสงเคราะห์	 ของพระสงฆ์ัㅞามแนวทᝉางนี� 
เน้นการส่งเสริมให้ประชาชนร่วมก้นพ้ฒนาชุมชน	 โดยมุ่งให้เกิดสาธารณጴ 

ประโยชน์	 รวมถึᘶงการทีᝉ�ว้ดและคณጴะสงฆ์เข้าไปร่วมมีบทᝉบาทᝉสำค้ญ	 ในล้กษ⥌ณጴะ 

การเป็นู㥥ู้นำในการพ้ฒนา	 เช่น	 การั้ㅞดถᘶนนในหมู่บ้าน	 ทᝉำประปาชุมชน 

ถ้ᘶงเก็บน�ำฝᵈน	 เป็นั้ㅞน	 ึึ㙓�งเป็นการดำเนินงานเพ่�อการใช้ประโยชน์ร่วมก้นของ 
ทุᝉกคน	โดยเน้นการร่วมม่อก้นัㅞามแนวทᝉาง “บᨱวร”	(บ้าน/ชุมชน	ว้ด	โรงเรียน)	
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 ตัᔴวอย่างการดำเนินโครงการ/กิ࠱จกรรม
 ๑.  ศ้นย์การเรียนร้�เศรษฐกิ࠱จพอเพียง
  ๑.๑ ศ้นย์การเรียนร้�เศรษฐกิ࠱จพอเพียงสำนักสงฆٌ์บᨱ�านชะบᨱา   
จงห⭌วัดศรีสะเกษั࠱   
	 เกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สานเป็นแนวทᝉางและรูปแบบของระบบการทᝉำเกษ⥌ัㅞรกรรม 

ทีᝉ�มุ่งเน้นให้เกษ⥌ัㅞรกรสามารถᘶประกอบอาชีพ	 โดยมีความพร้อมทีᝉ�จะเู㥥ชิญก้บ 

ความเสี�ยงในกรณีጴทีᝉ�ราคาพ่ชู㥥ลทᝉางการเกษ⥌ัㅞรชนิดใดชนิดหนึ�งัㅞกัㅞ�ำ	 ลดการ 
พึ�งพิงเงินทุᝉน	 เน่�องจากสามารถᘶนำเศ⠹ษ⥌ว้สดุจากพ่ชและมูลส้ัㅞว์ไปใช้ประโยชน์	
สามารถᘶสร้างความย้�งย่นให้ก้บการทᝉำการเกษ⥌ัㅞรได้ในอนาคัㅞ	 หากพิจารณጴาจาก
ประโยชน์ทีᝉ�เกิดขึ�นจากการทᝉำเกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สาน	หร่อั้ㅞวอย่างการดำเนินงานทีᝉ�มี 

ให้เห็นในพ่�นทีᝉ�ั่ㅞางๆ	ท้ᝉ�วประเทᝉศ⠹ไทᝉย	การนำมาประยุกั์ㅞใช้ก้บพ่�นทีᝉ�ทีᝉ�ไม่เคยมีการ
ทᝉำเกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สานมาก่อน	 กล้บพบข้อจำก้ดทีᝉ�ทᝉำให้การทᝉำเกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สานย้ง
ไม่ได้ร้บความนิยมจากเกษ⥌ัㅞรกรในทุᝉกคร้วเร่อน

	 จากความั้ㅞ�งใจของพระราชปัᬱญญาวชิรากร (สมบัᨱติᔴ ญาณวโร)	 ในการ 
ส่งเสริมและสน้บสนุนให้สำน้กสงฆ์บ้านชบา	 ัㅞำบลัㅞาโกน	 อำเภอเม่องจ้นทᝉร์	 
จ้งหว้ดศ⠹รีสะเกษ⥌	 จ้ดั้ㅞ�ง	 “ศ้นย์เรียนร้�ชุมชนเกษตᔴรู㥥สมู㥥สานพลังบᨱวร”  

เพ่�อเป็นพ่�นทีᝉ�สำหร้บการแลกเปลี�ยนเรียนรู้	 การทᝉำการเกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สาน	 
เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารสำหร้บเกษ⥌ัㅞรกรและชาวบ้านชบา	 ทีᝉ�มีความสนใจ 

ปร้บเปลี�ยนการทᝉำเกษ⥌ัㅞรเชิงเดี�ยวไปสู่เกษ⥌ัㅞรแบบู㥥สมู㥥สาน	 เพ่�อแก้ไขปัญหา 
รายได้ของคร้วเร่อนทีᝉ�ไม่มีเสถีᘶยรภาพ	 ลดการพึ�งพาอาหารจากภายนอก	 อีกท้ᝉ�ง 
ย้งเป็นการลดการพึ�งพาปัจจ้ยการู㥥ลิัㅞทีᝉ�อยู่นอกคร้วเร่อน	 โครงการข้บเคล่�อน 

งานสาธารณጴสงเคราะหวิ์ถีᘶพุทᝉธ	เพ่�อเสรมิสรา้งสขุภาวะในส้งคมไทᝉย	จงึดำเนนิการ 
ถᘶอดบทᝉเรียนการทᝉำเกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สาน	 และการจ้ดั้ㅞ�งศู⠹นย์เรียนรู้ชุมชนเกษ⥌ัㅞร 
ู㥥สมู㥥สานพล้งบวร	 สำน้กสงฆ์บ้านชบาเพ่�อเป็นข้อมูลและแนวทᝉางให้ก้บ 

คณጴะสงฆ์	หร่อูู้㥥ทᝉี�สนใจการทᝉำการเกษ⥌ัㅞรแบบู㥥สมู㥥สาน
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	 ในปัจจุบ้นชาวบ้านชบา	 ัㅞำบลัㅞาโกน	 อำเภอเม่องจ้นทᝉร์	 จ้งหว้ด 

ศ⠹รีสะเกษ⥌	 ส่วนมากทᝉำเกษ⥌ัㅞรกรรมแบบปลูกพ่ชเชิงเดี�ยว	 โดยมีอาชีพทᝉำนา 
เป็นหล้กและร้บจ้าง	 หร่อปลูกพ่ชู㥥ลอ่�นเป็นอาชีพรอง	 กล่าวค่อหล้งทᝉำนา 
เสร็จแล้ว	 ชาวบ้านม้กจะทᝉำงานร้บจ้างเพ่�อหาเงินมาึ่㙓�ออาหารกิน	 ส่วนในช่วง 
หน้าแล้งนิยมปลูกพริกและพ่ชู้㥥กส่งขายัㅞลาด	 ท้ᝉ�งนี�	 เม่�อคิดทᝉบทᝉวนถึᘶง 
รายจ่ายทีᝉ�ชาวบ้านชบาใช้จ่ายไปทุᝉกว้น	พบว่าส่วนใหญ่ก็มาจากการึ่㙓�ออาหารกิน	 
เช่น	ขิง	ข่า	ัㅞะไคร้	พริก	มะเข่อ	ู้㥥กชี	และู้㥥กอ่�นๆ	ล้วนึ่㙓�อหมด	แม้แั่ㅞึี㙓�โครงไก่ 

ก็ั้ㅞองึ่㙓�อ	 ท้ᝉ�งนี�	 อาหารการกินทีᝉ�ึ่㙓�อน้�น	 ในความเป็นจริงชาวบ้านสามารถᘶู㥥ลิัㅞ 

ได้เองอยู่แล้ว	 ถ้ᘶาหากชาวบ้านปลูกู้㥥กกินเอง	 และเลี�ยงไก้ไว้กินเองก็จะได้กินไก่ 
ท้ᝉ�งั้ㅞว	 หากเลี�ยงปลาและเลี�ยงหมูก็ยิ�งไม่ั้ㅞองึ่㙓�ออาหารกิน	 จึงเกิดคำถᘶามว่า 
ทᝉำไมชาวบ้านถึᘶงไม่ทᝉำการู㥥ลิัㅞอาหารการกินเอง	 ไม่ว่าจะเป็นพ่ชู้㥥กสวนคร้ว	 
ู㥥ลไม้	 ไก่	 ปลา	 หมู	 รวมถึᘶงการู㥥ลิัㅞของใช้อ่�นๆ	 เช่น	 สบู่	 ยาสระู㥥ม	 เป็นั้ㅞน	 
ก็จะช่วยอุดรูร้�วจากรายจ่ายของครอบคร้วทีᝉ�เป็นภาระมากอยู่ในปัจจุบ้น

	 ูู้㥥นำชุมชนบ้านชบาึ㙓ึ�งรวมถึᘶงพระราชปัᬱญญาวชิรากร	 จึงได้คิดถึᘶงการ 
สน้บสนุนให้ชาวบ้านชบาห้นมาสนใจ	 ร่วมทᝉำการเกษ⥌ัㅞรแบบู㥥สมู㥥สาน	 อ้นเป็น 

คำัㅞอบทีᝉ�ชาวบ้านและูู้㥥นำชุมชนบ้านชบาหลายคนได้กล่าวถึᘶงว่า	 จะเป็น 

ทᝉางเล่อก	 หร่อทᝉางออกทีᝉ�ดี	 การปลูกพ่ชหลายอย่างไปพร้อมก้น	 ไม่ปลูกเพียง 
พ่ชชนิดใดชนิดหนึ�ง	 มีท้ᝉ�งไมู้㥥ล	 ไม้ย่นั้ㅞน	 พ่ชู้㥥กสวนคร้ว	 และมีการเลี�ยงส้ัㅞว์ 
ควบคู่ก้นไปด้วยในแปลงทีᝉ�ทᝉำเกษ⥌ัㅞรและทีᝉ�อยู่อาศ้⠹ย	 โดยอาจจะทᝉำัㅞาม 

แนวคิดทᝉฤษ⥌ฎีีใหม่บนพ่�นฐานหล้กปร้ชญาของเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 ด้วยการปร้บ 

ประยุกั์ㅞการทᝉำเกษ⥌ัㅞรไปัㅞามความเหมาะสมของสภาพพ่�นทีᝉ�	 ชาวบ้านชบา 
ก็จะสามารถᘶพึ�งพาัㅞนเองได้	 สามารถᘶลดรายจ่ายและมีโอกาสจะเพิ�มรายได้ 
จากการขายพ่ชู㥥ลทีᝉ�ู㥥ลิัㅞจากแปลงเกษ⥌ัㅞรู㥥สมู㥥สาน

 ๑.๒ ศ้นย์พุทธธรรมสมเด็࠱จพระมห⭌าธีรา࠱จารย์ ป่ᬱาดงให⭌ญ่
จงห⭌วัดอุบᨱลราชธานีั࠱  
 พระพิพัฒน์วชิโรภ‹าส ูู้㥥อำนวยการศู⠹นยพุ์ทᝉธธรรมสมเดจ็พระมหาธรีาจารย์	 
ป่าดงใหญ่ว้งอ้อ	 อำเภอเข่�องใน	 จ้งหว้ดอุบลราชธานี	 เป็นพระน้กพ้ฒนาทีᝉ� 
ข้บเคล่�อนชุมชนัㅞามหล้ก “บᨱวร”	 หร่อบ้าน	 ว้ด	 ราชการ	 ได้เปิดว้ดเป็นศู⠹นย์ 

การเรียนรู้	“โคก ห⭌นอง นา”	เพ่�อพ้ฒนาคนในชุมชน	โครงการ	โคก	หนอง	นา	น้�น
มีประโยชน์	 ท้ᝉ�งในด้านทᝉางกายภาพ	นาเป็นการส่งู㥥ลให้ระบบนิเวศ⠹ดีขึ�น	 การขุด
หนอง	คลอง	โคก	จะทᝉำให้มีแหล่งทีᝉ�จะเก็บน�ำฝᵈนให้ได้ปริมาณጴมากขึ�น	ทีᝉ�ได้หลาย 

ล้านลูกบาศ⠹ก์	 ในอีกส่วนหนึ�งของระบบนิเวศ⠹	 ส้ัㅞว์ท้ᝉ�งหลายทีᝉ�ธรรมชาัㅞิก็จะ 

เกิดขึ�นอีกมากมาย	 ชาวบ้านก็จะได้ร้บประโยชน์	 ไม่ว่าจะเป็น	 มีความม้�นคง 
ของชีวิัㅞ	มีความม้�นคงทᝉางอาหาร	พอกิน	พอใช้	พออยู่	พอร่มเย็น	
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 ๒. สร�างโรงพยาบᨱาลบᨱริการแก่ชุมชน
 ๒.๑ โรงพยาบᨱาลวัดเกตุᔴมดีศรีวราราม
 พระภ‹าวนาวิสุทธิคุณ	 เจ้าอาวาสว้ดเกัุㅞมดีศ⠹รีวราราม	 มีเจัㅞจำนง 
ในการก่อั้ㅞ�งโรงพยาบาลว้ดเกัㅞุมดีศ⠹รีวราราม	 เฉऱลิมพระเกียรัิㅞ	 ๘๔	 พรรษ⥌า	 
(โรงพยาบาลสมุทᝉรสาคร	 ๒)	 เพ่�อถᘶวายเป็นพระราชกุศ⠹ลแด่	 พระบาทᝉสมเด็จ 

พระบรมชนกาธิเบศ⠹ร	 มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	 บรมนาถᘶบพิัㅞร	 เน่�องใน 

วโรกาส	๘๔	พรรษ⥌า	ในปี	๒๕๕๕	ึึ㙓�งภายหล้งการร้บรองแบบ	โดยกองแบบแู㥥น	 
กระทᝉรวงสาธารณጴสุขแล้ว	 ได้กราบบ้งคมทᝉูลเชิญ	 สมเด็จพระกนิษ⥌ฐาธิราชเจ้า	 
กรมสมเด็จพระเทᝉพร้ัㅞนราชสุดา	 ฯ	 สยามบรมราชกุมารี	 เสด็จมาวางศ⠹ิลาฤกษ์⥌	 
เม่�อว้นทีᝉ�	๑๒	มิถุᘶนายน	๒๕๕๑
	 สำหร้บโรงพยาบาลว้ดเกัุㅞมดีศ⠹รีวราราม	 เป็นอาคาร	 ๒	 ช้�น	 พ่�นทีᝉ�รวม	 
๖,๓๔๘	 ัㅞารางเมัㅞร	 ออกแบบและเขียนแบบโดย	 พญ.ประภา	 วงศ์⠹แพทᝉย์ 

โรงพยาบาลสำโรง	 จ้งหว้ดสมุทᝉรปราการ	 และ	 ู㥥ศ⠹.ดร.พ้นธุดา	 พุฒิไพโรจน์	 
ทีᝉ�ปรึกษ⥌าด้านสถᘶาปััㅞยกรรม	 COT	 (โดยไม่คิดมูลค่า)	 งบประมาณጴการก่อสร้าง 
๑๘๕	 ล้านบาทᝉ	 ึึ㙓�งเม่�อก่อสร้างและจ้ดหาเคร่�องม่อแพทᝉย์เป็นทีᝉ�เรียบร้อยแล้ว 
ได้มอบให้กระทᝉรวงสาธารณጴสุขเป็นูู้㥥ดูแลั่ㅞอไป

	 นอกจากนี�ชาวบ้านทีᝉ�ทᝉำโคกหนองนาเป็นูู้㥥มีบุญ	 มีทᝉาน	 มีการเก็บ 

แปรรูปถᘶนอมอาหาร	 มีการขายเพิ�มรายได้	 มีเคร่อข่ายเร่�องการัㅞลาด	 
มีเคร่อข่ายคุณጴธรรม	 นอกจากนี�ชาวบ้านเกิดคุณጴธรรม	 เกิดบุญ	 เกิดทᝉานอยู่ใน 

แปลงโคก	หนอง	นา	ความอดทᝉน	ความเพียรก็ถ่ᘶอว่าเป็นคุณጴธรรม	ความสาม้คคี 

ก็เกิดขึ�นในแปลงจากการเอาม่�อสาม้คคี	 ู㥥ลู㥥ลิัㅞทีᝉ�เกิดขึ�นถ้ᘶาเอาไปทᝉำบุญ 

ก็ได้บุญ	 เอาไปทᝉำทᝉานก็ได้ทᝉาน	 เอาไปแจกูู้㥥ประสบภ้ยพิบ้ัิㅞก็เป็นความมีน�ำใจ	 
เอาไปให้พ่อแม่ก็เป็นความกั้ㅞญญูഹ	 เราจะได้เห็นว่าโคก	 หนอง	 นาไม่เฉऱพาะเพียง 
ทีᝉ�จะให้เกิดระบบนิเวศ⠹ทีᝉ�ดี	 แั่ㅞย้งทᝉำให้ชาวบ้านเกิดในเร่�องของคุณጴธรรม	
จริยธรรม	 มีความดีงามเกิดขึ�นในครอบคร้วและชุมชนด้วย	 อ้นนี�เป็นเร่�องดี 
ของโคก	 หนอง	 นา	 โดยอีกหนึ�งบทᝉบาทᝉของพระสงฆ์	 ค่อการข้บเคล่�อน	 โคก	 
หนอง	นา	 ให้มีโอกาส	 เก่�อกูล	 ส่งเสริม	 และพ้ฒนาชุมชนทᝉ้องถิᘶ�น	 อย่างเช่นทีᝉ�มา 
ช่วยแปลง	“โคก ห⭌นอง นา บᨱวร โมเดล”	 ในว้นนี�	 นี�ก็ค่อการร่วมม่อด้วยหล้ก 

“บᨱวร”	ค่อ	บ้าน	ว้ด	ราชการ	น้�นเอง	 	
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 ๒.๒ โรงพยาบᨱาลู้㥥�ส้งอายุ วัดตᔴาลเ็࠱จดยอด
 พระมห⭌า࠱จำนง ࠱จรณธมฺโม	เจ้าอาวาสว้ดัㅞาลเจ็ดยอด	อำเภอสามร้อยยอด 

ร่วมก้บสาธุชน	 จ้ดสร้างโรงพยาบาลู㥥ู้สูงอายุว้ดัㅞาลเจ็ดยอดขึ�นในพ่�นทีᝉ�	 หมู่ทีᝉ�	 ๔ 

ัㅞำบลศ⠹าลาล้ย	 อำเภอสามร้อยยอด	 บริเวณጴพ่�นทีᝉ�เดียวก้นก้บว้ดัㅞาลเจ็ดยอด	 
โดยเริ�มก่อสร้างั้ㅞ�งแั่ㅞปี	 ๒๕๖๐	 และสามารถᘶเปิดให้บริการได้เม่�อเด่อนเมษ⥌ายน	 
๒๕๖๒	 ทีᝉ�ู่㥥านมา	 ถ่ᘶอเป็นโรงพยาบาลูู้㥥สูงอายุแห่งแรกของจ้งหว้ดประจวบ 

คีรีข้นธ์	 ทีᝉ�สร้างขึ�นจากเงินบริจาคของประชาชนูู้㥥มีจิัㅞศ⠹ร้ทᝉธาทุᝉกภาคส่วน	 
ึึ㙓�งนายแพทᝉย์สมเกียรัิㅞ	 ั้ㅞ�งใจร้กการดี	 ูู้㥥อำนวยการโรงพยาบาลสามร้อยยอด 

กล่าวว่า	 โรงพยาบาลแห่งนี�มีความท้ᝉนสม้ยเหมาะสมสำหร้บูู้㥥สูงอายุ	 โดยคำนึง 
ถึᘶงหล้กอารยสถᘶาปััㅞย์	 มีสิ�งอำนวยความสะดวกสำหร้บู㥥ู้สูงอายุัㅞามมาัㅞรฐาน 

สากล

 ๓. ั࠱จดพ้ืนที�วัดให⭌�เป็ᬱนศ้นย์การเรียนร้�ชุมชน ศ้นย์การเรียนร้� ICT 
  ชุมชนวัดโพธิการาม
 พระคร้โพธิวีรคุณ ูู้㥥 จ้ดการศู⠹นย์ดิจิท้ᝉลชุมชนเฉऱลิมพระเกียรัิㅞ 

ว้ดโพธิการาม	 ได้กรุณጴาเป็นูู้㥥นำในการเป็นศู⠹นย์กลางแหล่งเรียนรู้เทᝉคโนโลยี 

ดิจิท้ᝉลของชุมชน	 โดยกล่าวว่า	 ท่ᝉานและูู้㥥ใหญ่ในชุมชนั้ㅞองการให้ว้ดโพธิการาม 

แห่งนี�	 เป็นท้ᝉ�งอาหารสมองและอาหารใจให้ก้บคนในชุมชน	 โดยศู⠹นย์ศู⠹นย์ดิจิท้ᝉล
ชุมชนเฉऱลิมพระเกียรัิㅞว้ดโพธิการามแห่งนี�	ทᝉำหน้าทีᝉ�เหม่อนก้บ	โพธิการาม	คาเฟ่ἱ	
เป็นสถᘶานทีᝉ�ทีᝉ�คนในชุมชนสามารถᘶเข้ามาพบปะพูดคุย	 แลกเปลี�ยนความคิดเห็น 

โดยใช้พ่�นทีᝉ�และอินเทᝉอร์เน็ัㅞได้อย่างสะดวกสบาย	 พร้อมท้ᝉ�งมีวิทᝉยากรูู้㥥ทีᝉ�มี 

ความเชี�ยวชาญด้านเทᝉคโนโลยีสารสนเทᝉศ⠹คอยให้ความรู้	 และได้จ้ดการอบรม 

อย่างั่ㅞอเน่�อง



222 223การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย

 ๔. ศ้นย์เรียนร้� “วัดโป่ᬱงคำ” ใช�ตᔴ�นไม�เป็ᬱนตᔴำรา “ดินดี-น้ำดี-คนดี”
  เกษตᔴรยั�งยืน-คนอย่้ได�
 พระคร้สุิ࠱จณนันทกิ࠱จ	 เจ้าอาวาสว้ดโป่งคำ	 จ้งหว้ดน่าน	 เป็นพระน้กคิด 

น้กพ้ฒนา	 ทᝉ่านได้ัㅞระหน้กถึᘶงปัญหาของชุมชนจากการั้ㅞดไม้ทᝉำลายป่า	 ความ 

แห้งแล้ง	ความยากจน	ทีᝉ�เป็นว้ฎีจ้กรไม่จบสิ�น	จึงได้เริ�มจ้ดกิจกรรม	“การอนุรักษ์
ป่ᬱาไม�ให⭌�เป็ᬱนป่ᬱาชุมชน ั࠱จดการโดยชุมชน”	โดยนำพิธีกรรมทᝉางด้านศ⠹าสนามาใช้ 

ค่อ “การบᨱวชปᬱ่าสืบᨱชะตᔴาแม่น้ำ”	 เพราะเช่�อว่า	 ป่ᬱา	 ค่อ	ตᔴ�นตᔴอบᨱ่อเกิดของวิถี
วัฒนธรรมชุมชน พระคร้สุิ࠱จณนันทกิ࠱จสามารถᘶกระัุ้ㅞนให้คนในชุมชนสำนึกร้ก 

และหวงแหนทᝉร้พยากรธรรมชาัㅞิและสิ�งแวดล้อม	 โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนเป็นหล้ก	
	 ปัจจุบ้น	 ว้ดโป่งคำได้เปิดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน	 จ้ดั้ㅞ�งเป็น	
“ศ้นย์ส่งสริมการเรียนร้�ชุมชนบᨱ�านโปᬱ่งคำ”	 โดยใช้ว้ดเป็นเวทีᝉแสดงออกและ
เวทีᝉประชาคมของชุมชน	 มีการจ้ดั้ㅞ�งกลุ่มั่ㅞางๆ	 เพ่�อพ้ฒนาศ้⠹กยภาพของคน 

ในชุมชน	 เช่น	 กลุ่มการทᝉอู้㥥าย้อมสีธรรมชาัิㅞ	 กลุ่มจ้กสาน	 กลุ่มัีㅞเหล็กทีᝉ�ได้ 

ฟ้ἱ�นฟูἱการัีㅞเหล็กพ่�นบ้าน	 กลุ่มเยาวชนเพ่�อการอนุร้กษ์⥌สิ�งแวดล้อมเพ่�อส่บทᝉอด
ภูมิปัญญาท้ᝉองถิᘶ�นอย่างั่ㅞอเน่�องและย้�งย่น	 กลุ่มศิ⠹ลปินพ่�นบ้านเพ่�อส่บสาน 

ว้ฒนธรรมท้ᝉองถิᘶ�น	 นอกจากนี�	 ย้งจ้ดการฟ้ἱ�นฟูἱ	 องค์ความรู้ด้านสมุนไพร 
จนสามารถᘶปร้บเปลี�ยนพฤัิㅞกรรมของคนในชุมชน	 ห้นมาด่�มน�ำสมุนไพร 
แทᝉนการด่�มน�ำอ้ดลม	 หร่อแอลกอฮอล์	 ดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 

หล้กสูัㅞรมหาวิทᝉยาล้ยชีวิัㅞ	 และย้งได้จ้ดั้้ㅞง “ม้ลนิธิส่งเสริมการเรียนร้�ชุมชน 
วัดโป่ᬱงคำ” เพ่�อพ้ฒนาศ้⠹กยภาพของคนในชุมชนให้มีความอยู่ดีกินดี	 สู่ความ 

ย้�งย่นได้
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 ๕. โรงเรียนศรีแสงธรรม (โรงเรียนเสียดายแดด) 
  โรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา 
	 โรงเรียนศ⠹รีแสงธรรม	 โรงเรียนขนาดเล็กในชนบทᝉัㅞามแนวชายแดน 

บ้านดงดิบ	 อำเภอโขงเจียม	 จ้งหว้ดอุบลราชธานี	 เป็นโรงเรียนการกุศ⠹ลใน 

พระพุทᝉธศ⠹าสนาทีᝉ�	พระปัᬱญญาวชิรโมลี (นพพร) เจ้าอาวาสว้ดป่าศ⠹รีแสงธรรม 

ได้ก่อั้ㅞ�งขึ�นจากการขายบ้านมาสร้างโรงเรียน	 และความร่วมแรงร่วมใจของคน 

ในชุมชน	ในการปั�นบ้านดินเป็นห้องเรียน	โรงเรียนทีᝉ�ให้การศึ⠹กษ⥌าฟἱรี	รถᘶร้บส่งฟἱรี	 
อาหารกลางว้นฟἱรี	 ช่วยพ้ฒนาชุมชน	 ช่วยเหล่อเด็กๆ	 ในชุมชนให้มีการศึ⠹กษ⥌า 
ในระด้บทีᝉ�สูงขึ�น	 โรงเรียนเล็กๆ	 ทีᝉ�รู้จ้กก้นท้ᝉ�งั่ㅞางประเทᝉศ⠹	 และในประเทᝉศ⠹ 

ในนามโรงเรียนพล้งงานทᝉดแทᝉนั้ㅞนแบบ	 โึ㙓ล่าร์เึ㙓ลล์ในโรงเรียนเริ�มจากการนำ 
แู่㥥นโึ㙓ล่าร์เึ㙓ลล์แัㅞกมาสอนวงจรไฟἱฟἱ้าให้น้กเรียน	 เพราะไม่มีเงินึ่㙓�ออุปกรณጴ ์

การเรียนการสอน	 จนมีหล้กสูัㅞรเป็นของัㅞนเอง	 นำไปสู่การัㅞิดั้ㅞ�ง	 โดยประปา 
ได้ใช้ระบบน�ำบาดาลสูบขึ�นมาบนถ้ᘶงสูง	 แล้วปล่อยไปท้ᝉ�วท้ᝉ�งโรงเรียนโดยใช้ 

พล้งงานแสงอาทิᝉัㅞย์เพ่�อลดค่าใช้จ่าย	 และลดปัญหาเวลาไฟἱฟ้ἱาด้บระบบน�ำ 
ก็จะขาดไปด้วย	 ส่วนค่าไฟἱฟ้ἱาในโรงเรียนถᘶ้าปิดระบบโึ㙓ล่าร์เึ㙓ลล์ท้ᝉ�งหมด	 ภายใน 

โรงเรียนจะมีค่าไฟἱประมาณጴ	๑๔,๐๐๐	บาทᝉ	 แั่ㅞถ้ᘶาเปิดระบบโึ㙓ล่าร์เึ㙓ลล์ท้ᝉ�งหมด 

ค่าไฟἱฟ้ἱาจะเหล่อเพียง	๔๐	บาทᝉ 	 จากการสอนน้กเรียนทีᝉ�มีความสนใจ	 พาัิㅞดั้ㅞ�งระบบั่ㅞางๆ	 ให้น้กเรียน 

ได้เรียนรู้	 และพาลงม่อปฏิ༴บ้ัㅞิจริง	 ปัจจุบ้นมีโึ㙓ล่าร์เึ㙓ลล์ในว้ดและโรงเรียน 

ท้ᝉ�งสิ�นประมาณጴ	 ๖๐	 กิโลว้ัㅞั์ㅞ	 โรงเรียนเป็นศู⠹นย์ฝึᵈกอบรมน้กเรียนโรงเรียนอ่�น	 
และประชาชนทีᝉ�สนใจ	 รวมท้ᝉ�งย้งมีการนำส่�อนว้ัㅞกรรมสิ�งประดิษ⥌ฐ์ทีᝉ�เป็นู㥥ลงาน 

ของโรงเรียนไปัㅞ่อยอดเป็นู㥥ลงานของัㅞนเองจนไปถึᘶงเชิงการค้า	 นอกจากน้�น 

โรงเรียนย้งจ้ดทีᝉมช่างจากชมรมพล้งงานทᝉดแทᝉน	 ออกไปร้บงานัิㅞดัㅞ้�งโึ㙓ล่าร์เึ㙓ลล์ 

ในพ่�นทีᝉ�รอบๆ	 โรงเรียน	 ใช้เวลาช่วงปิดเทᝉอม	 หร่อว้นหยุด	 เพ่�อไม่ให้กระทᝉบ 

การเรียน	 เป็นการเสริมรายได้ให้ก้บโรงเรียนในระยะแรก	 ทีᝉ�มีงบประมาณጴจำก้ด	 
โรงเรียนย้งมีการบริการส้งคม	 โดยการัิㅞดัㅞ้�งโึ㙓ล่าร์เึ㙓ลล์ในโครงการ	๗๗	 จ้งหว้ด 

๗๗	โรงพยาบาลท้ᝉ�วประเทᝉศ⠹จากเงินบริจาค	
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	 นอกจากน้�น	 โรงเรียนศ⠹รีแสงธรรมย้งมีงานวิจ้ย	 ERC	 Sandbox	 ร่วมก้บ	 
กฟἱฝᵈ.	 ในการวิจ้ยและพ้ฒนาระบบไฟἱฟ้ἱาในอนาคัㅞไปสู่	 BCG	 Model	 มีการ 
ทᝉดลองระบบ	 BES	 ในโรงเรียน	 และส่งไฟἱไปย้งโรงเรียนอนุบาล	 โรงเรียนประถᘶม
ในหมู่บ้าน	 และส่งไปย้งว้ดป่าศ⠹รีแสงธรรรม	 จำลองระบบการึ่㙓�อขายแบบ	 NET	
Mitering	 และแบบ	 Peer	 to	 peer	 และอ่�นๆ	 อีก	 ๕	 นว้ัㅞกรรม	 พร้อมจะทᝉำ 
เฟἱส	 ๒	 ค่อรถᘶเู㥥าขยะปั�นไฟἱเข้าระบบจำหน่ายเคล่�อนย้ายได้ไปัㅞามกองขยะ 

ในเขัㅞเม่อง

	 โรงเรียนศ⠹รีแสงธรรม	 โรงเรียนเสียดายแดด	 โรงเรียนพล้งงานทᝉดแทᝉน
ั้ㅞนแบบ	 ทีᝉ�เกิดจากแนวคิดทีᝉ�ั้ㅞองการจะพ้ฒนาชุมชน	 ช่วยเหล่อเด็กๆ	 ในชุมชน 

ให้มีการศึ⠹กษ⥌าในระด้บทีᝉ�สูงขึ�น	 พ้ฒนาการสอน	 สู่การลงม่อปฏิ༴บ้ัㅞิจริง	 จนเกิด 

การเรียนรู้จริง	 จนทᝉำให้น้กเรียนทีᝉ�นี�ส่วนหนึ�งจบวิศ⠹วะไฟἱฟ้ἱา	 และวิศ⠹วะอ่�นๆ	 
จนได้ร้บทุᝉนเรียนฟἱรีทีᝉ�ั่ㅞางประเทᝉศ⠹	 และบางส่วนนำความรู้ทีᝉ�ได้กล้บมาพ้ฒนา 
ชุมชน	มาพ้ฒนาบ้านเกิด

 ๖. การแก�ไขปัᬱญห⭌ามลพิษอย่างยั�งยืน
  วัด࠱จากแดง แก�ปัᬱญห⭌าขยะ࠱จากแบᨱบᨱวัดๆ ส่้ความยั�งยืน 
 พระเมธีวชิรโสภ‹ณ	 เจ้าอาวาสว้ดจากแดง	 เล่าว่า	 ทᝉางว้ดมีการจ้ดการ 
เร่�องขยะมาัㅞ้�งแั่ㅞปี	๒๕๔๘	จุดเริ�มั้ㅞนของการแก้ปัญหาขยะ	ค่อ	การหาทᝉางออก
แบบบ้านๆ	ว้ดๆ	ได้แก่	การเู㥥าึึ㙓�งส่งกลิ�นเหม็น	เคยด้กจ้บขยะทีᝉ�ลอยู่㥥านหน้าว้ด
ก่อนจะลอยสู่อ่าวไทᝉย	๑	ช้�วโมง	ได้ขยะ	๒	ั้ㅞน	จึงเริ�มค้ดแยกขยะ	อบรมชาวบ้าน	
ชวนทᝉำ	และทᝉำให้ดู	มีเคร่�องม่อการค้ดแยก	เช่น	ลวดพระทᝉำ	ค่อ	เอาเศ⠹ษ⥌อาหาร
ออกจากถุᘶงและเอาลวดร้อยก้นถุᘶงไว้	 หล้งจากน้�นเอาถุᘶงไปล้างทᝉำความสะอาด	 
นำไปขายเองได้หลายบาทᝉ	หร่อนำมาทᝉำบุญ

	 “หากสอนให้ชาวบ้านค้ดแยกขยะั้ㅞ�งแัㅞ่ั้ㅞนทᝉาง	 แยกประเภทᝉของ 
พลาสัิㅞกเป็น	 ทᝉำความสะอาดได้	 ไม่ั้ㅞองนำมาให้ทีᝉ�ว้ดก็ได้	 แั่ㅞสามารถᘶนำไปขาย 

ได้เอง	 ว้ดเป็นเพียงศู⠹นย์เรียนรู้	 เป็นั้ㅞนทᝉาง	 หากย้งทᝉำไม่เป็นไม่มีแรงบ้นดาลใจ 

เดินมาทีᝉ�ว้ดก่อน	 เรียนรู้แล้ว	 กล้บไปค้ดแยกขยะ	 โดยปีทีᝉ�ู่㥥านมา	 ก่อนโควิด-๑๙	 
มีองค์กร	 โรงเรียน	 โรงงาน	 ว้ด	 มาดูงาน	 ๑๐,๔๐๐	 กว่าคน”	 สิ�งทีᝉ�เป็นรูปธรรม 

ช้ดเจน	 ค่อ	 ปุ�ย	 ึึ㙓�งมีหลาย	 ๑๐	 ั้ㅞน	 เม่�อเด่อนทีᝉ�ู่㥥านมา	 ได้ทᝉำการส่งให้มูลนิธิ 
ช้ยพ้ฒนาไปแล้ว	 ๔๐	 กว่าั้ㅞน	 นอกจากนี�	 ย้งมีการนำขวดพลาสัิㅞก	 มาแปรรูป 

เป็นู㥥้าไัㅞรจีวร	 ขณጴะทีᝉ�ถุᘶงพลาสัㅞิกทีᝉ�สะอาดนำมาแยกประเภทᝉู㥥สมแกลบ	 และ 

ไปทᝉำไม้กระดาน	 ฝ้ᵈาู㥥น้ง	 ออกมาสวยคล้ายไม้จริง	 นำโฟἱมึึ㙓�งไม่ค่อยมีใครร้บึ่㙓�อ 

มาู㥥สมก้บทิᝉนเนอร์	ได้กาวยางสำหร้บัิㅞดฉऱนวนก้นความร้อน	เอาโฟἱมู㥥สมึี㙓เมนั์ㅞ
ทᝉำอิฐั้ㅞวหนอน	 กล่องใส่ดินสอ	 กระถᘶาง	 น�ำัㅞกเทีᝉยม	 และล่าสุด	 ค่อ	 นำขวดน�ำ 
มาู㥥ลิัㅞเป็นชุด	PPE	ถᘶวายให้ว้ดทีᝉ�สวดศ⠹พ	ส้ปเหร่อทีᝉ�เู㥥าศ⠹พ	คนเก็บขยะ
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 “รวมถึᘶงจ้ดหาเคร่�องบด	 ู㥥สมจุลินทᝉรีย์	 เพ่�อนำเปล่อกู㥥ลไม้	 เช่น	 ทุᝉเรียน	
ส้บปะรด	 มาทᝉำปุ�ย	 เป็นั้ㅞวอย่างให้คนในชุมชนทีᝉ�มีอาชีพขายู㥥ลไม้	 โดยทᝉางว้ด 

จะสอนวิธีทᝉำให้ก้บคนทีᝉ�สนใจ	 ไม่ว่าจะทᝉำปุ�ยด้วยม่อหร่อเคร่�องจ้กร	 พอเห็น 

เป็นรูปร่างช้ดเจน	คนก็อยากทᝉำัㅞาม”

	 “หากเรามองแบบไม่มีปัญญาก็จะมองขยะเป็นขยะ	 แั่ㅞถ้ᘶาหากมองอย่าง 
ูู้㥥มีปัญญาก็จะเห็นว่าน้�นค่อว้ัㅞถุᘶดิบในการทᝉำสินค้า	 ทᝉางว้ดน้บหนึ�งให้	 ญาัิㅞโยม 

น้บสอง	 เดี�ยวก็มีองค์กรมาช่วยน้บสามน้บสี�	 ขยายวงออกไป	 ขยะจะล่องหน 

จริงๆ	ในอนาคัㅞ”	เจ้าอาวาสว้ดจากแดงกล่าว

 ๗. น้ำสะอาดเพื�อชุมชน
 พระคร้สีลธรรมโสภ‹ณ	 เจ้าอาวาสว้ดโนนสูงวนาราม	 พระเถᘶระั้ㅞนแบบ
การข้บเคล่�อนงานสาธารณጴสงเคราะห์ในพ่�นทีᝉ�	 ดำเนินงานศู⠹นย์การเรียนรู้ 
พล้งงานสะอาด	 “น้ำพระทัยในห⭌ลวง”	 ู㥥ลิัㅞน�ำด่�มสะอาด	 มอบเป็นสาธารณጴ
สงเคราะห์แก่ประชาชน	จำนวน	๓	ัㅞำบล	รวมกว่า	๒๐	หมู่บ้าน	ได้มีน�ำด่�มสะอาด
ทᝉานฟἱรี

 โครงการพระธรรม࠱จาริก
 พระธรรม࠱จาริก หมายถึᘶง	 พระภิกษ⥌ุสามเณጴรคณጴะหนึ�งทีᝉ�ได้ร้บมอบหมาย 

ให้ขึ�นไปปฏ༴ิบ้ัㅞิภารกิจทีᝉ�ได้ร้บมอบหมายัㅞามชุมชนบนทีᝉ�ราบสูง

	 โครงการพระธรรมจาริก	 ถ่ᘶอกำเนิดด้วยปณิጴธานของ	“สมเด็࠱จพระพุทธ
ชินวงศ์”	 ทีᝉ�มุ่งหว้งให้ชาวเขา	 ึึ㙓�งเป็นประชาชนส่วนหนึ�งของประเทᝉศ⠹	 ได้พ้ฒนา 
ให้เป็นพลเม่องไทᝉยทีᝉ�มีคุณጴภาพสามารถᘶช่วยเหล่อัㅞนเองได้	 เพ่�อการพ้ฒนาทีᝉ� 
ย้�งย่นทᝉางด้านอาชีพ	 ความเป็นอยู่	 และมีการปลูกฝัᵈงด้านศี⠹ลธรรมจริยธรรม	 
ร้ฐบาลในขณጴะน้�นได้มอบหมายให้กรมพ้ฒนาส้งคมและสว้สดิการ	 (กรมประชา 
สงเคราะห์เดิม)	 ร่วมก้บมูลนิธิเู㥥ยแพร่พระพุทᝉธศ⠹าสนาแก่ชนถิᘶ�นก้นดาร 
ในพระบรมราชูปถ้ᘶมภ์สมเด็จพระศ⠹รีนครินทᝉราบรมราชชนนี	 และคณጴะสงฆ์ 
คณጴะหนึ�งเรียกว่า “คณะพระธรรม࠱จาริก”	 โดยมี	 “สมเด็࠱จพระพุทธชินวงศ์”  
อดีัㅞเจ้าอาวาสว้ดเบญจมบพิัㅞรดุสิัㅞวนาราม	 เป็นองค์สถᘶาปนา “โครงการ 
พระธรรม࠱จาริก”	เม่�อปี	พ.ศ⠹.	๒๕๐๘

	 ว้ัㅞถุᘶประสงค์ของโครงการพระธรรมจาริก	 ค่อการปฏิ༴บ้ัิㅞศ⠹าสนกิจของ 
คณጴะพระธรรมจาริกมีจุดมุ่งหมายเพ่�อเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนาแก่ชาวเขา	 เพ่�อให้ 

ชาวเขามีความรู้สึกเป็นคนไทᝉย	 ด้วยการพ้ฒนาด้านจิัㅞใจ	 ส่งเสริมการศึ⠹กษ⥌า	
สน้บสนุนด้านการพยาบาลและช่วยแก้ไขปัญหาเฉऱพาะหน้า	 ู่㥥านการอบรม 

ศี⠹ลธรรมและหน้าทีᝉ�พลเม่องแก่ขาวเขา

	 ความคาดหมายจากโครงการพระธรรมจาริก	 ค่อทᝉำให้ชาวเขามีความ
เล่�อมใสในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และเข้าใจว้ฒนธรรม	 ประเพณีጴ	 เป็นการสร้างความ
ส้มพ้นธ์ทᝉางจิัㅞใจเป็นอย่างดี	 มีความร้กและความหวงแหนแก่แู่㥥นดินไทᝉย	 ได้ร้บ
การศึ⠹กษ⥌าึึ㙓�งเป็นการสน้บสนุนแู㥥นการศ⠹ึกษ⥌าของชาัㅞิ	 มีความเข้าใจในเจัㅞนา 
ของร้ฐบาลทีᝉ�มีั่ㅞอชาวเขาและเข้าใจ	 นโยบายการปกครองระบอบประชาธิปไัㅞย 

ั่ㅞอความจงร้กภ้กดีั่ㅞอสถᘶาบ้น	 ชาัิㅞ	 ศ⠹าสนา	 พระมหากษ้⥌ัㅞริย์	 และการเป็น 
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พลเม่องทีᝉ� ดีของประเทᝉศ⠹ชาัㅞิ	 อ้นเป็นการพ้ฒนาคนให้สามารถᘶนำไปใช้ 

ประโยชน์ในการพ้ฒนาประเทᝉศ⠹ชาัㅞิส่บไป	 ัㅞลอดจนพระสงค์ในโครงการ 
พระธรรมจาริกทีᝉ�ปฏิ༴บ้ัิㅞศ⠹าสนกิจพ้ฒนาด้านจิัㅞใจ	 และคุณጴภาพชีวิัㅞชาวเขา 
อยู่ในชุนชนชาวเขา	 มีศ้⠹กยภาพในการทᝉำงานร่วมก้นชุนชนอย่างมีประสิทᝉธิภาพ	
และพ่�นทีᝉ�ทᝉำงานของโครงการพระธรรมจาริก	 มีศ้⠹กยภาพในการดำเนินงานเพ่�อ
ป้องก้นและแก้ไขปัญหาของชุนชนได้

	 อุดมการณ์ጴของพระธรรมจาริก	 ค่อ	 คณጴะพระธรรมจาริกได้ยึด 

พระพุทᝉธพจน์ของพระบรมศ⠹าสดา	 ในการเู㥥ยแู㥥่พระศ⠹าสนาก้บชาวเขาในถิᘶ�น
ก้นดาร	 ด้วยพระดำร้สว่า	   จาริกํ พหุ⭌ชนหิ⭌ตᔴาย พห⭌ุชนหิ⭌สุขาย࠱ จรถ ภิ‹กฺขเว࠱“
โลกานุกฺปᬱาย อตᔴฺถาย หิ⭌ตᔴาย สุขาย เทวมนุสฺสานํ เทเสถ ภิ‹กฺขเว ธมฺมํ  
อาทิกลฺยณํ ปᬱริโยสานกลฺยาณํสาตฺᔴถํ สพฺยญഺฺชนํ ปᬱริสุทธํ พฺรหฺ⭌ม࠱จริยํ ปᬱถาเสถ” 

แปลความว่า	“ด้ก่อนภิ‹กษุท้ังห⭌ลาย เธอ࠱จงเที�ยวไปᬱ ࠱จงแสดงธรรมเพื�อปᬱระโยชน์ 
เพื�อความสุขแก่คนห⭌ม่้มาก ࠱จงแสดงธรรมอันงามในเบ้ืᨱองตᔴ�น งามในท่ามกลาง 
และงามในที�สุด เพื�อปᬱระโยชน์เก้ือกุลและเพื�อความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ 
ท้ังห⭌ลาย ࠱จงปᬱระกาศพรห⭌ม࠱จรรย์อันบᨱริสุทธิ� บᨱริบ้ᨱรณ์โดยส้ินเชิงท้ังโดย 
เน้ือความและตัᔴวอักษร”

	 ภารกิจทีᝉ�ได้ร้บมอบหมายน้�น	 ค่อ	 การกระช้บความส้มพ้นธ์ทᝉางจิัㅞใจของ 
ชาวเขาก้บชาวเราให้มีความแน่นแฟ้ἱนยิ�งขึ�น	 โดยอาศ้⠹ยหล้กธรรมทᝉางพระพุทᝉธ
ศ⠹าสนาเป็นั้ㅞวเช่�อมให้เกิดความสงบสุข	 ู่㥥านการเู㥥ยแู㥥่พระพุทᝉธศ⠹าสนาและ 

อบรมศี⠹ลธรรมให้ก้บชาวเขาัㅞามโครงการั่ㅞางๆ	 และใช้หล้กปร้ชญาเศ⠹รษ⥌ฐกิจ 

พอเพียงของ	 พระบᨱาทสมเด็࠱จพระบᨱรมชนกาธิเบᨱศร มห⭌าภ้‹มิพลอดุลยเดช 
มห⭌าราช บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร เพ่�อพ้ฒนาคุณጴภาพชีวิัㅞและความเป็นอยู่ของชุมชน 

บนทีᝉ�ราบสูง	 ให้สามารถᘶดำรงชีพได้อย่างถูᘶกครรลอง	 เพราะเหัุㅞไรั้ㅞองเช่�อม 

ความส้มพ้นธ์ก้บชาวเขา	 เพราะชาวเขา	 ค่อชาวเรา	 ค่อพี�น้องทีᝉ�เกิดร่วมแู㥥่นดิน 

ก้บเรา	 แั่ㅞเกิดและอาศ้⠹ยอยู่ในพ่�นทีᝉ�ห่างไกล	 เช่น	 ัㅞามแนวชายแดนและบนทีᝉ� 
ราบสูง	 ห่างไกลจากความเจริญทᝉางเทᝉคโนโลยีและไกลจากการร้บรู้ข้อมูล 

ข่าวสารั่ㅞางๆ	 ึึ㙓�งกลุ่มชนเหล่านี�	 ม้กจะถูᘶกช้กนำง่ายจากกลุ่มั่ㅞางๆ	 อาทิᝉ	 
กลุ่มแบ่งแยกดินแดน	 กลุ่มค้าขายยาเสพัิㅞด	 กลุ่มล้กลอบทᝉำลายทᝉร้พยากร 
ธรรมชาัิㅞ	เป็นั้ㅞน

	 ล้กษ⥌ณጴะชุมชนบนทีᝉ�ราบสูง	 ชาวเขา	 เป็นชนกลุ่มน้อยของประเทᝉศ⠹	 
มีจำนวนประมาณጴ	 ๙๐๐,๐๐๐	 คน	 ส่วนมากอาศ้⠹ยอยู่กระจ้ดกระจายบริเวณጴ 

ภูเขาสูง	 ทᝉางภาคเหน่อและภาคัㅞะว้นัㅞกของประเทᝉศ⠹	 รวม	 ๒๐	 จ้งหว้ด 

แบ่งเป็นเู่㥥าั่ㅞางๆ	 ได้แก่	 กะเหรี�ยง	 ม้ง	 เมี�ยน	 ลาหู่	 ลีึ㙓อ	 อาข่า	 ล้�วะ	 ขม	 มูเึ㙓อ	 
ถิᘶ�น	 และมลาบลี	 ึึ㙓�งแัㅞ่ละเู่㥥ามีเอกล้กษ⥌ณጴ์เฉऱพาะัㅞนในด้านัㅞ่างๆ	 เช่น	 ขนบ 

ธรรมเนียมประเพณีጴ	 เคร่�องประด้บ	 เคร่�องแั่ㅞงกาย	 อาหาร	 และแม้กระท้ᝉ�งทᝉำเล 

ทีᝉ�ัㅞ้�งบ้านเร่อน	

	 นอกจากพ่�นทีᝉ�ทีᝉ�อยู่ห่างไกลจากความเจริญแล้ว	 บางพ่�นทีᝉ�ย้งประสบ 

ปัญหาการคมนาคมขนส่ง	 ไม่มีถᘶนน	 ไม่มีไฟἱฟ้ἱา	 ไม่มีส้ญญาณጴโทᝉรศ้⠹พท์ᝉ	 อ้นเป็น 

ปัญหาหล้กของการปฏิ༴บ้ัㅞิงานเู㥥ยแู㥥่พระศ⠹าสนาแล้ว	 การขาดแคลนพระภิกษุ⥌	 
หร่อศ⠹าสนทᝉายาทᝉ	 ูู้㥥เสียสละเพ่�องานเู㥥ยแู่㥥ในพ่�นทีᝉ�ก้นดาร	 ทีᝉ�จะประจำอยู่ัㅞาม 

พ่�นทีᝉ�ั่ㅞางๆ	 น้�น	 ก็น้บว่าเป็นปัญหาหนึ�ง	 เน่�องจากปัจจุบ้น	 มีการรุกค่บของ 
ศ⠹าสนาอ่�น	 ขึ�นไปเู㥥ยแู่㥥	 ช้กจูงชาวเขาด้วยวิธีการั่ㅞางๆ	 ึึ㙓�งมีกำล้งทᝉร้พย์	 กำล้ง 
อำนาจมากกว่าศ⠹าสนาพุทᝉธ	 ภิกษุ⥌ทีᝉ�อยู่ประจำเริ�มถูᘶกคุกคาม	 ู㥥ล้กด้นให้ไปอยู่ 

พ่�นทีᝉ�อ่�น	 และเสนอสินทᝉร้พย์ั่ㅞางๆ	 ให้แก่คนในพ่�นทีᝉ�เพ่�อช้กชวนให้เปลี�ยนการ 
น้บถ่ᘶอศ⠹าสนา
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	 การทᝉำชุมชนชาวพุทᝉธให้เข้มแข็งเป็นวิธีการทีᝉ�ดีทีᝉ�สุด	 ในการป้องก้นการ 
รุกค่บของล้ทᝉธิั่ㅞางศ⠹าสนา	 ท้ᝉ�งเป็นการสร้างความอุ่นใจ	 ปลอดภ้ย	 เป็นกำล้งใจ	 
ให้แก่พระภิกษุ⥌ูู้㥥ปฏิ༴บ้ัิㅞศ⠹าสนกิจในพ่�นทีᝉ�แล้ว	 การสร้างความเป็นมิัㅞร	 แบ่งปัน 

น�ำใจ	 ไม่ทᝉอดทิᝉ�ง	 หยิบย่�นไมัㅞรี	 นอกจากจะเป็นการสร้างความสม้ครสมาน 

สาม้คคีระหว่างคนเม่องก้บคนดอยแล้ว	 ย้งเป็นการลดช่องว่าง	 ลดความ 

เหล่�อมล�ำ	 ลดความแัㅞกัㅞ่างทᝉางส้งคมได้อีกด้วย	 ทᝉำให้ชุมชนชาวพุทᝉธให้เข้มแข็ง 
โดยการสร้างศ⠹าสนทᝉายาทᝉในชุมชน	 เปรียบเหม่อนการปลูกั้ㅞนกล้าของพ้นธ์ุพ่ช 

ลงบนู่㥥นดิน	 เม่�อรากแก้วได้หย้�งลง	 ก็รอว้นทีᝉ�เัิㅞบโัㅞ	 ด้งน้�น	 การเู㥥ยแู่㥥ธรรม 

ในถิᘶ�นทุᝉรก้นดาร	 จึงเน้นการพ้ฒนาคนมากกว่าการพ้ฒนาความเจริญทᝉางว้ัㅞถุᘶ
หร่อเคร่�องอำนวยความสะดวกั่ㅞางๆ	 เน้นการปลูกฝัᵈงเยาวชนให้มีความศ⠹ร้ทᝉธา 
ในพระพุทᝉธศ⠹าสนา

 กิ࠱จกรรมที�ส่งเสริมการเู㥥ยแู่㥥พระศาสนาในถิ�นทุรกันดารน้ันคือ
	 (๑)		จ้ดพิธีบรรพชาอุปสมบทᝉหมู่ชาวเขา	 ึึ㙓�งได้ดำเนินการั่ㅞอเน่�องมา 
๕๑	ปี	โดยเข้าร้บการอุปสมบทᝉ	ณጴ	พระอุโบสถᘶว้ดเบญจมบพิัㅞรดุสิัㅞวนาราม	
	 (๒)		พิธีปฏ༴ิญาณጴัㅞนเป็นพุทᝉธมามกะ	
	 (๓)		การบวชป่า	ส่บชะัㅞาป่า	
	 (๔)		จ้ดพิธีบรรพชาสามเณጴรภาคฤดูร้อน	 เยาวชนยุวพุทᝉธ	 ค่ายคุณጴธรรม	
การสอนจริยธรรมในโรงเรียน	บุญส้ญจร	สวดมนั์ㅞส้ญจร	การรณጴรงค์ลด	ละ	เลิก	
อบายมุข	เป็นั้ㅞน
	 (๕)		การส่งเสริมชาวเขาทีᝉ�ด้อยโอกาสทᝉางการศึ⠹กษ⥌า	 โดยจ้ดให้มีช้�นเรียน
ูู้㥥ใหญ่ชาวเขาและช้�นเรียนสามเณጴรชาวเขาัㅞามพ่�นทีᝉ�ั่ㅞางๆ	 อาทิᝉ	 ว้ดศ⠹รีโสดา	 
ศู⠹นย์พ้ฒนาศ้⠹กยภาพเยาวชนสัㅞรี	ว้ดวิเวกวนาราม	มหาวิทᝉยาล้ยมหาจุฬาลงกรณ์ጴ
ราชวิทᝉยาล้ย	วิทᝉยาเขัㅞเชียงใหม่	

๔. ด�านบ้ᨱรณาการ
	 การทีᝉ�คณጴะสงฆ์ส่งเสริมความร่วมม่อภาคีเคร่อข่ายให้เกิดการพ้ฒนาทีᝉ� 
ย้�งย่น	 เป็นการร่วมก้นพ้ฒนา	 แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ	 ู㥥สานพล้งู่㥥านภาคี 

เคร่อข่าย	เช่น	ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์	โรงเรียนูู้㥥สูงอายุ	การท่ᝉองเทีᝉ�ยวเชิงพุทᝉธ 
การอนุร้กษ์⥌วิถีᘶว้ฒนธรรมเชิงพุทᝉธ	 การั้ㅞ�งกองทุᝉนช่วยเหล่อูู้㥥ประสบภ้ย	 และ 

เคร่อข่ายจิัㅞอาสาด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 เป็นั้ㅞน	 เป็นงานทีᝉ�พระสงฆ์เข้าไป 

ร่วมม่อก้บหน่วยงานองค์กรภาคร้ฐและเอกชน	 ในการดำเนินกิจกรรม 

ด้านสาธารณጴสงเคราะห์	เพ่�อประโยชน์แก่สาธารณጴชน
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 ร้ปᬱแบᨱบᨱการดำเนินกิ࠱จกรรม 
	 การสร้างภาคีเคร่อข่ายขึ�นมาเป็นส่�อกลางทีᝉ�ร่วมก้นร้บู㥥ิดชอบ	 และ 

ู㥥ล้กด้นการทᝉำงานอย่างเป็นระบบ	 มีเคร่อข่ายร่วมส่งเสริมและสน้บสนุน 

ท้ᝉ�งในการดำเนินกิจกรรม	 บุคลากร	 และเทᝉคโนโลยี	 หร่องบประมาณጴเพ่�อ 

เป้าหมายการประยุกั์ㅞแนวทᝉางพุทᝉธศ⠹าสนาเพ่�อส้งคมในการสงเคราะห์	 เก่�อกูล	
และพ้ฒนาส้งคมอย่างั่ㅞอเน่�อง	 ภายใั้ㅞความร่วมม่อก้นของคณጴะสงฆ์	 ประชาชน	
ภาคประชาส้งคม	 องค์กรปกครองส่วนท้ᝉองถิᘶ�น	 หน่วยงานราชการ	 หร่อองค์กร
สาธารณጴประโยชน์	ั้ㅞวอย่างการดำเนินงานเชิงบูรณጴาการ	เช่น	เคร่อข่ายพระสงฆ์ 

น้กพ้ฒนา	 การข้บเคล่�อนธรรมนูญสุขภาพ	 เป็นั้ㅞน	 การสร้างเคร่อข่ายการ 
สาธารณጴสงเคราะห์ย้งมุ่งหว้งประโยชน์อีกประการหนึ�งค่อ	 ว้ดสามารถᘶส่งเสริม
ให้มีจิัㅞอาสาทᝉ้�งฝ่ᵈายพระสงฆ์และฆราวาส	 เพ่�อร่วมก้นสร้างแนวร่วมในการ 
ทᝉำนุบำรุงพระพุทᝉธศ⠹าสนาู㥥่านการดำเนินกิจกรรมั่ㅞางๆ	 โดยเฉऱพาะการดำเนิน 

กิจกรรมู่㥥านหน่วยอบรมประชาชนประจำัㅞำบล	 ึึ㙓�งเป็นการสร้างแนวร่วมของ 
พระสงฆ์และูู้㥥มีจิัㅞอาสา	 โดยพระสงฆ์เข้าไปมีบทᝉบาทᝉในการบริหารจ้ดการ 
โครงการในล้กษ⥌ณጴะทีᝉ�เป็นกิจกรรมประจำ	 หร่อช้�วคราวร่วมก้บภาคีเคร่อข่าย	 
โดยมีเป้าหมายสำค้ญค่อ	 ความพยายามส่งเสริมการประยุกั์ㅞหล้กพุทᝉธศ⠹าสนา 
เพ่�อส้งคมให้มีความเป็นรูปธรรม	 และสามารถᘶดำเนินงานสาธารณጴสงเคราะห์ 

วิถีᘶพุทᝉธได้อย่างั่ㅞอเน่�องและย้�งย่น

 ๔.๑) ตัᔴวอย่างการดำเนินโครงการ/กิ࠱จกรรม
 ๑) โครงการห⭌น่วยอบᨱรมปᬱระ࠱จำตᔴำบᨱล (อปᬱตᔴ.)
	 หน่วยอบรมประชาชนประจำัㅞำบล	ก่อัㅞ้�งขึ�นในปี	พ.ศ⠹.	๒๕๑๘	โดยดำริ
ของ	สมเด็࠱จพระพุทธโฆٌษา࠱จารย์ (ฟ้�น ชุตᔴินฺธโร)	อดีัㅞกรรมการมหาเถᘶรสมาคม	 
เจ้าอาวาสว้ดสามพระยา	 กรุงเทᝉพมหานคร	 ึึ㙓�งเป็นูู้㥥เสนอโครงการเู㥥ยแู่㥥 

พระพุทᝉธศ⠹าสนาในระด้บัㅞำบลัㅞ่อทีᝉ�ประชุมมหาเถᘶรสมาคม	 และมหาเถᘶรสมาคม 

ได้มีมัิㅞเห็นชอบ	 โดยได้มีการัㅞราระเบียบมหาเถᘶรสมาคม	 ว่าด้วยการั้ㅞ�งหน่วย 

อบรมประชาชนประจำัㅞำบล	พ.ศ⠹.	 ๒๕๑๘	 ขึ�น	 โดยมีว้ัㅞถุᘶประสงค์ให้พระสงฆ์ 

เป็นู㥥ู้นำในการเู㥥ยแพร่พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 โดยใช้ว้ดเป็นศู⠹นย์กลางในการจ้ด 

กิจกรรมั่ㅞางๆ	 ของชุมชน	 เพ่�อช่วยประชาชนให้สามารถᘶช่วยเหล่อั้ㅞวเองได้ 

ัㅞามสมควรในด้านั่ㅞางๆ	ัㅞามกรอบการดำเนินงานทีᝉ�กำหนดไว้	๘	ด้าน	ค่อ
	 (๑)	 ศี⠹ลธรรมและว้ฒนธรรม
	 (๒)	 สุขภาพอนาม้ย
	 (๓)	 ส้มมาชีพ
	 (๔)	 ส้นัิㅞสุข
	 (๕)	 ศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์
	 (๖)	 สาธารณጴสงเคราะห์
	 (๗)	 กั้ㅞญญูഹกัㅞเวทิᝉัㅞาธรรม
	 (๘)	 สาม้คคีธรรม

	 ั่ㅞอมาในปี	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๔๕	 มหาเถᘶรสมาคมได้มีมัิㅞแั่ㅞงั้ㅞ�งคณጴะกรรมการ 
ปร้บปรุงแก้ไขระเบียบมหาเถᘶรสมาคม	 ว่าด้วยการั้ㅞ�งหน่วยอบรมประชาชน 

ประจำัㅞำบล	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๑๘	 เพ่�อให้สอดคล้องก้บกฎีหมายและสภาพการณጴ์ใน 

ปัจจุบ้น	 ทᝉำให้ั่ㅞอมาในปี	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๔๖	 มหาเถᘶรสมาคมจึงได้มีคำส้�งให้ยกเลิก 

ระเบียบมหาเถᘶรสมาคม	 ว่าด้วยการั้ㅞ�งหน่วยอบรมประชาชนประจำัㅞำบล	 
พ.ศ⠹.	 ๒๕๑๘	 และประกาศ⠹ใช้ระเบียบมหาเถᘶรสมาคม	 ว่าด้วยการั้ㅞ�งหน่วย 
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อบรมประชาชนประจำัㅞำบล	พ.ศ⠹.	 ๒๕๔๖	 ในว้นทีᝉ�	 ๑	 ก้นยายน	พ.ศ⠹.	 ๒๕๔๖	 
สาระสำค้ญค่อ	 ให้มีการดำเนินงานหน่วยอบรมประชาชนประจำัㅞำบล	 
ในรูปแบบคณጴะกรรมการจากท้ᝉ�งพระสงฆ์	 ูู้㥥นำชุมชน	 และประชาชน	 และให้ 

เจ้าคณጴะูู้㥥ปกครองคณጴะสงฆ์ทุᝉกระด้บช้�น	 ดำเนินการัㅞามระเบียบทีᝉ�กำหนดไว้	 
เพ่�อก่อั้ㅞ�งหน่วยอบรมประชาชนประจำัㅞำบล	 ให้ครบทᝉุกเขัㅞปกครองคณጴะสงฆ์
ระด้บัㅞำบล	 ให้แล้วเสร็จภายในปี	 พ.ศ⠹.	 ๒๕๔๙	 ทᝉำให้ในปัจจุบ้น	 หน่วยอบรม
ประชาชนประจำัㅞำบล	 จึงมีจำนวนกว่า	 ๕,๙๒๒	หน่วย	 กระจายอยู่ในเก่อบทุᝉก
ัㅞำบลในประเทᝉศ⠹ไทᝉย

 ๒) ธรรมน้ญสุขภ‹าพพระสงฆ์ٌแห่⭌งชาติᔴ 
	 “ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาัㅞิ	 พุทᝉธศ้⠹กราช	 ๒๕๖๐”	 ขึ�น	 โดยยึด 

หล้กพระธรรมวิน้ยและข้อมูลทᝉางวิชาการเป็นฐาน	 ภายใัㅞ้หล้กการมีส่วนร่วม 

และการเปิดช่องทᝉางการร้บฟἱังความคิดเห็นจากทุᝉกภาคส่วน	 เพ่�อให้ธรรมนูญ 

สุขภาพพระสงฆ์แห่งชาัิㅞสะทᝉ้อนเจัㅞนารมณጴ์และพ้นธะร่วมก้น	 และเป็น 

จุดอ้างอิงของพระสงฆ์	 คณጴะสงฆ์	 ชุมชน	 ส้งคม	 และหน่วยงานภาคีทีᝉ�เกี�ยวข้อง 
ทุᝉกภาคส่วน	 ในการก่าหนดทᝉิศ⠹ทᝉางเป้าหมายและยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์	 การดูแลและ 

สร้างเสริมสุขภาวะของพระสงฆ์และส้งคมในอนาคัㅞ

 “ธรรมน้ญสุขภ‹าพพระสงฆٌ์แห⭌่งชาติᔴ พุทธศักราช ๒๕๖๐”	 ค่อ 

ข้อัㅞกลงร่วม	 หร่อกัิㅞกาทีᝉ�เป็นเจัㅞจ่านงและพ้นธะร่วมของพระสงฆ์	 คณጴะสงฆ์	 
ชุมชน	 ส้งคม	 และหน่วยงานภาคีทีᝉ�เกี�ยวข้องทุᝉกภาคส่วน	 เพ่�อเป็นกรอบและ 

แนวทᝉางการส่งเสริมสุขภาวะพระสงฆ์ในทᝉุกระด้บ	 และส่งเสริมบทᝉบาทᝉของ 
พระสงฆ์ในการเป็นูู้㥥น่าด้านสุขภาวะของชุมชนและส้งคม
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 ๓) โครงการร่วมลงนามบᨱันทึกความร่วมมือระห⭌ว่างคณะสงฆٌ์  
  และภ‹าครัฐ
	 มหาเถᘶรสมาคม	 ปล้ดกระทᝉรวงมหาดไทᝉย	 และรองอธิการบดี	 สจล.	 
ร่วมลงนามบ้นทึᝉกข้อัㅞกลงความร่วมม่อบทᝉบาทᝉในการเก่�อหนุนระหว่างว้ด 

และชุมชนให้มีความสุขอย่างย้�งย่น

	 ฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 โดยกระทᝉรวงมหาดไทᝉย 

ึึ㙓�งถ่ᘶอว่าเป็นหน่วยงานหล้กทีᝉ�ดูแลบำบ้ดทุᝉกข์	 บำรุงสุขของประชาชนในประเทᝉศ⠹	
พร้อมด้วยสถᘶาบ้นเทᝉคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณጴทᝉหารลาดกระบ้ง	 และ 

สำน้กงานพระพุทᝉธศ⠹าสนาแห่งชาัㅞิ	 ในฐานะหน่วยงานของร้ฐทีᝉ�ทᝉำหน้าทีᝉ� 
สนองงานคณጴะสงฆ์	 มาร่วมลงนามบ้นทึᝉกข้อัㅞกลงความร่วมม่อบทᝉบาทᝉในการ 
เก่�อหนุนระหว่างว้ดและชุมชนให้มีความสุขอย่างย้�งย่น	 และเป็นส้กขีพยาน 

ึึ㙓�งพระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็นศ⠹าสนาประจำชาัㅞิไทᝉย	 เน่�องด้วยชนชาัㅞิไทᝉยน้บั้ㅞ�งแัㅞ่ 
มีประว้ัิㅞความเป็นชาัิㅞมาได้น้บถ่ᘶอ	 และยกย่องเทิᝉดทูᝉนพระพุทᝉธศ⠹าสนาเป็น 

สรณጴะชีวิัㅞ	 พระมหากษ้⥌ัㅞริย์ไทᝉยทุᝉกพระองค์	 ทᝉรงให้ความสำค้ญและอุปถ้ᘶมภ์
พระพุทᝉธศ⠹าสนาัㅞลอดมา	

 สมเด็࠱จบᨱรมบᨱพิตᔴร พระราชสมภ‹ารเ࠱จ�า พระบᨱาทสมเด็࠱จพระวชิรเกล�า 
เ࠱จ�าอย่้หั⭌ว	 ูู้㥥ทᝉรงพระคุณጴอ้นประเสริฐ	 ทᝉรงมีพระมหากรุณጴาธิคุณጴอย่างล้นพ้นแก่ 

อาณጴาประชาราษ⥌ฎีร์	ทᝉรงมีพระราชปณጴิธานอ้นแน่วแน่ในการทᝉรงงานเพ่�อส่บสาน	 
ร้กษ⥌า	 และั่ㅞอยอด	 โครงการอ้นเน่�องมาจากพระราชดำริและแนวพระราชดำริ 
ั่ㅞางๆ	ของพระบᨱาทสมเด็࠱จพระบᨱรมชนกาธิเบᨱศร มห⭌าภ้‹มิพลอดุลยเดชมห⭌าราช  
บᨱรมนาถบᨱพิตᔴร	 เพ่�อความอยู่ดีมีสุขของประชาชน	 สร้างความม้�นคงและ 

ความว้ฒนาสถᘶาพรให้ก้บประเทᝉศ⠹ชาัิㅞ	

	 ึึ㙓�งฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 ได้ข้บเคล่�อนงานปฏิ༴รูป 

กิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ด้วยการดำเนินโครงการยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์	 ๒	 โครงการ	 ค่อ	 
โครงการส่งเสริมความร่วมม่อภาคีเคร่อข่าย	และโครงการสาธารณጴสงเคราะหเ์พ่�อ 

ส้งคมทีᝉ�ย้�งย่น	ัㅞามหล้กการดำเนินการ	๔	ประการ	ค่อ	๑)	สงเคราะห์	๒)	เก่�อกูล	 
๓)	 พ้ฒนา	 และ	 ๔)	 บูรณጴาการ	 โดยเจ้าพระคุณጴสมเด็จพระอริยวงศ⠹าคัㅞญาณጴ	 
สมเด็จพระส้งฆราช	สกลมหาส้งฆปริณጴายก	ทᝉรงเมัㅞัㅞาประทᝉานคัิㅞธรรม	 ในการ 
ประชุมส้มมนาข้บเคล่�อนงานฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 ของมหาเถᘶรสมาคม	 
ัㅞามแู㥥นปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 จากนโยบายสู่การปฏิ༴บ้ัิㅞงานระด้บ 

จ้งหว้ด	 ความัㅞอนหนึ�งว่า	 “บุᨱคคลพึงบᨱำเพ็ญกรณียกิ࠱จเพื�อเก้ือก้ลกันและกัน  
ด�วยการละคลายความเปᬱ็นตัᔴวตᔴนให⭌�มากที�สุด ให⭌�สมดังพุทธศาสนีที�ว่า  
“ภ้‹ตํᔴ เสสํ ทยิตᔴพฺพํ” แปᬱลความว่า เมื�อยังมีชีวิตᔴอย่้ควรเก้ือก้ลกัน” 

	 โดยบ้นทึᝉกข้อัㅞกลงความร่วมม่อมีว้ัㅞถุᘶประสงค์	 เพ่�อส่งเสริม	 และฟ้ἱ�นฟูἱ
ภูมิปัญญาหาเลี�ยงชีพ	 ทีᝉ�ัㅞรงก้บหล้กปร้ชญาเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงและทᝉฤษ⥌ฎีีใหม่	 
โดยให้ว้ด	 ชุมชน	 โรงเรียน	 และส่วนงานราชการ	 ร่วมม่อก้บภาคีเคร่อข่ายแก้ไข
ปัญหา	 ช่วยเหล่อ	 เก่�อกูลก้น	 ส่งเสริม	 สร้างเสริมท้ᝉกษ⥌ะอาชีพให้แก่ประชาชน 

ัㅞามความเหมาะสมของแั่ㅞละทᝉ้องถิᘶ�น

 แนวทางการดำเนินงาน 
	 ภารกิจร่วมท้ᝉ�งสามฝ่ᵈาย	 ร่วมม่อก้นระหว่างคณጴะสงฆ์	 ข้าราชการ	 กำน้น	
ูู้㥥ใหญ่บ้าน	 อาสามสม้ครทุᝉกภาคีเคร่อข่ายกำหนดเป้าหมาย	 พ่�นทีᝉ�การพ้ฒนา
ของชุมชนสร้างพ่�นทีᝉ�ั้ㅞนแบบให้สอดคล้องก้บหล้กเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 โดยให้เกิด 

ความรู้และความสาม้คคีในชุมชนและส้งคม	 พร้อมทᝉ้�งบูรณጴาการส่งเสริมให ้

คนไทᝉยมีจิัㅞใจทีᝉ�เป็นบุญเป็นกุศ⠹ลเล่�อมใสในพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 ละความช้�ว	 
ทᝉำความดี	ช่วยก้นดูแลส้งคม	เพ่�อทีᝉ�จะนำส้งคมไทᝉยให้มีความสุขอย่างย้�งย่น
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	 งานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยน้�น	 เป็นงานทีᝉ�มหาเถᘶรสมาคม
ได้จ้ดเป็นภารกิจหล้ก	 ๑	 ใน	 ๖	 ด้านสำค้ญของมหาเถᘶรสมาคม	 แสดงให้เห็นถึᘶง
ความสำค้ญของงานด้านการสาธารณጴสงเคราะห์	 เพราะเป็นงานทีᝉ�พระสงฆ์ 
ได้ใช้ความรู้ความสามารถᘶในการเข้าไปช่วยเหล่อ	 และพ้ฒนาชุมชน	 ส้งคม	 
ประเทᝉศ⠹ชาัิㅞ	โดยมีกรอบการทᝉำงานเป็น	๔	อย่าง	ค่อ	สงเคราะห์	เก่�อกูล	พ้ฒนา	 
และบูรณጴาการณ์ጴ	 การทีᝉ�มหาเถᘶรสมาคมได้กำหนดให้พระสงฆ์ทᝉำงานด้าน 

สาธารณጴสงเคราะห์น้�น	 แสดงให้เห็นว่า	 มหาเถᘶรสมาคมน้�น	 ัㅞระหน้กว่า	 
พระสงฆ์เป็นสถᘶาบ้นทีᝉ�สำค้ญอีกสถᘶาบ้นหนึ�งของส้งคม	 สถᘶาบ้นสงฆ์ั้ㅞองปร้บั้ㅞว 
ให้เข้าก้บสภาพส้งคมในปัจจุบ้น	 ค่อ	 นอกจากเป็นูู้㥥นำจิัㅞทᝉางจิัㅞวิญญาณጴของ 
ส้งคมแล้ว	 ก็ทᝉำหน้าทีᝉ�อ่�นทีᝉ�สามารถᘶช่วยเหล่อสงเคราะห์และพ้ฒนาส้งคมได้	 
โดยคำนึงถึᘶงกรอบพระธรรมวิน้ย	 กฎีหมายบ้านเม่องเป็นกรอบในการปฏิ༴บ้ัิㅞ	 
การทีᝉ�พระสงฆ์ปฏิ༴บ้ัิㅞเช่นนี�แล้ว	 ความสงส้ยของคนบางกลุ่มในส้งคมถึᘶงการ 
มีอยู่ของพระสงฆ์ก็จะหมดไป	เพราะพระสงฆ์ได้ปร้บั้ㅞว	และพ้ฒนากระบวนการ 
ทᝉำงาน	 กระบวนการส่�อสาร	 จากเป็นูู้㥥ประกอบพิธีทᝉางศ⠹าสนา	 เป็นูู้㥥นำ 
จิัㅞวิญญาณጴ	 สามารถᘶเป็นส่วนหนึ�งในการพ้ฒนาชุมชน	 ส้งคม	 ประเทᝉศ⠹ชาัㅞิให้มี
ความเจริญก้าวหน้า	 มีความร่มเย็นเป็นสุขได้	 การสาธารณጴสงเคราะห์น้�นถ้ᘶาทᝉำ 
ในรูปแบบทีᝉ�ถูᘶกั้ㅞอง	 เป็นรูปธรรม	 สามารถᘶจ้บัㅞ้องได้	 ก็เป็นการเู㥥ยแู㥥่ 
พระพุทᝉธศ⠹าสนาในอีกรูปแบบหนึ�งทีᝉ�ไดู้㥥ลมาก	 เป็นู㥥ลดีั่ㅞอการพระพุทᝉธศ⠹าสนา	 
ัㅞอบสนองวิส้ยท้ᝉศ⠹น์ในการปฏ༴ิรูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาทีᝉ�ว่า “พุทธศาสน์มั�นคง  
ดำรงศีลธรรม นำสังคมสันตᔴิสุขอย่างยั�งยืน”

๑.  กระบᨱวนการั࠱จดการส่้ความสำเร็࠱จ
	 การจ้ดการและการบริหารเป็นงานสำค้ญอย่างยิ�ง	 ในการบริหารงาน 

องค์กรให้เป็นัㅞามเป้าหมายขององค์กรทีᝉ�ั้ㅞ�งไว้	 อย่างมีประสิทᝉธิภาพและ 

ประสิทᝉธิู㥥ล	 งานสาธารณጴสงเคาะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยเป็นงานทีᝉ�ั้ㅞองอาศ้⠹ยการ 
จ้ดการเข้ามาสน้บสนุน	 ส่งเสริมให้งานบรรลุัㅞามว้ัㅞถุᘶประสงค์ทีᝉ�มหาเถᘶรสมาคม 

ั้ㅞ�งไว้ในแู㥥นยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์การปฏิ༴รูปกิจการพระพุทᝉธศ⠹าสนาว่า	 “เพื�อการเติᔴบᨱโตᔴ 
ของพระพุทธศาสนาส่้ความยั�งยืน” 

 การดำเนินงานสาธารณสงเคราะห์⭌ของคณะสงฆ์ٌ ตᔴ�องอาศัยห⭌ลัก
กระบᨱวนการั࠱จดการในการดำเนินการงาน ปᬱระกอบᨱด�วย
 ๑) การวางแู㥥น	 เป็นหน้าทีᝉ�แรกทีᝉ�ูู้㥥ร้บูิ㥥ดชอบในการจ้ดการองค์กรั้ㅞอง
ดำเนินการ	 ึึ㙓�งเกี�ยวก้บการั้ㅞดสินใจล่วงหน้าในการกำหนดว้ัㅞถᘶุประสงค์	 หร่อ 

เป้าหมายและแนวทᝉางในการปฏิ༴บ้ัㅞิในอนาคัㅞ	 โดยการวิเคราะห์จากสภาพ 

แวดล้อม	 ทีᝉ�เป็นท้ᝉ�งโอกาสและสิ�งคุกคามั่ㅞางๆ	 ขององค์กร	 และจุดแข็งและ 

จุดอ่อนขององค์กร	 การวางแู㥥นในปัจจุบ้นมุ่งเน้นการวางแู㥥นเชิงกลยุทᝉธ์	 
โดยการจ้ดทᝉำแู㥥นกลยุทᝉธ์ทีᝉ�ประกอบด้วย	การวิเคราะห์สถᘶานการณ์ጴ	การกำหนด 

วิส้ยท้ᝉศ⠹น์	 การกำหนดพ้นธกิจ	 การกำหนดค่านิยมหล้ก	 การกำหนดประเด็น 

ยุทᝉธศ⠹าสัㅞร์	การกำหนดกลยุทᝉธ์	การกำหนดว้ัㅞถุᘶประสงค์เชิงกลยุทᝉธ์	การกำหนด 

ั้ㅞวชี�ว้ด	 การกำหนดค่าเป้าหมาย	 การกำหนดโครงการริเริ�ม	 และการจ้ดทᝉำแู㥥น
กลยุทᝉธ์	 เพ่�อให้งานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยเป็นไปอย่างมีระเบียบ
แบบแู㥥นในการปฏ༴ิบ้ัㅞิงาน

 การั࠱จดการงานสาธารณสงเคราะห⭌์ 
ของคณะสงฆ์ٌไทย เพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน๗
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 ๒) การั࠱จดองค์กร	 เป็นกระบวนการกำหนดความส้มพ้นธ์ระหว่างคน 

และกิจกรรมั่ㅞางๆ	 ขององค์กร	 เพ่�อทีᝉ�จะก่อให้เกิดการใช้ทᝉร้พยากรขององค์กร
ให้เกิดประสิทᝉธิภาพสูงสุด	 มอบหมายงานให้คนปฏิ༴บ้ัิㅞเพ่�อให้บรรลุู㥥ลสำเร็จัㅞาม
ว้ัㅞถุᘶประสงค์หร่อเป้าหมาย	 การจ้ดองค์การทีᝉ�ดี	 จะช่วยให้การบริหารการจ้ดการ
มีประสิทᝉธิภาพได้เน่�องจาก	
	 ๑)	ทᝉำให้ทᝉราบขอบเขัㅞ	ความร้บูิ㥥ดชอบ	และอำนาจหน้าทีᝉ�ั่ㅞางๆ	
	 ๒)	ช่วยป้องก้นการทᝉำงานทีᝉ�ึ㙓�ำึ้㙓อน	
	 ๓)	ช่วยประสานงานในหน้าทีᝉ�ั่ㅞางๆ	ได้ดี	
	 ๔)	ช่วยลดปัญหาความข้ดแย้งระหว่างพน้กงานในองค์การได้	
	 ๕)	สามารถᘶแสดงให้เห็นั้ㅞวภาระหน้าทีᝉ�ความร้บูิ㥥ดชอบได้ช้ดเจน	
	 ๖)	ทᝉำให้มีระบบการส่�อสารัㅞามสายการบ้งค้บบ้ญชาทีᝉ�ดี

	 หล้กสำค้ญของการจ้ดองค์กรควรมีว้ัㅞถุᘶประสงค์ทีᝉ�ช้ดเจน	 อำนาจหน้าทีᝉ�
ความร้บูิ㥥ดชอบ	 ความร้บูิ㥥ดชอบของูู้㥥บ้งค้บบ้ญชา	 สายบ้งค้บบ้ญชา	 ช่วงการ
บ้งค้บบ้ญชา	การประสานงาน	หล้กของการทᝉำงานเฉऱพาะอย่าง	 และเอกภาพใน
การบ้งค้บบ้ญชา	 องค์ประกอบของการจ้ดองค์การจะประกอบไปด้วย	 การแบ่ง
งานก้นทᝉำ	 (Division	 of	 work)	 การจ้ดแู㥥นกงาน	 (Departmentalization)	 
การกระจายอำนาจหน้าทีᝉ�	 (Distribution	 of	 Authority)	 และการประสานงาน	
(Co-ordination)

 ๓) การนำ	 เป็นหล้กการจ้ดการประการทีᝉ�สามในการจ้ดการทีᝉ�เกี�ยวข้อง
ก้บการใช้ภาวะูู้㥥นำของูู้㥥จ้ดการ	 เพ่�ออำนวยการ	 หร่อช้กจูงหว่านล้อมใหูู้้㥥ใั้ㅞ 

บ้งค้บบ้ญชาได้ปฏิ༴บ้ัิㅞหน้าทีᝉ�ทีᝉ�ได้ร้บมอบหมายอย่างเั็ㅞมกำล้งและเัㅞ็มใจ	 เพ่�อู㥥ล
สำเร็จของงาน	 การอำนวยการทีᝉ�ดีจะัㅞ้องมีการใช้สิ�งจูงใจในล้กษ⥌ณጴะัㅞ่างๆ	 เพ่�อ 

สร้างทีᝉมงานทีᝉ�มีขว้ญกำล้งใจ	 และพร้อมทีᝉ�จะเรียนรู้และปฏิ༴บ้ัิㅞหน้าทีᝉ�ได้อย่าง 
เั็ㅞมกำล้งความสามารถᘶ	 และจะั้ㅞองมีการส้�งการ	 การมอบหมายงาน	 และการ 

ส่�อสารก้บูู้㥥ใั้ㅞบ้งค้บบ้ญชาเพ่�อู㥥ลสำเร็จของงาน	 สำหร้บการใช้ภาวะู㥥ู้นำ 
เป็นร่�องของการใช้ท้ᝉกษ⥌ะของั้ㅞวูู้㥥นำทีᝉ�จะกระัุ้ㅞนทุᝉกฝ่ᵈายให้เกิดความเั็ㅞมใจ	 และ
พร้อมใจดำเนินการให้สำเร็จัㅞามเป้าหมายขององค์กร	 การนำในยุคปัจจุบ้น 

มุ่งเน้นภาวะู㥥ู้นำยุคใหม่ทีᝉ�เรียกว่า	 ภาวะูู้㥥นำทีᝉ�มีวิส้ยท้ᝉศ⠹น์ทีᝉ�ประสบความสำเร็จ	 
(visionary	 leadership)	 ประกอบด้วย	 การมีวิส้ยท้ᝉศ⠹น์	 การส่�อสาร	 
การเปลี�ยนแปลงองค์การทีᝉ�เหมาะสม	การกระจายอำนาจั้ㅞดสินใจสู่พน้กงานและ
การคิดเชิงกลยุทᝉธ์

 ๔)  การควบᨱคุม เป็นหล้กการจ้ดการเกี�ยวข้องก้บการกำหนดมาัㅞรว้ด 

เพ่�อใช้เป็นมาัㅞรการ	 หร่อเคร่�องม่อในการัㅞรวจสอบและัิㅞดัㅞามการดำเนินงาน 

ให้เป็นไปัㅞามแนวทᝉางของแู㥥นงานทีᝉ�กำหนด	 ในการควบคุมจะมีการว้ดและ 

ัิㅞดัㅞามู㥥ล	 การวิเคราะห์และประเมินู㥥ลก้บมาัㅞรว้ด	 และการปร้บแก้ไขู㥥ล 

การดำเนินงานทีᝉ�จำเป็น	 ในการควบคุมน้�นูู้㥥จ้ดการจะั้ㅞองควบคุมมิัิㅞั่ㅞางๆ	 ของ
องค์การให้รอบด้าน	 เช่น	 การควบคุมั้ㅞนทุᝉนการควบคุมเวลา	 การควบคุมทᝉาง
บ้ญชี	 การควบคุมงบประมาณጴ	 การควบคุมพฤัิㅞกรรม	 การควบคุมโครงการและ
การควบคุมคุณጴภาพ	เป็นั้ㅞน

	 การจ้ดการงานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉย	 ให้บรรลุ 

ว้ัㅞถุᘶประสงค์ทีᝉ�มหาเถᘶรสมาคมได้ั้ㅞ�งเป้าหมายไว้น้�น	 ั้ㅞองอาศ้⠹ยกระบวนการ 
จ้ดการเหล่านี�	 ั้ㅞ�งแั่ㅞกระบวนการวางแู㥥น	 คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴ 

สงเคราะห์ได้จ้ดทᝉำแู㥥นงาน	 โครงการ	 กิจกรรม	 เป็นแม่แบบในการดำเนินงาน 

ไว้เป็นทีᝉ�เรียบร้อย	 และส่�อสารั่ㅞอพระส้งฆาธิการู㥥ู้มีส่วนเกี�ยวข้องให้นำไปเป็น 

แนวทᝉางในการปฏิ༴บ้ัิㅞงาน	 มีการจ้ดการโครงสร้างัㅞามอำนาจหน้าทีᝉ�ั้ㅞ�งแั่ㅞสูงสุด 

ค่อ	 มหาเถᘶรสมาคม	 มีหน้าทีᝉ�มอบนโยบายหล้กในการทᝉำงาน	 และมี 

คณጴะกรรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์	 เป็นูู้㥥สนองนโยบาย	 แปลงนโยบาย 

สู่การปฏิ༴บ้ัㅞิ	 ส่�อสารก้บู㥥ู้ปฏิ༴บ้ัㅞิระด้บจ้งหว้ดให้มีความเข้าใจในแู㥥นงาน	 
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โครงการ	 กิจกรรม	 มีการประสานงาน	 ส้�งการ	 กำก้บัิㅞดัㅞาม	 โดยเจ้าคณጴะ 

ูู้㥥ปกครองัㅞามลำด้บ	 ั้ㅞ�งแั่ㅞเจ้าคณጴะัㅞำบล	 เจ้าคณጴะอำเภอ	 เจ้าคณጴะจ้งหว้ด	 
เจ้าคณጴะภาค	 จนถึᘶงการรายงานู㥥ลการดำเนินงานสู่มหาเถᘶรสมาคมเพ่�อร้บทᝉราบ 

ู㥥ลการดำเนินการ	 มีคณጴะกรรมการัิㅞดัㅞามประเมินู㥥ลโครงการ	 กิจกรรมั่ㅞางๆ	 
ทีᝉ�คณጴะกรรมการฝ่ᵈายสาธารณጴสงเคราะห์กำหนดขึ�น	 มีการมอบรางว้ลเพชรงาม 

การสาธารณጴสงเคราะห์	 เป็นการยกย่องชมเชย	 พระสงฆ์	 บุคคล	 หน่วยงาน	 
ทีᝉ�ทᝉำงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 เห็นู㥥ลในเชิงประจ้กษ์⥌	 ทᝉำใหู้㥥ู้ดำเนินการ 
งานสาธารณጴสงเคราะห์มีกำล้งใจในการทᝉำงานั่ㅞอไป	 อ้นจะเป็นู㥥ลดีั่ㅞอการ 
พระศ⠹าสนาและส้งคม	ชุมชน	ประเทᝉศ⠹ชาัิㅞส่บไป

๒. เศรษฐกิ࠱จพอเพียงฐานงานสาธารณสงเคราะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย
 เพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน
	 งานสาธารณጴสงเคราะห์ของคณጴะสงฆ์ไทᝉยในปัจจุบ้นน้�น	 อาศ้⠹ยหล้กการ
ทᝉำงานมาจากหล้กพระธรรมและพระวิน้ย	 ทีᝉ�พระพุทᝉธเจ้าทᝉรงมอบให้เป็นหล้ก
ปฏิ༴บ้ัิㅞในการเู㥥ยแู่㥥พระพุทᝉธศ⠹าสนา	 และอาศ้⠹ยหล้กเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงัㅞาม 

พระราชดำริของ	 พระบาทᝉสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศ⠹ร	 มหาภูมิพลอดุลยเดช 

มหาราช	 บรมนาถᘶบพิัㅞร	 ทีᝉ�ทᝉรงพระราชทᝉานให้เป็นหล้กในการดำเนินชีวิัㅞแก่ 

ประชาชนชาวไทᝉย	 เป็นหล้กในการดำเนินงานด้านสาธารณጴสงเคราะห์	 โดยมี 

กรอบการทᝉำงาน	 ๔	 ด้าน	 ค่อ	 ด้านการสงเคราะห์	 ด้านการเก่�อกูล	 ด้านการ 
พ้ฒนา	 และด้านการบูรณጴาการ	 โดยกรอบการทᝉำงานทᝉ้�ง	 ๔	 ด้านนี�	 คณጴะสงฆ์ 
โดยมหาเถᘶรสมาคม	 ได้ใช้หล้กการเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นส่วนหนึ�ง 
ในการดำเนินการ	 ค่อ	 สน้บสนุน	 ส่งเสริม	 และพ้ฒนา	 ให้พระสงฆ์ูู้㥥นำในการ 
ดำเนินการสาธารณጴสงเคราะห์ใช้หล้กเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 ในการออกสงเคราะห์	 
เก่�อกูล	 พ้ฒนา	 บูรณጴาการ	 ชุมชน	 ส้งคม	 ในพ่�นทีᝉ�บริการของว้ดน้�นๆ	 ึึ㙓�งการ 
ดำเนินการของคณጴะสงฆ์ในรูปแบบนี�	 ก็จะนำสู่การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 โดยเน้นให้ 

ประชาชนูู้㥥ร้บการช่วยเหล่อดูแล	 สามารถᘶช่วยเหล่อัㅞนเองได้	 พึ�งัㅞนเองได้	 และ 

เป็นทีᝉ�พึ�งของคนอ่�นได้ในทีᝉ�สุด	 ัㅞรงก้บพระบาทᝉสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศ⠹ร	 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	บรมนาถᘶบพิัㅞร ทᝉรงเน้นย�ำว่า	 การพ้ฒนาั้ㅞองเริ�ม
จากการ	 “พึ�งตᔴนเอง”	 สร้างพ่�นฐานให้พอมีพอกินพอใช้	 ด้วยวิธีการประหย้ด 

และถูᘶกั้ㅞองการหล้กวิชาการให้ได้ก่อน	 โดยั้ㅞองรู้จ้กประมาณጴัㅞนและดำเนินการ 
ด้วยความรอบรู้รอบคอบ	 ระม้ดระว้ง	 และ	 “ทำตᔴามลำดับᨱข้ันตᔴอน”	 สู่การ	 
“ร่วมมือช่วยเห⭌ลือึึ㙓�งกันและกัน”	 เม่�อพ้ฒนาัㅞนเองและชุมชนให้เข้มแข็งแล้ว 
จะได้พ้ฒนาเคร่อข่ายเช่�อมสู่ส้งคมภายนอกอย่างเข้มแข็ง	ม้�นคง	และย้�งย่น

 ห⭌ลักปᬱรัชญาของเศรษฐกิ࠱จพอเพียงน้�น	 มีความสอดคล้องก้บเป้าหมาย 

การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (SDGs)	 ขององค์การสหประชาชาัิㅞอย่างกลมกล่น	 เพราะมี 

เป้าหมายปลายทᝉางทีᝉ�สอดคล้องก้น	 กล่าวค่อ	 ท้ᝉ�งเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 (SEP)	 และ	 
การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (SDGs)	 ั่ㅞางมุ่งพ้ฒนาและสร้างความสมดุลในมิัิㅞส้งคม	 
เศ⠹รษ⥌ฐกิจ	 และสิ�งแวดล้อม	 และเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	 SEP	 ย้งช่วยเสริมการพ้ฒนา 
ทีᝉ�ย้�งย่น	 (SDGs)	 ให้เข้มแข็งมากยิ�งขึ�นไปอีกเพราะ	 (SEP)	 ให้หล้กการในการ 
ดำเนินการเพ่�อการบรรลุการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (SDGs)	 ด้วย	 โดยหล้กเศ⠹รษ⥌ฐกิจ 

พอเพียง	(SEP)	ให้หล้กในการดำเนินการเอาไว้ว่า
	 (๑)		การดำเนินการใดๆ	 เพ่�อบรรลุเป้าหมายการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น	 (SDGs)	 
ั้ㅞองอาศ้⠹ยองค์ความรู้ทีᝉ�เกี�ยวข้อง	 และคำนึงมิให้มีู㥥ลกระทᝉบทᝉางลบัㅞ่อส้งคมและ
สิ�งแวดล้อม	(เงื�อนไขความร้� และคุณธรรม)
	 (๒)		การดำเนินการัㅞ้องพิจารณጴาทᝉางเล่อกัㅞ่างๆ	 ให้รอบด้าน	 เห็นเหัㅞุ	 
เห็นู㥥ลู㥥ลิัㅞ	ู㥥ลล้พธ์และู㥥ลกระทᝉบของแั่ㅞละทᝉางเล่อก	(ห⭌ลักความมีเห⭌ตุᔴู㥥ล)
	 (๓)		การดำเนินการควรใช้ทᝉร้พยากรอย่างมีประสิทᝉธิภาพ	ให้พอดีก้บการ
บรรลุเป้าหมายทีᝉ�ั้ㅞองการ	ไม่เกิดของเหล่อ	เน้นการใช้ทᝉร้พยากรทีᝉ�มีอยู่ในคร้วเร่อน
หร่อในชุมชนอยู่ก่อนทีᝉ�จะขยายไปพึ�งพาภายนอก	(ห⭌ลักความพอปᬱระมาณ)
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	 (๔)		การดำเนินการควรเัㅞรียมการเพ่�อรองร้บก้บความเปลี�ยนแปลง 
ทีᝉ�อาจเกิดขึ�นได้	(ห⭌ลักภ้‹มิคุ�มกัน)
	 (๕)		การดำเนินการจะบรรลุู㥥ลได้	 หากเริ�มจากการระเบิดจากข้างใน	 
เริ�มจากท้ᝉองถิᘶ�นึึ㙓�งในการเริ�มดำเนินการจากท้ᝉองถิᘶ�นได้น้�น	 จะั้ㅞองไม่ละเลยมิัิㅞ
ว้ฒนธรรมท้ᝉองถิᘶ�นทีᝉ�จะช่วยเช่�อมโยงคนในทᝉ้องถิᘶ�นก้บการพ้ฒนาได้

	 ยิ�งไปกว่าน้�น	หล้กเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง	(SEP)	ย้งช่วยกำหนดเป้าหมายสูงสุด
ของการพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่นไว้ด้วย	 ค่อ	 การพ้ฒนาทีᝉ�สุดทᝉ้ายั้ㅞองมุ่ง	“ความสุข”	 และ	
“ปᬱระโยชน์สุข”	ของส้งคม	ึึ㙓�งหล้กคิดนี�จะช่วยให้การพ้ฒนาทีᝉ�เกิดขึ�นมิได้เกิดขึ�น
แบบเพียงแค่ให้มี	แั่ㅞเกิดขึ�นเพ่�อให้เกิดความสุขและประโยชน์สุขของส้งคมด้วย

แู㥥นภ‹าพ:	 กรอบแนวคิดการเช่�อมการจ้ดการงานสาธารณጴสงเคาะห์ของคณጴะสงฆไ์ทᝉย	 
	 บนพ่�นฐานหล้กปร้ญชาเศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียงสู่การพ้ฒนาทีᝉ�ย้�งย่น

กรอบᨱแนวคิดการเชื�อมการ࠱จัดการงานสาธารณสงเคาะห⭌์ของคณะสงฆٌ์ไทย
บᨱนพ้ืนฐานห⭌ลักปᬱรัญชาเศรษฐกิ࠱จพอเพียงส่้การพัฒนาที�ยั�งยืน

	 โครงการกิจกรรมทีᝉ�พระสงฆ์ได้ดำเนินการไปแล้ว	 สำเร็จเป็นรูปธรรม	
เป็นโครงการกิจกรรมั้ㅞวอย่างให้พระสงฆ์รุ่นใหม่	 ได้ถ่ᘶอเป็นแบบอย่างในการ 
ดำเนินการ	 สามารถᘶนำโครงการ	 กิจกรรมเหล่านี�ไปขยายู㥥ล	 โดยมีการจ้ดการ
โครงการ	 กิจกรรมั่ㅞางๆ	 ัㅞามกรอบการจ้ดการค่อ	 มีการวางแู㥥นการทᝉำงาน	 
มีการจ้ดการทีᝉ�ดี	 มีการประสานงาน	 มีการกำก้บัิㅞดัㅞาม	 มีการประเมินู㥥ล	 และ 

มีการรายงานู㥥ลการปฏิ༴บ้ัิㅞงาน	 โดยโครงการกิจกรรมั้ㅞวอย่างทีᝉ�คณጴะสงฆ์ 

ดำเนินการสำเร็จแล้วสามารถᘶแบ่งออกเป็นด้านั่ㅞางๆ	ด้งนี�

ช่วยเห⭌ลือยามวิกฤติิᔴ 
กิ࠱จกรรมช่วยเห⭌ลือวัดและปᬱระชาชนู้㥥�ปᬱระสบᨱสาธารณภั‹ย
	 ๑)	น�ำท่ᝉวม
	 ๒)	ไฟἱไหม้	
	 ๓)	ภ้ยหนาว
	 ๔)	ภ้ยแล้ง	เป็นั้ㅞน
  • โครงการมอบเคร่�องก้นหนาวให้แก่เด็กน้กเรียนและู㥥ู้สูงอายุ
  •	โครงการโรงทᝉานขา้วก้นบาัㅞร	เพ่�อช่วยเหล่อู㥥ูป้ระสบความยากลำบาก
  •	เจาะบ่อบาดาล	แก่พ่�นทีᝉ�แห้งแล้ง
  •	ขุดบ่อสร้างเก็บน�ำเพ่�อประโยชน์ัㅞอนภ้ยแล้ง
  •	เจาะบ่อบาดาลให้ชาวบ้านทีᝉ�ประสบปัญหาภ้ยแล้ง
  •	ขุดเจาะบ่อบาดาล	ทᝉำระบบประปาและขุดลอกหนองน�ำเพ่�อชุมชน
  •	ดำเนินการพ้ฒนาแหล่งน�ำปีด้วยการดูดทᝉราย	และพ้ฒนาพ่�นทีᝉ�
	 	 	 บริเวณጴโดยรอบแหล่งน�ำ	เพ่�อปริมาณጴพ่�นทีᝉ�ก้กเก็บน�ำ	ไว้ใช้ในหน้าแล้ง

ด�านสงเคราะห์⭌

สรุปᬱโครงการ/กิ࠱จกรรมการสาธารณสงเคราะห์⭌
ฝ่ᵈายสาธารณสงเคราะห⭌์ ของมห⭌าเถรสมาคม
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  •	โครงการโรงทᝉานเคล่�อนทีᝉ�
  •	“ส้งฆะประชานุเคราะห์”	สงเคราะห์ชาวบ้านูู้㥥ประสบภ้ยธรรมชาัิㅞ
  •	สร้างบ้านส้งฆประชาสงเคราะห์	
ช่วยเห⭌ลือยามปᬱกติᔴ
  •	กองทุᝉนกรุณጴาพระส้งฆาธิการ
  •	กองทุᝉนฌఴาปนกิจสงเคราะห์
  •	การดูแลูู้㥥ป่วยระยะสุดทᝉ้าย
  •	มอบทุᝉนการศึ⠹กษ⥌าแกู่㥥ู้ยากไร้
  •	บ้านหล้งสุดทᝉ้าย	(โลงศ⠹พฟἱรี)
  •	สวด	เู㥥า	ฟἱรี	ให้แกู่㥥ู้ยากไร้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย
  •	โครงการ	“๑	ไัㅞร	ไปงานศ⠹พ”
  •	โครงการสร้างสุขู㥥ู้ให้เัิㅞมกำล้งใจูู้㥥ร้บ	มอบรถᘶวีลแชร์ใหู้㥥ู้ป่วย
  •	โครงการออกเยี�ยมู㥥ู้ป่วย
  •	โครงการมอบทᝉาน	มอบธรรม
  •	โครงการข้าวหนึ�งถุᘶงหุงเพ่�อพ่อแม่
  •	กิจกรรมนาบุญ	กุ้มข้าวใหญ่	เพ่�อสงเคราะห์พระสงฆ์	และูู้㥥ยากไร้
  •	โครงการช่วยเหล่อบริจาคอิฐบล็อก	ปลูกสร้างทีᝉ�อยู่อาศ้⠹ย
  •	โครงการบูรณጴะบ้าน	ให้แกู่㥥ู้ยากไร้ในชุมชน
  •	ั้ㅞ�งศ⠹ูนย์กลางการสงเคราะห์และให้ความช่วยเหล่อชุมชน	ภายในว้ด
  •	จ้ดั้ㅞ�งศ⠹ูนย์เัㅞรียมความพร้อมป้องก้นภ้ยประจำหมู่บ้าน	ภายในว้ด
  •	เปิดศ⠹ูนย์ร้บูู้㥥ป่วยและู㥥ู้สูงอายุภายในว้ด	และจ้ดั้ㅞ�งองค์กร	 	
	 	 	 สาธารณጴประโยชน์	เพ่�อเป็นกองทุᝉนดูแลูู้㥥ป่วยและู㥥ู้สูงอายุ
  •	สถᘶานสงเคราะห์เด็กด้อยโอกาส	“บ้านใบบุญ”
  •	โครงการถᘶนนสายว้ฒนธรรม	นำสู่การสงเคราะห์

ด�านสงเคราะห์⭌

  •	สร้างฝᵈายชะลอน�ำไหล
  •	สร้างฝᵈายก้กเก็บน�ำ
  •	กิจกรรมคลองรอบว้ดสวย	น�ำใส	สุขใจท้ᝉ�วถิᘶ�น
  •	กิจกรรมจิัㅞอาสาเราทᝉำความดีด้วยใจ	พ้ฒนาลำน�ำคูคลอง	
  •	กิจกรรมสร้างฝᵈายก้นน�ำเพิ�มความชุมช่�นแก่ป่าชุมชน
  •	ร้กษ⥌าแหล่งน�ำชุมชน
  •	โครงการก้�นฝᵈายแม่น�ำยม	
  •	โครงการทᝉำฝᵈายชะลอน�ำห้วยเมี�ยง	๖		จุด
  •	จ้ดทᝉำบ่อกรองน�ำประปาชุมชน
  •	ปลูกป่าทᝉดแทᝉน
  •	ปลูกั้ㅞนไม้ในว้นสำค้ญทᝉางพระพุทᝉธศ⠹าสนา
  •	บวชป่า
  •	โครงการคนพร้าวร้กษ์⥌ป่า	ทีᝉ�ดูแลป่าไม้ในเขัㅞอุทᝉยานแห่งชาัิㅞศ⠹รีลานนา
  •	โครงการโหล่งขอดโมเดล	ดูแล	ฟ้ἱ�นฟูἱ	และอนุร้กษ์⥌ป่าั้ㅞนน�ำ

ด�านสงเคราะห์⭌

ด�านเก้ือก้ล

  •	จ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนสงเคราะห์ปลงศ⠹พูู้㥥ยากไร้
  •	ศู⠹นย์สงเคราะห์ู㥥ู้ัิㅞดยาเสพัิㅞด/เอดส์
  •	“ส้งฆะประชาปันสุข”	สงเคราะห์ู㥥ู้ประสบความลำบาก	
	 	 	 ป่วยัิㅞดเัีㅞยง	ทุᝉพพลภาพ
  •	โครงการถุᘶงชายู้㥥าเหล่อง	เพ่�อเพ่�อนูู้㥥ป่วยระยะสุดทᝉ้าย
  •	ชายู้㥥าเหล่องห่มใจ	ูู้㥥ป่วยโรงพยาบาลระนอง
  •	โครงการส้งฆะก้บงานเยียวยาู㥥ู้ป่วยระยะสุดทᝉ้าย
  •	โครงการส้งฆะก้บงานเยียวยาพระภิกษุ⥌อาพาธ
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  •	กิจกรรมส่บชาัㅞาห้วยบวชป่าประชาสาม้คคี
  •	การอนุร้กษ์⥌และฟ้ἱ�นฟูἱป่าชุมชนแบบมีส่วนร่วม
  •	ส่บชะัㅞาป่า
  •	การจ้ดสวนสุขภาพสมุนไพร	ระบบนิเวศ⠹ในว้ด
  •	โครงการค่นกล้วยไม้สู่ป่า
  •	กิจกรรมปลูกั้ㅞนไม้ในพุทᝉธประว้ัิㅞ
  •	โครงการอนุร้กษ์⥌พ้นธุกรรมไม้
  •	มอบว้สดุคุรุภ้ณጴฑ์ᄴทᝉางการแพทᝉย์
  •	การอนุร้กษ์⥌วิถีᘶว้ฒนธรรมเชิงพุทᝉธ
  •	มอบทุᝉนทᝉร้พย์สน้บสนุนโรงพยาบาล
  •	เป็นศ⠹ูนย์กลางในการัㅞรวจสุขภาพประชาชนเบ่�องั้ㅞน
  •	การฟ้ἱ�นฟูἱสมรรถᘶภาพ	ูู้㥥ัิㅞดยาเสพัิㅞดให้หาย
	 	 	 และกล้บค่นสู่ครอบคร้วและส้งคม
  •	โครงการหน้าบ้านน่ามอง
  •	กิจกรรมจิัㅞอาสาพ้ฒนาว้ดและชุมชน
  •	จ้ดพ่�นทีᝉ�ว้ดเป็นศ⠹ูนย์การค้า	OTOP	ประจำอำเภอ
  •	โครงการทᝉำเก้าอี�ปูน	และอบรมทᝉำกระเป�าู้㥥า
  •	จ้ดพ่�นทีᝉ�ว้ดเป็นศ⠹ูนย์การค้าการเกษ⥌ัㅞรของชุมชน
  •	กิจกรรมช้อบปิ�งว้ดช้อบปิ�งบุญ
  •	โครงการกลุ่มอาชีพทᝉอู้㥥าลายสร้อยดอกหมาก	และกลุ่มทᝉอเส่�อกก
  •	โครงการสร้างสะพานข้าม	สำน้กงานเทᝉศ⠹บาลัㅞำบลดงคอน
  •	กิจการสาธารณጴสมบ้ัㅞิส่วนรวม	(สร้างถᘶนน)
  •	จ้ดพ่�นทีᝉ�ว้ดเป็นศ⠹ูนย์กลุ่มส้จจะออมทᝉร้พย์

ด�านเก้ือก้ล ด�านเก้ือก้ล
  •	ธนาคารข้าวชุมชน
  •	ร่วมสร้างบ้านทีᝉ�อยู่อาศ้⠹ยแกู่㥥ู้ประสบภ้ยพิบ้ัㅞิจากคล่�นทᝉะเล
  •	โครงการสน้บสนุน	การปลูกู้㥥กสวนคร้วร้�วกินได้
  •	โครงการฝึᵈกอบรม	การทᝉอู้㥥าพ่�นเม่อง
  •	โครงการร้กษ์⥌ธรรมร้กษ์⥌ไทᝉย	(สร้างสิ�งสาธารณጴประโยชน์ปีละ	๑	แห่ง)
  •	โครงการค้ดแยกขยะ	–	ัิㅞดัㅞ้�งเัㅞาเู㥥าขยะปลอดมลพิษ⥌
  •	ลดภาวะโลกร้อน	“เปลี�ยนขยะเป็นกองบุญ”
  •	โครงการสูบน�ำเพ่�อการเกษ⥌ัㅞร	ด้วยพล้งงานแสงอาทิᝉัㅞย์
  •	โครงการสร้างพล้งงานจากแสงอาทิᝉัㅞย์	ร่วมก้บภาคประชาชน
  •	โครงการปลูกู้㥥กปลอดสารพิษ⥌เพ่�อลดการใช้สารเคมีในชุมชน
  •	โครงการอนุร้กษ์⥌พ้นธ์ุปลาปลูกป่าถᘶาวร
  •	โครงการจ้ดั้ㅞ�งกลุ่มออมทᝉร้พย์การู㥥ลิัㅞ	
  •	โครงการธนาคารใบไม้		

  •	จ้ดทᝉำโครงการธนาคารน�ำใั้ㅞดิน
  •	ส่งเสริมอาชีพการทᝉอู้㥥าไหม	ทᝉำกระดาษ⥌สาจากมูลช้าง
  •	ศู⠹นย์ส้มมาชีพ
  •	ศู⠹นย์การเรียนรู้เศ⠹รษ⥌ฐกิจพอเพียง
  •	จ้ดั้ㅞ�งว้ดเป็นศ⠹ูนย์พุทᝉธอุทᝉยานการศึ⠹กษ⥌า
  •	ชีววิถีᘶการเรียนรู้เพ่�อสร้างรายได้	ัㅞามศ⠹าสัㅞร์พระราชา
  •	โครงการส่งเสริมส้มมาชีพชุมชน	(ดอกไม้จ้นทᝉน์)
  •	ศู⠹นย์ดิจิัㅞอลเพ่�อส้งคม	
  •	วิสาหกิจชุมชนู㥥ลิัㅞสมุนไพรว้ดพระธาัุㅞู㥥าเงา

ด�านพัฒนา
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  •	ศู⠹นย์อบรมความรู้ด้านกฎีหมายแก่ประชาชน
  •	การส่งเสริมส้มมาอาชีพของชุมชนในทᝉ้องถิᘶ�น	
  •	เปิดัㅞลาดน�ำให้เกษ⥌ัㅞรกรในพ่�นทีᝉ�	สามารถᘶนำู㥥ลู㥥ลิัㅞมาจำหน่าย
	 	 	 เพ่�อสร้างรายได้
  •	เกษ⥌ัㅞรพอเพียงในพ่�นทีᝉ�ว้ด
  •	กิจกรรมพ้ฒนาหมู่บ้านประจำเด่อน
  •	กิจกรรมพ้ฒนาว้ดประจำเด่อน
  •	สร้างถᘶนน
  •	สร้างสะพาน
  •	ขุดสระน�ำ
  •	สร้างศ⠹าลาพ้กร้อน
  •	สร้างห้องสมุดชุมชน
  •	หอกระจายข่าว
  •	ศ⠹าลากลางบ้าน
  •	สร้างบ้านพระธรรมจาริกสงเคราะห์
  •	ไถ่ᘶชีวิัㅞ	โค	กระบ่อ	เพ่�อเกษ⥌ัㅞรกร
  •	การเลี�ยงส้ัㅞว์	และการทᝉำปุ�ยคอก
  •	ั้ㅞ�งพิพิธภ้ณጴฑ์ᄴพ่�นบ้านขึ�นในว้ด

ด�านพัฒนา ด�านบ้ᨱรณาการ
  •	ท่ᝉองเทีᝉ�ยวเชิงอนุร้กษ์⥌
  •	โครงการธนาคารขยะ
  •	ลงนามความร่วมม่อก้บหน่วยงานภาคร้ฐและเอกชน
  •	โครงการอนุร้กษ์⥌พล้งงานในศ⠹าสนสถᘶาน	ณጴ	ว้ดขุนพรหมดำริ	
	 	 	 ร่วมก้บกรมพ้ฒนาพล้งงานทᝉดแทᝉนและอนุร้กษ์⥌พล้งงาน
  •	จ้ดั้ㅞ�งสมาคมชาวพุทᝉธ
  •	พระคิลานุปัฏ༴ฐากประจำว้ด
  •	โรงเรียนูู้㥥สูงอายุ
  •	โรงพยาบาลูู้㥥สูงอายุ
  •	โครงการโรงเรียนคนสามว้ย	ว้ดพระธาัุㅞู㥥าเงา
  •	โครงการ	“โฮงเฮียนภูมิปัญญาทᝉ้องถิᘶ�นอีสานว้ดมหาช้ย”
  •	จ้ดั้ㅞ�งศ⠹ูนย์สุขภาพประจำว้ดสายส้มพ้นธ์ว้ด-โรงพยาบาล
  •	ศู⠹นย์การเรียนรู้ด้านสุขภาพประจำชุมชน
  •	กิจกรรมศ⠹ูนย์การเรียนรู้	ICT
  •	จ้ดั้ㅞ�งกองทุᝉนสว้สดิการชุมชน	เสริมสร้างอาชีพในชุมชน
  •	จ้ดั้ㅞ�งทุᝉนการศึ⠹กษ⥌าสงเคราะห์เด็กด้อยโอกาส
  •	โครงการ	Temple	Stay	สำหร้บชาวั่ㅞางชาัิㅞทีᝉ�สนใจเรียนรู้
	 	 	 ว้ฒนธรรมไทᝉยและพุทᝉธศ⠹าสนา	และเช่�อมโยงโรงเรียนว้ดนิคมประทีᝉป
	 	 	 เพ่�อสอนภาษ⥌าแก่น้กเรียน
  •	ั้ㅞ�งศ⠹ูนย์เรียนรู้เกษ⥌ัㅞรอินทᝉรีย์วิถีᘶพ่�นบ้านลานธรรม

ข้ɉอมℹูลจากระบบฐานขɉ้อมℹูลพระสงฆٌ์
ฝ่ᵈายสาธารณสงเคราะห⭌์ ขɉองมℹห⭌าเถรสมℹาคมℹ

เข้ɉาถึงเม่ℹ�อว✱ันี㕟่� ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ จาก https://pasangha.com
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